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OenatHoctu jasHor npegyseha/apywrea kanurtana cy:
OcHoBHa fenaTtHocT Kojom ce 6asu JKM “ Cyb6otuuarac “ Cy6oTuua je auctpubyuuja raca .
FoauwbK/Tporoauwky Nporpam NOCAOBakba:

PC ANB lpag Cybotuua ,CkynwTuHa rpaga CyboTuue aana je carnacHoCT Ha Mporpam nocno-
Barba JKMN “ Cybotuuarac “ CyboTtuua 3a 2016.roauHy aaxa 25.02.2016 .roauHe ( 6poj 00-022-
18/2016 ), koju je Hag3ophu opbop JKIM ,, Cy6oTtuyarac”-a ycsojuo 11.02.2016.roaue.

I OBPA3/TIOXEHE MOC/IOBAHKA

3axsasbyjyhu fobpom nnaHuparby y CBUM CETMEHTUMA NOCNOBaka Kao U TpaHCNapeHTHOM
MPUCTYNy CBMM rpynama noTpoLiaya, a HapoyMTo MEHaLIePCKUM NPUCTYNOM npema sehum
NOCNOBHUM NOTPOLWA4YMMa rae cy AePpUHUCAHU TPKULLHM YCAO0BU U npuHumMnu, JKIM “ CyboTtu-
yarac “y pasmatpaHom nepuoay Huje umao 036usbHUjuX noTelwkoha y peanusalmju ceoje oc-
HOBHE A,eNaTHOCTH.

MnaH peanusaumje je y 0BOM nepuoay He3HaTHO Marbu ( 7%) a ocTBaperbe pacxoAa je 3HauajHo
Matbe of nnaHupaHor ( 11%)., Kao pesynTar wregre Ha CBUM HUBOMMA U NO3UTUBHM LLEHO-
BHUM edeKkTuma y jaBHUM HabasKama.

Ha noTpowtby raca y HaBegeHOM nepuofy yTuLane cy y 3Ha4yajHOj Mepy BpeMeHCKe NpunvKe
Koje cy nocebHo y | KBapTany oBe rofvHe yC/l0B/baBane HUMKY NOTPOLLHY raca o/, NpoceyHe 3a
MCTU Nepuoj NPeTXoaHe roauHe.

Y oBom nepuoay HacneheH je HajHUKM HUBO LLeHa raca U3 NpeaxoTHe roAMHE, Yuje ce cmarbe-
e HacTaBuao U y Tekyhoj roanHu.

HuBO ueHa ycnosuo je u moryhu ykynaH npuxoz y nociosamsy.

Ha ykynHy noTpolumy raca, y 0AHOCY Ha MCTW NEpPUOA, NPOLLAE FroAMHE , yTULana Cy U UCK/by-
Yerba Tpu Beha NocnoBHa MoTpolwaya y Apyroj Nos0BUHM NpoLwune roguHe, 6e3 uarnegHujux
LWaHCK Aa Ce YCKOPO Ha TMM NpOCTOpUMa NOHOBO KOPUCTM rac,LUTO je HafoKHaheHo akTuempa-
HeM HOBUX NPUK/byYaKa, NPETEXHO Y jaBHOM cHabaeBarby.

Y TpeTMpaHom nepuoay Boamuna ce NOCA0BHA NOAUTUKA UHTEH3UBHUX aA4MUHUCTPATUBHUX Np-
nnpema v nocnewmnBarba MHTEPECOBakba Kog rpahaHa 3a ysofere HOBUX raCHUX NPUK/byYaka,
Aa bu ce HagomecTuna , U3rybsbeHa , NOTPOLLHA KOZ OHMX MOTPOLLAYa KOju Cy U3 pasHO-pas-
HWX MOTUBa 1 pa3nora npectanu ga byay KopucHUum raca ( umsb: nocreneHo noseharbe Konu-
yuHe raca nytem seher 6poja KOpUcHUKa ).

MonuTUKa cmarberba pacxofa HacTaB/beHa je My 0BOM nepuoay.

1. BWJIAHC YCNEXA

CreneH ycknaheHoCTV peann3oBaHUX M NaHUPAHUX NOCAOBHMX pacxoda je oko 89% wWTo je
Pe3yNTUpano no3sUTUBHUM GUHAHCUJCKUM pesynTaTuma.

CTpyKTypy OBe BpCTe pacxoaa YMHe:
- HabasHa BpesHOCT raca Koja je matba y 04HOCY Ha nAaHMpaHy 360r cMarberba LieHe raca .

-TpoLIKOBM MaTepujana cy He3HaTHO M3HaA NiaHupaHux 36or Beher yTpoluka maTepujana 3a
racupuKaumjy Koju cy 6unm ycnos/beHU BPEMEHCKUM NpUAMKama Koje cy omoryhune paHuju
noyetak pafoea. Y HapeAHOM KBapTany OBa BpCTa TpoluKa he 3a ucTu npoueHat 6UTH Marba. Jep
3a kbMMa Hehe 6UTH peanHe noTtpebe.
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-TpowkoBwu 3apaga, HakHaAa 3apaja U OCTaNMUX IMYHUX NPpUMatba 36UPHO rIeaHo Cy Marbu y
OAHOCY Ha NnaH 3a UcTv nepuog 3a 8% 36or ymarberba 3apaga 3a ogpeheHu 6poj pagHuka Koju
cy bunu Ha roguwrem ogmopy unu 6010Baky, CMarb@HUX TPOLUKOBA [01aCKa U OANACKa Ca
nocna ,Kao u mawe ucnnaheHnx nomohu pagHuuMma v U NOPOAMLLAMa PafHUKA.

-Kaga cy y nutarby HoBYaHe HakHaje U OTNPEMHUHE Y MOCTYNKy pauuoHanusauymje sehe cy 3a
7% op, nnaHvpaxux U3 pasnora wro je nosehax 6poj npumanaua ( 5 ymecrto nnanupanux 4 ), Kao
u 36or npumere Kako MocebHOr KONEKTUBHOT YrOBOpPa 3a jaBHa W jaBHO KOMyHanHa npeay3eha
rpaga Cybotuue Tako u KonektusHor yrosopa 3a JKMN Cybotuuarac (y npumenn og 01.04.2016.
roauHe) rae je ,y YnaHy 71 cTaB 2 perynucaHa BUCMHa OBe BPCTe HaKHaje.

-TPOLIKOBY NPOM3BOAHUX YyCAyra cy marbk 3a 34% of, nnaHupaHux.OHu obyxBaTajy TpaHCNOpTHE
TPOLUKOBE, TPOLIKOBE O4pXKaBaka, 3aKyna, pekname,TPOLUKOBE YK/byYyera U UCK/by4yera, Haf30-
pa Kao 1 TPOLLKOBE OAp}KaBatba racoMepa, KanopumeTapa, YK/bydyjyhu TpolwKose ofprKaBara
BO3HOI Napka .

-CreneH ycknaheHocTv TpolwKOBa amopTM3aLuje ca NAaHUupaHMm M3Hocom ucTux je 100%.

-Hemarepujantu Tpowkosu obyxsaTajy TPOLIKOBE O4YMTaBakba, OCUTyparba, MHTENEeKTyanHe yC-
nyre ( NpojeKTy ), HaKHazAe reoeTCKOM 3aBOAY, KOMYHaNHe yciyre, CTPy4HO obpa3oBare Kao u
TPOLUKOBE CTPY4YHE NuTeparype.

- Ocranu pacxogu obyxsaTajy: cpeacTea 3a 4OHATOPCTBO, CMOH30PCTBO, XyMaHUTapHe aKTUBHO-
CTW , OTNMC NOTpaxusara u cn. OBu pacxoam cy 36upHo rnesajyhu marsm y oaHoCy Ha nnaHupa-
He , npu Yemy Hajsehu yTuLaj Ha cMarberbe 0BUX Pacxofa MMajy TPOWKOBKM OTNUCa NOTpaXKuBa-
Hba.

MocebHo aHanusupajyhu yTpoweHa cpeacTsa nocebHe HameHe Cy KOA CBUX NOjeAMHAYHUX
no3suuuja y okBMpuma ofo6peHux cpeacraBa o/l CTpaHe OCHMBauya.

Kapa cy y nuTarby NOCNOBHU NPUXOAM Y OAHOCY Ha NNaH, peanusosaHu cy ca 93%, u obyxearajy
npuxoae oa npoaaje raca ( 89%) Koju cy He3HaTHO Makby 360r CMarberba LeHe eHepreHTa, Kao
W NpuxoAe o4 npoaaje npov3soaa v ycnyra ( MperapuHa ) Koju obyxBaTtajy HakHaay 3a Kopu-
wherbe Hawe AUCTPUBYTUBHE MpeXe of, CTpaHe Apyror cHabaesaua ( JKM Cy6oTuuka TonnaHa,
MepkaTop). Osa BpcTa npuxoga seha je 3a a 37% w3 pasnora wro npeaysehe Huje y moryhHocTu
A3 NPOLEeHU NOTPOLLHY raca 3a OBe KOPUCHUKe ( Merbajy BPCTY eHepreHTa; rac; MmasyT 1 c/1.), na
Ce NpuXoAu OBe BPCTe CXOA4HO NPOMEHW eHepreHTa, PasInunTo BpeaHyjy.

-®uHaHcKjckn npuxoawn obyxsaTajy npuxoje o4 KamaTta : peanusaumja je 3HadajHo seha y oa-
HOCY Ha NN1aH U Pe3yAnTar je Kalkera Y usmvpusary obasesa 3a yTpoLueHu rac og, ctpaHe Kopu-
CHUKa, Kao u npuxoAe oA edekarta BaNyTHe Knaysysne U TaKCK , NPUXOAM O OpoYaBaka cnobo-
AHUX cpeacTaBa Ko BaHaka meToaom Hajbosber noHyhaua y 4aTom MOMEHTY.

OctBapeH HeTo gobuTak y NpBuUx AeBeT meceuy Tekyhe roaguHe v3Hocu 46 MUAMOHa AMHapa.
Nobutak 13 oBor nepuoga je 3HauajHo Behu og nnaHupaHor u3 cnegehux pasnora :

-Y oBoj AenatHocTu ( auctpubyuuja raca ) epekti nocnosarba cy TOKOM rognHe AujameTpanHo
pasnuunTK y rpejHoj cesonu (| v IV kBapTan )y ogHocy Ha netru nepuog, ( Il v lll ksapTan). Crora
je peanHo ouyekuBatu aa he octBapeH gobutak y HapegHom KBapTany 6uTu yeehan.

OBo cy uckycTBeHe KaTeropuje Koje y Hajsehoj mepu oppehyje kKnumatcku GakTop, AOK Cy LieHo-
BHW MHNYTK raca ( eHepreHTa ) BEOMa TEWKO NPeaBUAMBI U ibera AeduHULLY reonoIUTUYKK,
TPMULWHW GaKTOPU U ApXKaBHU cybjeKTn.



2. BUJIAHC CTAHA

-CranHy umosuHy npegyseha uyuHe HeKpeTHWUHe , ONpema, HemaTepujanHa ynarara U HeKkpe-
THUHEe 1 onpema y npunpemu. CteneH ycknaheHOCTU peann3oBaHe U NNaHUpaHe cTasHe UMo-
BUHe je 101%.

-CreneH ycknaheHocTu peanusoBaHe M nnaHupaHe obpTHe MMOBUHe je 109%.
ObpTHa cpeacTBa obyxBaTajy 3anuxe matepujana , NOTpaXKMBarba no OCHOBY npogaaje pobe u

ycnyra , KpaTKOpo4HU GUHAHCHJCKM NNACMaHK , TOTOBUHCKM ekBuBaneHTu u MN/B.
OpcTynama cy HacTana Kog:

1. 360r HeoKOHYaHMX rpaheBUHCKMX M MALLMHCKWX pafloBa, 3anauxe maTepujana cy sehe og
naHupaHux( 3a 20%) v ucte he 6UTH Mmarbe y HapegHOM KBapTany .
2. MNoTpaxkuearba o4 Kynaua , Koja Cy nocneauua HeHannaheHUx NoTpa)usara Kako og by-

JETCKUX KOPUCHWKa 1 jaBHKUX npeay3eha ( npoueHTyanHo yyewhe HeHannaheHux noTparkusarba
Y OAHOCY Ha YKYNHO NOTpakusarbe je 0Ko 22 %) Tako v of, NpaBHUX iMLa, Npeay3eTHUKa U du-
3MYKUX uua , cy Beha og nnaHupaHux. Y U3Hoc HeHannaheHUx NOTpaskuBarba ylwna cy U noTpa-
YMBAHbA U3 PAHMJUX Nepuoaa o/ NPaBHMX IMLLA KOja Cy OTULLANA Y cTeyaj ( BaHKpoT ) uam ce joww
yBEK BOAM CTeyajHu noctynak ( ,29 Hosembap u cn. ).

Mpeaysehe npeaysuMma HM3 aKTUBHOCTU Kako BU HaN/IaTUAO CBOja NOTPaXkMBakba 3a YTPOLLUEHM
rac. Y oAHOCY Ha nfiaHMpaHu U3HOC NOTPaXMnBakba Cy CMarbeHa 3a OKo 52% u pesynTart cy npeay-
3UMarba Pa3HUX aKTMBHOCTM KaKo bu ce HannaTuNa NOTpa)KMBarba Kako 04, NPaBHUX Tako U du-
3UYKMUX ULa.

JKN “ Cybotuuarac” je ca jeaHum 6pojem ,kako ByLETCKMX KOPUCHMKE, TaKO W Ca APYIUM npas-

HUM MuMMa 1 ctTambeHum NOTPOLWAYMMa , CKAOMMO penporpame Kako 6u cee gocnene oba-
Bese bune usmmpeHe 40 NOYETKa HOBE rpejHe cesoHe.

3. Kaga cy y nutarby Apyra noTpaxusarba OHa Ce OAHOCE Ha NOTPaXkMBarba 3a KamaTy og,
Kynaua Kao u HakHage Koje ce pedyHaupajy og ctpaHe PoHaa.
4, Ca 6aHkom lMowTaHcKa WregmoHuua ag beorpag cknonsbe je Yrosop o [enoHoBawy

CpeAcTaBa Ha MeCe4YHOM HMBOY Y3 MOryhHOCT Aa ce Yy CBaKOM MOMEHTY no notpebu nosnaye
notpebHa cpeacTsa , Te je U3 TUX Pasniora AOLWAO A0 OACTYNakba y BUCUHU TUX CPeACTaBa y oa-
HOCY Ha nAaH .

-Kanutan JKIM yuHum :

1. [p»aBHu KanuTan,
2. Pesepse,
3. Hepacnopehenu pobutak.

Heto gobutak y oBom nepuoay je 3HauajHo Behu o nnaHupaHor. Pacxoam cy 3HauyajHO HUXKU 04,
NAaHWPaHKX, AOK CY NPUXOAM HE3HATHO MCNOJ, ,TaKo Aa je peanv3oBaHu HeTo aobutak sehu op
NAaHMPaHOT.

CTpyKTypy KpaTKOpo4HUX 0baBe3a uyuHe :

Mpum/beHn aBaHcH o4 Kynaua ,

Ob6asese npema gobas/baumuma,

Ocrane kpaTkopoyHe obasese ( 3apage , HakHage u ci.),

nas,

Ocrane obasese 3a nopese u gonpuHoce.

Y oiHoCcy Ha nnaH oBa BpcTa obasesa je 3a 23% Marba 04 NNAHMPAHX 3@ UCTU NEPUOA , U3 pas-
nora wro je npegysehe cknonuno yrosope ca sehuHom csojux fobas/baya u BanyTe nnahara ce
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kpehy oa 10 ao 30 gaHa oa HacTaHka AM0.Y usmupusary cBojux obasesa npema go6as/baumma
npeaysehe Huje KaCHUNO HYW jelaH AaH, Tj.MU3MUPYje UX Y POKY, @ HEKE U Npe poKa.

JKNM ,, Cybouuarac” je pesepeBucano NMKBMAHA CPeACTBa 3a UCNATY NONOBUHE A06UTH 3a
OCTBapeHu pe3yaTaT y NpeaxoAHoj roAuHN.

3apage ce ucnnahyjy Asa nyTa Mece4yHo , CpeAMHOM Mecela NPBM Ae0 a KOHa4YHa ucniaTa ce Bp-

iK1 noYeTkom HapegHor meceua. JKM“ Cybotuuarac” o6asese npema 3anocneHmma usmupyje y
NPOMUCaHUM 3aKOHCKMM POKOBUMa.

Kaga cy y nutarby octanu nopesu u gonpuHocu oHn obyxearajy obasese 3a nopes Ha A06uT U
NAB, c Tum wro je BucuHa obasesa 3a 1B nnaHcKa U UCKYCTBEHA KaTeropuja.

3. M3BELLITAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE

TOKOBU roTOBUHE M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTH o6yxsaTajy:

A) npunuee og,:
. npoaaje poba u ycayra, Kao U NPUM/beHUX aBaHca ( OCcTBaperse y 0g4HoCy Ha naaH 88%).
L] Hannare kamarta ( ocTBapere y ogHocy Ha naaH 122% ) je pesynTaT npeay3eTux akTu-
BHOCTU Yy BUAY penporpama kKojuma ce omoryhasa KOpMCHMLMMA raca Aa Ha paTe Usmupyjy
csoje obasese ( 6poj paTa 3aBucK of BUCHHE Ayra ).
° Ocranu npunusu obyxsatajy HakHage Koje ce pedyHAMPajy, NOTpaskMBakba 3a NPUK-
JbyuKe .

Y ogHoOCy Ha nNiaH NPUAMBM rOTOBUHE U3 aKTMBHOCTU NOCNOBakba peanun3osaHu cy 88% .

b) opnuee 3a:

° WUcnnaTe aobas/baumma 1 AaT aBaHCK Cy peanu3oBaHu y marbem obumy o nnaHuMpaHor
“3 pasnora wro je npeaysehe cknonuno yrosope ca sehum 6pojem cBojux gobassbaua rae je
perynucaHo Aa je pok nnaharba yak go 30 gaHa ogHactavka [AMNO. JKN “Cy6oTuuarac “ cse csoje
obase3se M3mMupyje y poKy U HeMa Kallkbera y U3MupuBakby ucTux. Obasese npema Hajsehem
Aobassbauy JIN Cpbujarac-y y cTo NpoLEHTHOM U3HOCY perynucaHa.Tpeba umati y Buay Aa je oA,
cTpaHe cHabaesaya HajaB/beHo nocteneHo noseharse ueHe eHeprexTa ( JI Cpbujarac-a).

. Wcnnate 3apaga, HakHaja 3apaja M OCTa/IMX IMHHUX PAacXOAa Cy Makbe 04 NNaHupaHuX jep
je jenaH 6poj 3anocneHux 360r roaulbUx oamopa v 6010Bakba MMao yMarseHy 3apaay .

° Oanueu no ocHoBy jaBHUX npuxoaa obyxsaTtajy Hajsehum genom usmuperse obasesa 3a

nas.

Y oAHOCY Ha nfiaH O0ANVMBW FOTOBMHE M3 MOC/OBHE aKTUBHOCTU peann3oBaHu cy 78%, yemy je
HajBu1LLEe AONPUHENO CTENEeHACTO CMatbetbe LIeHe raca y NpBux AeBeT Mmeceuu.

o Octanu uHaHCHjCKM NAacMaHu ce 04HOCe Ha AenoHoBarbe cnoboAHMX cpeacTaBa Koa,
KomepuumjanHux 6aHaka . Kog n3bopa HajnoBosbHuje kamaTte npeaysehe ce onpegenuo 3a age
BaHKe 04 KOjUX jefHa Ta CpeACTBa NpeHocH Ha nocebaH padyyH a apyra obpayyH Kamare BpLUM
npema npoce4HOM AHEBHOM Aeno3uTy Ha Tekyhem pauyHy JKN ,, Cy6oTuuarac“-a u us Tux pasno-
raje Aowno oo oACTyNaka y OAHOCY Ha NAaH, Tj.Aeno3uTu cy 3HaTHo Behu U No Tom ocHoBy npe-
Aysehe octBapyje Behe no3uTueHe kKamare. MNpeaysehe Huje BPWMAO pa3sopoyere cpeacTaBa
seh je obasese nnahano u3 Tekyher npunusa.



B Habaska onpeme je ucnog, nnaHupaHor HWBoa 360r TOra WTO HUCY OKOHYAHE CBe jaBHe Ha-
baBKe Koje cy nnaHupaHe 3a NpBuX AeBeT Meceuy Tekyhe roamHe . Peanusaupja he ce u3spwmty
Yy HapeaHOM KBapTany.

4. TPOLLKOBU 3ANOC/NIEHUX

a) CreneH ycknaheHocTM peanusosaHe mace 3apaja ca NnaHMpaHOM MacoM 3apaga W3HOCH
92%. Jepaw 6poj 3anocneHux 36or roguwirer ogmopa u 6010Bakba UMao je yMmarbeHy 3apagy.

6) CreneH ycknaheHocT peanusosaHe HakHaze Mo ayTOpPCkuM yrosopuma ( 3a notpebe npesoaa
Mporpama nocnosarba 3a 2016. rogMHy ) U NNaHWPAHUM HaKHaJama je ocTBapeHa ca 26%. Oa-
CTynarbe je pesynTaT aHra)oBarba Camo jeHOr NpeBoauoLa .

u) CreneH ycknaheHocTu peanusoBaHe HakHaae YnaHosuma HagsopHor ogbopa 1 naaHa je 92%.
JepaHom oa ynaHosa HapsopHor He obpayyHaBa ce 4ONPUHOC 3a 34paBCTBo jep je y mehyspeme-
HY 3aCHOBAO0 PagHu OA4HOC .

A) MNpeso3 Ha Nocao 1 ca NOCNa y OAHOCY Ha NaH peanu3osaH je y BUcuHM og, 85%. 360r oacTy-
CTBOBakba jeaHoOr 6poja pagHuKka ( roguiwitbn opmop,6o0n0Bakbe ) 0Ba BPCTa TPOLLKA je Marba Yy
OZIHOCY Ha NIaHUpaH U3HOC.

e) Kaga cy y nuTary HOBYaHe HaKHaAE M OTMPEMHMHE Y MOCTYMNKY pauMoHanusaumje oHe cy
Behe 3a 7% oa nnaHuMpaHux u3 pasnora wro je nosehaH 6poj npumanaua ( nnaHmpaHo 4 a pe-
anu3oBaHo 5 ), kao n 36or npumene KonektusHor yrosopa 3a JKM Cybotuuarac (og 1.04.
2016 .roauHe) rae je BACMHa OBe BPCTE MCMaaTe perynucaHa yu4nady 71.cras 2.

¢) Tpowkosu nomohu pagHULMMa NOPoAMLAMa PaAHKa NNaHMPaHM CY Ha OCHOBY NOKasaTte/ba
13 npeaxogHe roauHe u He 3asuce og meHaumenTa JMK-a. 36or marer 6poja 3axTeBa oBa BpcTa
TPOLLKOBa peanusoBaHa je y BUCUHU oZ 7% 0 NNaHUpaHe BpeaHOCTH.

r) OcTane HakHaje TPOLIKOBA 3aM0CNEHWMA Y OAHOCY Ha NaH peann3osaHe cyy BUCMHM Of,
93% ,7j.ucnnaheHe cy 3a 7% marmse.

x) TPOLIKOBW AHEBHULA HA CIMKBEHOM NYTy Cy peann3osaHe y Makbem U3HOCY Of NAaHUpPaHuX.
Y Toky Tekyhe rogute Hehe 6UTU oACTynarba 04 BUCMHE NAAHUPaHUX TPOLUKOBA 33 OBE HamMe-
He Yy OAHOCY Ha NMPOrpamom Moc/i0Bakba.

5. AMHAMMWKA 3ANOCNEHUX

JKM “Cy6otuuarac “ Cybotnua je Ha kpajy 2015.roamHe umana 51 3anocneHor pagHuka. Jeaan
PagaHuK je npewao y agpyro JK npeaysehe Tako Aa je Ha Kpajy npeay3ehe umano 50 3anocneHux .
Mocne paunoHanusaumje bpoj 3anocneHux je 44, a Ha Kpajy IV kBapTtana 6poj 3anocneHux je
nosehaH 3a jegHor Tj.Ha 45 jep ce jegaH 3anocneHu pagHUK KOME je MMPOBao CTaX ,BpaTHO Ha
paa yJKN , Cyboruuyarac”.

6. KPETAHE LIEHA MPOU3BOAA U YCNIVIA

MoTpowauu raca, ogHocHo Kynuu ,CyboTuuarac“-a cy rpynucanum y gge rpyne Tj. Kateropuje :

I rpyna —, jaBHO cHabaeBame”, Koje obyxsaTa mane Kynue, NoAe/beHe Ha fiBe CerMeHTa:
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e nomahuHCTBa,
e ocTanu (MarbM NOCAOBHU NOTPOLWAYM), U
Il rpyna- “ cHabgesare” (Behu nocnosHu notpoluaym),

Koju cy y JKM ,Cybotuuarac”™y, cpasmepHO BeiMuMHM nOTpoWHe U ynycteuma AEPC-a
noJe/beHu Ha ABe KoMepLuujanHe rpyne:

® NOTPOLIAYM KOjU UMajy roAuLHY NOoTpoWwY Ao 500.000 m3/roa,.,u

® MOTPOLIAYM KOjU MMajy roamiuby NoTpoLky npeko 500.000 m3/rop,
3a npsy rpyny noTpowaya (aomahuHCTBa M Manu NOCAOBHU NOTPOLUAYM), CArNACHOCT Ha LEHe
Aaje AreHuuja 3a eHepreTUKy, AOK KoJ Apyre rpyne notpowaya (sehu nocnosHu notpowaym)
noctoju cnobofHo TpxuwTe U LeHe ce cnobogHo dopmupajy y GunatepanHMM OfHOCMMA
AMCTpubyTepa U noTpolwaya, a NpeBacxo4HO npema HabaBHOj LLeHu raca Kojy, 3a cafia, Ha OCHOBY
cBOjuX Kputepmjyma, ogpehyje ,,Cpbujarac” Hosu Cag,

Y pasmaTtpaHom nepuoay, npoaajHe LieHe raca 3a CTaHOBHULITBO M Makbe NOCNOBHE NOTpollaye
Cy ,MoC/e HEeKO/IMKO CHUMKEeHa Y NPeTX0HOj roauHu 23%) HacTaBuie TeHAeHUMjy naga (3a cca
16%), Aok je koA BEhKX NOCNIOBHUX NOTPOLLAYa Nag, LeHa eHepreHnTa cca 10% .

3axBasbyjyhu unrwennum ga JKM ,Cy6oTtuuarac” ca npuaM4HOM A,030M Ta4HOCTU U 06jEKTUBHOCTH
npaTM U MeceyHe pesynTaTe NOCMOBaka, KPajlbl Pe3ynTaT NocnoBara 3a NPBUX AeBeT Meceuu
oBe roauHe je 610 NpeaBUAMB U OYEKUBaH.

Cse je To yTMuUano Ha ocTBapere yKynHor npuxoga JKM-a, ycnosusum obasesy cmarberba CBUX
NOCNOBHUX pacxofa Kako 6u ce ¢uHaHCWjcKa KOHCTPYKLMjA NnaHa ogpkana Ha naaHUpaHoOM
AobutayuHom HUBOY.

7. CYBBEHLUWUIJE U OCTAJIU MPUXOOU U3 BYLIETA

JKN “ Cybotunuarac “ Cybotuua ce He dpuHaHcupa us byyera .

8. CPEACTBA 3A NOCEEHE HAMEHE

Cpeactea 3a nocebHe HameHe uckopuwhena cy 3a :

1.cnoH30pCTBO (CcTENeH YCKNaheHOCTM NAaHUpPaHUX U peanu3oBaHUX akTMBHOCTU 338 CNOH30PCTO
je 89%. HenckopuwheHnun aeo cpeacraBa ce NpeHoCH Y HapeaHi ksapTan.Cpeacrtsa cy UCKOpHU-
wheHa 3a cnoH3opucarbe MaHudecTauuja koje he Yapyere paTHUX BOjHUX MHBANMAA OpPraHu-
30Bati y 2016.roauHM, 33 pa3Ha CNopcKa TakMUYerba 1 ch.

2.,0HaTOPCTBO: CTeNneH yCKNaheHoCTu NaaHMpaHuX U peann3oBaHuX akTMBHOCTY je 102% vy
0AHOCY Ha NnaH 3a uctn nepuog, .CpeacTBa 3a 0BY HameHy KopuwheHa cy Kako 6u ce adupmucao
CNOPT KOA MAagux. Y HapeAHOM KBapTany 3a UCTu npoueHat buhe ymarbeHa BMCMHA OBUX cpe-
ACTBAa, Kako 6y Ha Kpajy NocNoBHE rogMHe YTPOLEeHa cpeacTsa buna y oOKBUPMMa NAaHUPaHMX.

3.XyMaHUTapHe aKTUBHOCTU: CTeneH ycknaheHoCTU NNaHUpPaHUX M peanusoBaHMX aKTUHOCTH
u3Hocu 88%. Heuckopuwhenu aeo cpepcrasa ce NPeHOCU Yy HapegHu KeapTan. HameHa cpe-
AcTaBa je nomoh Aeuu nolwer maTepujanHor cTaTyca Kao 1 3a neverbe bonecHe geue.



4.penpeseHTauujy : y 0OBOM NAaHCKOM NepuoAy OBa BPCTa TPOLIKOBA je Ha HUXEM HUBOY 0/,
naaHuckux 3a 30%. YKynHa peanusaumja oBUX TpoluKkoBa 3a 2016,roguHy Hehe 6uTun Beha op,
NAAHUPAHUX .

5.peknamy v nponaraHgy: creneH ycknaheHoCTU NNaHUPaHUX Y Peanu3oBaHUX aKTUBHOCTH je
57%. Cpeacrsa cy uckopuwheHa 3a uHpopmucarse rpahaHa o cBuM BUTHUM NUTabUMa U3 06-
nactv auctpubyuuje raca , npaherbe nponaraHAHWUX U APYTUX aKTUBHOCTU npeayseha Ha Tepu-
Topuju CyboTuue. HenckopuiheHn geo cpeacrasa ce NpeHOCU y HapeaHU KsapTan v BUCUHA
OBMX HAMEHCKMX CpeacTaBa Ao Kpaja Tekyhe roauHe Hehe 6utu Beha o nnaHupaHmx.

6. CNOpTCKe aKTUBHOCTU UcKopuwheHa cy y uenocty .

9.U3BELUTAJ O MHBECTULIMJIAMA

MnaHom Habaeku 3a npeu, Apyru u Tpehu kBaprtan 2016. roguHe npepsuheHe cy cnepehe
WHBECTULMje, Ca peanu3aumjom:

1. Hsrpaama JII'M, neo Cenhanckor u o6uiaasnor nyra.

OBa uHBecTMUMja je nnaHMpaHa 3a nNpBu, apyru 1 Tpehu KeapTana Tekyhe roauHe y U3HOCY Of,
9.000.000,00. guHapa.
WMHBecTUumja je yroBopeHe v peann3osaHa y UsHocy og, 6.310.840 auHapa , O4HOCHO Y LLeNoCTy.

2. HMssoheme mammHcknx H rpaljeBHHCKHX pagoBa ca HaOBKoM maTepujaia Ha JITM, y
ayxuHH racopoga ox 1000m 3a "IMarenr LHO".

Osa uHBecTUUM]a je nnaHupaHa 3a npsu, Apyru u Tpehu KeapTana Tekyhe roguHe y usHocy og,
9.000.000,00 guHapa.

Osa uHBecTuuumja he marbum genom 6UTU peann3oeaHa y HapeaHOM KBapTany a Behum y Hape-
[AHOj NOC/NIOBHOj roANHK, 3aBUCHO Of, aXKYPHOCTH Bohera uHHBecTUumje o ctpaHe , Matent Co”
Muwwuheso.

3. Hssoheme mammHckux n rpaheBHHCKHX pagoBa ca Ha0BKOM mMaTepHjajia u npatehe
aoxkymenrauuje 3a MPC Mumuheso

OBa uHBECTMUMja je NnnaHMpaHa 3a NpBu, Apyru U Tpehu KBapTan Tekyhe roauHe y usHocy og,
3.000.000,00 guHapa.

Osa uHBectuumja he bt peanusosaHa y HapegHoOM nepuoay.
4. Hspana GecniaTHHX HHINBHAYAJIHHX NpHK/by4daka Ha JITM (120kxom).

OBa uHBecTUUMja je nnaHMpaHa 3a npsu, Apyru u Tpehu KeapTana Tekyhe roauHe y usHocy og,
18.000.000,00 guHapa.

WHBecTMuKja je peanusoBaHa y usHocy og 12.885.000,00 AuH, wto u3Hocu 71,58% nnaHupaHux
BpeAHOCTM 3a npsu, apyru u Tpehu keaprana Tekyhe roguHe. [JuHamuka peanusaumje je 6buna
ycnos/beHa npubas/barbem AOKyMeHTauuje 3a aobujarbe rpahasuHcke gossone 3a ussohere
racHMX MHCTanaumja 3a MHAUBUAYANHE NPUK/bYYKE.

Bpoj npujaB/beHnx uHTepeceHarta 3a ysohere racHUX NpuK/byyaka y OBOM NEpUoay , je 3HaTHO
sehu og nnaHupaHor bpoja.



I 3AK/bYYHA PASMATPAHA U HAMMOMEHE

Y cmucny ycnewHocT1 nocaosara npeayseha, nokasana ce onpasgaHoOM NOAUTUKA packuaa ca
Npakcom MCMopyke raca ,, No CBaky LieHy ,, 3a Behe NOC0BHE NOTpOLUa4e Koju HUCY MOrau aa
nnahajy cBoje pauyHe 3a rac ¥ TUMe NEPMaHeHTHO AOBOAMAM Y NUTakbe OCTBapere GUHaCcKjcKor
nnaHa U IMKBUAHOCTM npeayseha.

Osa nonutuka aonpuHena je , y rnobany, sBehem creneHy Hannate NnoTpaxuBarba W IMKBUAHO-
ctv npeayseha, WTO je oNpaBAano CenekTMBaH NpUaa3s Kog CTBapakba yroBopHux obasesa ca
BehMM NOCNOBHMM NMOTPOLUAYMMA.

YKYNHU eKOHOMCKM edekTu cy HatnpoceyHu (octBapeHu aobuTtak je 3HauajHo Behu oa nna-
HUPaHOT ) WTO je NpeTnocTaBKa Aa ce y HapeAHOj roAMHM MOTY aMBULMO3HMje NaaHMpaTH UH-
BecTMUMje.

/S UVER TN |
[atym 18.10.2016.roauHe ",/{g U Pz 0 v

[o8 ; Cys,  ®5w © Motnuc u neyar




