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JKIT ,,Cy6orunarac,, Cy6oTHna OCHOBaHO je Kao jaBHO KOMYHalIHO npexaysehe mnouesno ca
pagom 01.01.2006. roaune u nocenyje MHPpacTpyKTypy M CBe JIHLEHIE 3a 00aB/bame €HEPreTCKHX
JIEJTaTHOCTH.

[Nogummsu [Iporpam nocjioBama:

PC AIIB I'pan CyGoruua, CxymmTnnaa rpaga Cy6ortuue Ha 4 cemuuum oapkanoj nana 04.02.2021.
roauHe nana je carnacHoct Ha Ilporpam nmociosama JKII ,,Cy6otuuarac, Cy6oruua 3a 2021. roguny
(6p.pemema I -00-022-33/2021; ,,Cayx6enn muct 'paga Cy6otuue® 6poj 04 ox 04.02.2021. rogune).

OBPA3JIOXKERE ITOCJIOBABA

JKII ,,Cy6otnuarac” Cy6oTuua obaB/ba KOMyHaJIHy A€NAaTHOCT OJ OIIITEr MHTEpeca MOBEPEHyY
ox crpane OcHuBayva.

IIponaja npupoasor raca y nepuoay oa 01.01.-31.03.2021. roaune ojBHjana ce HECMETAHO Y
JIeTy KOjH C€ OJTHOCH Ha MpOJiajy MPHPOIHOT raca.

Mucuja

IIpemysehe JKIT ,,Cy6oTuuarac” Cy6oTria cBojy MHCH]y AeDHHHCAIIO j€ Y HEKOJIMKO CerMeHara
KOjH YHHE OCHOBHH OKBHP I0CJIOBama M pa3soja npeyseha, a o cy:

. OnpxaBame nocrojeher TEXHOJOWIKOr HHBOA AMCTPHOYTHBHE TracHE Mpeke, Ka0o H HEHO
NPOIIHPEHE,
. KoHTHHYHpaHO M KBaJMTETHO 00aBJbale CBOje JENATHOCTH Ha TEXHOJIOMKH CaBPeMEH H

CKOJIOLIKH IMpUXBAaT/bUB HAYHUH,

. WuTen3uBHa capajma Kako ca NpHUBpeAHMM cyOjeKTHMa Tako MCTO M ca rpahaHuma, Kao
MOTpOIIAYMMa raca,

. Cranna Gpura 0 3a/10BOJ/BCTBY MOTpOLIAYa KA0 M HACTOjame Ja MPUPOJIHHM rac 3ay3Me INTO
3Ha4ajHHje MECTO Ha eHepreTckoM Tpxuity I'paga CyGoTtuie.

Busuja
Busuja [Ipenyseha je npBeHcTBeHo na:
. H nasee Oyze nocioBHO ycnemad aguctpubyrep raca,
. KOHCTaHTHO NM00O0JbIIake KBATHTETA YCIIyra y3 MOIITOBame 3aKOHCKUX MPOIHKCa,
. IPENO3HAT/bHBOCT Y OJTHOCY Ha KOHKYPEHLH]Y y OKpPYXKeHbY,
. NpUMEHa TEXHOJIOIIKKHX AOCTHrHyha y3 yBakaBame NMpPHHIMIA 3aIUTHTE JKHBOTHE CPEJHHE Ha

teputopuju ['pana CyGoruie.




1.BUJIAHC YCITEXA

Bunanc ycnexa nokasyje octBapene npuxoze u pacxoze IIpenyseha y mocmarpanom nepuosy.

Y aHaIM3HPaHOM NEpHO/Ty MOCIOBHH NPHXO/IH Cy Ha HHBOY 109% y osHOCY Ha IUIaHMpaHe BpeTHOCTH.

[TPUXOJIN

[TocnoBan npuxoam oGyxsarajy:

- [Ipuxoze on ocHOBHE HenaTHOCTH — Mposiaje MPHPOAHOT raca KOjH Cy peaiu3oBaHH y BeheM u3HOCY
O mIaHApaHuX 3a 9% (manupano 320 MHIHOHA AMHApa, @ peaTn30BaHo 349 MHIHOHA nuHapa). llena
raca 3a jaBHo cHab/ieBae OCTala je Ha MCTOM HHBOY Kao W y 2020. romunm, 10K ce ko cHabxeBama
ueHa (opmMHpa Ha OCHOBY yJIa3HHX MHITYTa.

- Ilpuxozw ocTBapeHu Ha OCHOBY LieHe MpHCTYIa AUCTPUOYTUBHOM CHCTeMY (MpeXapuHa) ce IoceGHO
Hartahyjy oHMM cHabieBauMMa NMPHPOIHOT raca KOJH KOpHCTe racHy AMCTpuOyTHBHY Mpexy JKII
»Cy6orunarac”. Ilpema 3akoHy o eHepreTHum NMOCTOje W JpYrH JMUCHIMpaHH CcHaGJeBaul KOju
cHabzeBajy cBoje moTpowmave npupoaHHM racom, Te JKII »Cybotnnarac” on mwux Hammahyje camo
Tako3BaHy MpeXapHHy, a IOTPOIICHY KOJIMYHHY raca Hanahyje Apyru quuenmupany cuabuesad. To je
6uo ciyuaj ca ¢upmama ,I[ECTOP BEKC* beorpax u JKIT ,Crannapa“ Ama koju umajy cBoje
norpomaye, a umajyhu y Buay na kopucre auctpubyTHBHY mpexy ,,CyGoTnnarac“-a, 3a To nuahajy
HakHaly 3a NPHCTYyn IMCTPHOYTHBHOM cHcTeMy (Mmpexapuny). JIT »Cpbujarac” Ttakohe kopucTH
nuctpubyTusny Mpexy JKIT ,,Cy6Goruuarac-a u mo Tom ocHOBY miaha HakHaQy 3a MpHCTYN
JAUCTPUOY THBHOM CHCTEMY.

[Ipuxoan no oBoM ocHOBY cy y OJHOCY Ha IUIaHHpaHe BPEIHOCTH peanu3oBaHd 117%
(m1anupano 45 MHIIHOHA IMHApa, @ PEATH30BAHO 53 MHIHOHA JIMHAapa).

DuHAHCH]CKM MPUXOAM 00yXBaTajy NPUXOZE O KamaTa Ha YMjy BHCHHY je YTHIaJa KamaTHa
cToma W BHCHHA OpoO4eHHX cpencrasa. [lpeaysumameM CBHX pacnonoxuBux Mepa, npemysehe je
nosehaso crenen Haruiare, mTo je omoryhmno aa ce 3HaYajHa c1060/1Ha HOBYAHA CPe/ICTBA OpOYe MO
TNOBOJHHM YCJIOBHMA (TUIAHHPAHO MHJIHOH JIMHAPA, a PEaTH30BaHO 2 MHJIHOHA nvHapa Tj. 208%).

ITOCJIOBHU PACXO]IU

Crenen yckmaheHOCTH peann3oBaHMX M NIAHHPAHHX MOCTOBHHX pacxona y mnoCMarpaHoM
nepuozay je 93%.

Oxcryname y oHOCY Ha IUIaH HacTano je y jemy KOjH Ce OJTHOCH Ha HabGaBKy NMPUPOJIHOT raca.
JIT ,,Cp6ujarac* je kopuroBao ueHe mpHpOAHOr raca 3a cpe KaTeropuje mna Cy LeHa, Kypc Jojapa
KOJIMYHHA yTHUAIH HAa BHCHHY TPOUIKOBa HabaBKe, Tako /Ja je JIOULIO JI0 O/CTYNAama OBHX TPOLIKOBA y
OZHOCY Ha miaH 3a 7% (nianupano 290 MuIMOHA AWMHapa, a peaan3oBaHo 271 MHIHOH JIMHApa).
[Tomrro je uena mpupoHOr raca uMana TeHaeHIUM]y Maga AOLLIO je 1o cmameme HabaBHE BpPeIHOCTH
NPHPOJHOT raca. Y yKynHoj HaGaBHOj BPeIHOCTH NPHPOHOT raca yyemhe jaBHOr cHabzneBama je 59% a
cHabneBama 41%.

Tpowkosn Matepmjana obyxsarajy: Tpoukose 3a M3paay MNpHK/byYaka, TPOLIKOBE OCTaJIOr
Matepujana, TPOIIKOBE TOPHBA W €HEprHje, TPOLIKOBE pe3epBHUX JI€JI0BA M CHTHOI HHBEHTapa W




peanusoBany cy 92% y oaHoCy Ha maH (manupaHo 10 MHJIOHA MMHApa, a PeaTH30BaHO 9 MUJIHOHA
JIMHapa).

Bucnha TpowikoBa Matepujasia 3a u3pazy NpuKIbydaka 3aBHCH 011 Gpoja H3BeIeHHX IPHKJbyYaKa
W ueHe NoOHMjeHe y MOCTYNKy jaBHe HabaBKe, Ka0 M O] HauMHa H3BOhera NPHKJbYYKa (BETHYHHE
MEpHJIA, BPCTE MaTepHjaja MPHK/bydKa — MOJHETHIEH WIH YelHK, NONOXKaja W BETHYHHE MEpHO-
perynaumoHor ceta). Ha BucuHy Tpowmkosa Matepujasia 3a racHpuKaumjy yTuue u JyXKHHA IPHKIbYYKa
Koja je y mpoceky Beha o craHmapamse mykuHe HepHHHCAHE Metononorujom 3a oapehusame nene
THIICKOT Npuk/byyka. TpoumikoBu Matepujana 3a racumkaumjy obyxsaTajy MaTepujan 3a H3paiy
NpHKJby4Yaka u 3aMeHy Gpojuia.

TpomkoBu octanor matepujana oGyxBatajy TpOLIKOBE KaHIENAaPHjCKOT MaTepHjana, Mmarepujaia
3a XHTHjeHy, Kao M TPOWIKOBE 3a OXOpH3almjy. TpOIIKOBH 3a OXOPH3aLMjy ce kpehy y panuunama
TUIAHHPAHAX BPEJHOCTH 3a NOCMATPAHH IEPHOJ, & KO OCTAIMX TPOIIKOBA AOLLIO je 10 yuiTeae 360r
Mepa WTeIhEe U pallHOHATHUjer Kopumhema pacioioKUBHX pecypea.

TpomkoBu ropua u enepruje o6yxBarajy TPOLIKOBE eJEKTPHYHE €HEPrHje, FOPHBA H 3arpeBama
nocnosuuX npocropuja. Hajsehe onctyname y omnocy Ha IuiaH je HacTano y menmy TpoUIKOBa KOju ce
oaHOce Ha ropuBo. Ha BHCHHY OBHX TpomikoBa yTHLAo je 6poj HM3BEJEHHX NpPHK/bY4YaKa, 6poj
3aMCHCHHX MEPHHX HMHCTpyMeHaTa, ka0 W Opoj pekjamauuja, XHTHHX MHTEPBEHLHja, Ka0o M Mepe
PEAIH30BaHKX TPOIIKOBA WTeaibe Koje je [Ipenysehe nmpumemusano y npsom ksapramy 2021. roause.
Tpomkosn rpejama MOCIOBHUX MPOCTOpHja Cy Takole MamH y OZHOCY Ha IUIaH M pesysTar cy mepa
wmreame Koje npeaysuma Ilpenysehe kao u uene exeprenrta. Y mocMmarpanom NEPHOJY CMAEHHU CY
TPOUIKOBH TopHBa H €Hepruje 3a 66% y oaHocy Ha miaH (mmanupano 0,7 MHIHOHA JAWHapa, a
penu3oBano (0,2 MUIHOHA AMHApA).

TpomkoBu 3apana, HakHana 3apajga M ocTaia JHYHA NPHMarba MJIaHupaHa cy y BUCHHH o1 20
MHJIHOHA TMHApa, a pelu3oBaHa cy y BUCHHH o1 19,8 Munmona qmnapa 1j. 99%. OBa BpcTa Tpomika je
Marba y OJHOCY Ha myiaH 300r ymamema 3apaja 3a oxpehenn Gpoj 3amocieHHX Koju cy GHIH Ha
GonoBamy WM roMIIBEM 0AMOPY, HEje GHI0 noTpebe 3a onpehennm BHIOBHMA comaapHe momohu,
MamHM IMyTHHM TPOLIKOBMMA W CIIHYHO, KaO M Mepe WITe/mhe Koje ce npumeryjy y [Ipeaysehy. Ou
TPOLIKOBH Cy A€Ta/bHO OGjautmbent moa TaqkoM 4 (TpoKOBH 3aMOCIEHHX) OBOT U3Bewraja.

TpOl.lIKOBH INMPOU3BOJAHHUX YCiIyra ce OJJHOCE Ha:

- TpomikoBe TpaHCIIOPTHHX yciyra Koju 06yXBaTajy MOIITAHCKe TPOLUKOBE H TPOLIKOBE TejedoHa, Kao
H TPOLIKOBE WTamMnapckux ycayra. Hajsehe oacryname y ogHocy Ha 1uiaH je y ey KojH ce OXHOCH Ha
TMOIITAHCKE TPOIIKOBE 300r cMmameHe motpebe 3a uctuM (Huje Gmo mortpeGe 3a oGaBemiTaBare
nomaliHHCTaBa O NPOMEHaMa IIeHa PHPOJIHOT raca jep y MocMaTpaHoM nepuoy Huje 6MI0 KopeKiuja
IICHEC MPHPOJHOI raca, Kao M Cllaka pavyyHa jeJHOM JeNy MOCIOBHHX MOTPOLIAYa eIeKTPOHCKHM
nyTeM). BucuHa ruianupanux cpesictaBa 3a oBe HameHe je 1,4 MHTHOHA JHHAPA, @ PEATH3OBAHO je 1,1
MMJIHOH AuHapa 1j. 79%.

- Tpomikose yciyra onpskaBama Koju 06yXBaTajy TPOLIKOBE HCIIHTHBAMKA racoMepa ¥ KaJlopuMeTapa,
OZIpkaBarbe MOCIOBHOT MPOCTOPA, FACHAX MOCTPOjer-a M BO3HOI NapKa. BucHHA miaHMpaHnX cpecTaBa
3a oBe HameHe je 1,2 MMIHOHA JHMHapa, a peanu3opacHo je 0,8 MuIHOHA quHapa 1j. 67%. Tpomkosu
OZpkaBarba racHe Mpexe Cy cMarmenu 3a 55%. Kana cy y nurtarmy TpOIIKOBH 0JpikaBarma BO3HOT NMapKa,
TIOCJIOBHOT MPOCTOpA U ONpEMe, peali30BaHu Cy y MameM o0uMy 3a 22% jep Huje Ouiio Behux KkBapoBa
Ha BO3MJIUMA H OTIPEMH.

- TpowkoBu 3akynHuHe KOju Cy M3Han miaHupaHux 3a 11% 360r sehe MOTPOLIEE MPUPOIAHOT raca oJ1
crpane JKII ,,CyGornuke tomnane”. Hanme, usmely JKIT ,,Cy6otuuarac” u JKIT ,,CyGornuke Tomnane*
CKJIOTJBEH je YrOBOp O 3aKyIly 3a JIe0 racHe AMCTpUOYTHBHE Mpexe (BIaCHHUIITBO Cy6orHuke Toriane),




a YKyIHa BPEIHOCT 3aKylTHHHE 3aBHCH O] INOTPOILUEHE KOJIWYMHE NMpUpOAHOr raca (muanupado 10
MHJIHOHA JUHapa, a peaTn3oBaHo 11 MUIHOHA quHapa).

- TpowmkoBu pekname M mpomaraHze Koju cy MamwH 3a 51% y OJHOCY Ha IUIAaHMpaHy BPEIHOCT 34
nocmarpanu nepuoa (maanupano 0,12 munmona auHapa, a peammsoano 0,06 muinona aunapa). Ha
BHCHHY YTPOLIEHHMX CPE/ICTaBa 3a OBE HaMEHE yTHIlajle Cy Mepe IUTeIe KOje Cy CIpPOBEICHE Y TOKY
2021. rogune.

- TpomkoBn octamux ycimyra oOyxBarajy TpOIIKOBE H3MEINTama racoBOJa, TPOIIKOBE HAA30pa,
YKJbydYera H HCKJbYueHha, JlaBama cariacHocTi u ci. Hajseha oacrynama y ofHoOCy Ha IUiaH cy y Jeny
TPOIIKOBA M3MEIITamka racoBO/la Kao M KOJI TPOIUKOBa HaA30pa, rzie cy myTeM jaBHe HabaBke HoOHjeHH
NOBOJbHH]H YCIOBH (lieHa). BHCHHA TPOIIKOBa HAJ30pa 3aBHCH O OKOHYAHE pealn3alije NpUK/bydaKka
M pealu30BaHa je y BHCHHM o 78% Oj IJaHMpaHe BPEJHOCTH 3a MCTH IEpHOA. Y MOCMaTpaHOM
nepuoy Huje 6uio norpebe 3a U3MELITakEM racoOBO/A, Tj. BACHHA OBHX TPOLIKOBA 3aBHCH 01 noTpeba
JPYruX NpaBHUX JHMLA KOja Bpuie HIp. achanTupame, MOCTaB/bame ONTHYKMX Kabjosa, caheme
npsopena u ¢i1. Tpomkosu 106Hjama carjiacHOCTH KpeTai Cy ce y rpaHMIamMa IUIAHMPaHUX BPEIHOCTH
3a ocMaTaHM MepHoOI.

Crenen peanu3anuje npou3BoAHHX yciayra u3Hocu 111% (nnanmpano 13 MuinoHa auHapa, a
peasn3oBaHo 14 MHJIHOHA JAMHApa)

TpomkoBn Henmpou3BOAHMX yciyra oOyXBarajy: KOMYHQIHE YCIyre, MHTEJIEKTyalHe YCIyre,
TPOLIKOBE CTPYYHOI ycaBpllaBara, HHTEPHETa, CTPy4YHe JHMTepaType, HaKHa/e Ie0JeTCKOM 3aBOAY,
TPOIIKOBH OYHTaBamba U ClI.

Hajseha oncrynama cy y zemny KOju ce OAHOCE Ha TPOLIKOBE OYMTABAKA M HHTEJIEKTYATHHX
ycayra. TpomkoBH ouHMTaBama Cy MamH M3 pasjiora mro Huje Omino norpebe 3a BaHpEIHHM
OYHTaBameM. Y MOCMATPaHOM MEPHOAY TPOIUKOBH OYHMTaBama Cy MamH 3a 6% (mianupano 1,7
MHJIHOHA JMHapa a peaju3oBaHo 1,6 MHIMOHA auHapa). TpOLIKOBH HHTENEKTYyaJIHHX yciayra y ey
KOjH C€ OJHOCH HA M3pajy NpojeKaTa MamH Cy y OAHOCY Ha IUIaH jep HHCY MCTH OKOHYAaHH. 3a oBe
HaMeHe IUIaHMpaHo je 2,1 MHJIMOH IuHapa, a peanu3oBaHo 1,1 mMunnon auHapa Tj. 52% (y HapemaHoM
TMEepHOJy O4eKyje ce peau3alija uCTor).

- TpomkoBH penpe3eHTalyje peaqu3oBaHH Cy y MameM o6uMmy 3a 93%. (muianupano 0,09 muimona
JAuHapa, a peanuszosano 0,01 MuiIHOH nHHapa).

- TpomkoBH npemMHja oCHrypama Cy pealM30BaHH y rPaHHIaMa [UIAHMPAHHX BPEJHOCTH H OJHOCE Ce
Ha TPOIIKOBE OCHIypama BO3HJIa, HMOBHHE H 3aIl0JICHHX.

- Crenen peanusanmje Tpomkosa miatHor npomera je 103% (mnanmpano 0,13 mMuanoHa jauHapa, a
peanusoBano 0,14 muinoHa auHapa) 36or Beher mpoleHTa Hamiate 3a YTPOIIEHH Iac MOCPEACTBOM
TMJIATHHX KapTHLA.

- TpomkoBu nopesa peaM30BaHu Cy y rpaHHLIAMa [JIAHUPAHUX BPEIHOCTH.

Crenen yckialleHOCTH HeMaTepHjaTHUX TpowIKoBa je 42% (mianupano je 10,2 MuIHOHA AHMHApA,
a peann30BaHo 4,3 MHJIHOHA AMHApA).

OUHAHCHUICKH PACXO/IU

QuUHAHCHJCKH PACXOJM Ce OJHOCEe Ha KamaTe M HeraTMBHE KypCHE pasjiMke. Y MOCMaTpaHOM
nepuoay Huje 610 obasesa o Tom ocHoBy nowrto IIpenysehe y pokosuma usmMupyje coje obasese.




OCTAJIN PACXO/I1

Oga rpyna tpormkoBa o0yxBaTa TPOLIKOBE JOHAIIH]a.

Y rtauku 8 (Cpenctsa 3a noceGHe HameHe) oBor M3pemraja neta/bHO Cy OGjallleHH OCTATH
HEMaTePHjaTHH TPOLIKOBH.

Crenen ycknaheHOCTH pean30BaHMX M IUIAHHPAHHX pacxoja 3a oBe HameHe je 10% (mnaHMpaHo
0,82 munmoHa uHapa, a peanusosaso 0,08 MuIHOHA 1HMHApa).

HETO JOBUT

OcTBapeHa HETO 0OMT y mocMaTpaHOM Nepuay H3HOCH 74,4 MuiMoHa auHapa W Beha je y omHOCY Ha
m1ad. Ha BUCHHY 106MTH y MOCMaTpaHOM MEpHOY yTHLAIH Cy HajBehuM jesoM :

—  KOJHMYMHA [POJATOr eHeprexHTa,
~ TPHXOJH OJ poJiaje MPOU3BOAA U yCIIyra,
— TpOLIKOBH HaGaBHE [I€HE IPHPOIHOT raca,
— Mepe LITe/HhE H PAaMOHATHO KopHIIhewe CBUX PaciloNokKUBHX pecypea,

— Y HOCTYNUMMA MOjeMHHX jaBHUX HabGaBKH NoOHjeHe Cy HHKE LiEHE W JY)KH POKOBH H3MHpEHa
obase3a (10 45 naua),

— Belid npoueHat Hamiate noTpaxHBama oMmoryhHo je Behm npuxox o kamata Ha OpouyeHa
Cpe/CcTBa H CIL.

[Tocnosuu npuxomu cy mosehanu 3a 10% a Moc/ioBHM pacxomM Cy Mamy 3a 17% 1mITO je ycloBHIO
HajBehMM J1€T0M Ha BHCHHY OCTBapeHe JOOUTH y MOCMAaTpaHOM TEPHOTY.

Y HapenHoM mepuosy ovekyje ce Behu Opoj 3axrTeBa 3a M3BOherme racHMX NMpUK/byyaka, mTO he
YTHLIATH U Ha KOPEKLIUjy BUCHHE J0OHUTH.

2.bHJIAHC CTABA
AKTHUBA

YkynHa aktuBa je 3a 9% Beha y 0fHOCY Ha IUIaHMpPaHe BPEIHOCTH.

CTAJIHA UMOBHUHA

Cranny umoBHHY npeay3eha umnne:
— HeMmarepHjajHa UMOBHHA (peanu3oBaHo 114%),
— 3emJpuiire (peammsanuja 100%),

— rpaheBuHckH 06jexTH (peanusauuja 97%),




— HEKpPETHHHE M onpema y npunpemu (peanusaunja 105%).

Crenen yckialjeHOCTH peain3oBaHe M IUIAHHPaHE CTATHE UMOBHHE M3HOCH 98% (mnanmpano 843
MMJIMOHA IMHApa, a peaTi30BaHo 826 MUIHOHA JIMHApA).

HekperHune 00yxBaTajy NOCIOBHY 3rpaly U raCHy Mpexy.

OBPTHA UMOBHHA

Crenen ycknaheHOCTH peanu3oBaHe M IUIaHHpaHe 00pTHE UMOBHHE HM3HOCH 131% (mmanmpano
408 MuMOHA IMHApA, @ PEATH30BaHO 534 MHIIMOHA IHHAPA).

O6prHy HMOBHHY npeay3eha unHe:

3ajIAXe MaTepHjaia, pe3epBHHX JIeJIoBa H CHTHOT MHBeHTapa (peanu3oBaHo 124%),
— TMOTpaXKuBama 0] Kynaua (peaiuzoaHo 98%),

— NOTpaXuBama U3 cnenuduunux oanoca (peamusosano 100%),

— Jpyra norpaxusama (peain3oBano 232%),

— KpaTKOpPOYHH IulacMaHH (peanu3oBaHo 6.632% ),

— TOTOBMHCKM €KBUBAJIECHTH (peanu3oBaHo 151%),

Oxnctynawa y omHocy Ha muiaH HajBehMM Je€l0OM Ce OJHOCE Ha 3alMXe MarepHjana Koje cy
YCIIOBJ/bEHE MOCIOBHOM aKTHBHOMINY, Ka0 M IaTH KPATKOPOYHH 3ajaM.

Ha BHCHHY 3ajiuxa MaTeija.na YTHYE 6p0_] [MOAHCTHX 3aXTEBa 3a U3Irpa/iiby raCHUX IPUKJbyYaKa.

[IOTPAXUBAIBbA 10 OCHOBY TTPOJTAJE

Ha BucuHy nmoTpaxuBama 01 Kynaia yTudy OOMM MOTPOLIE, Tj. BPEMEHCKH YCJOBH M IieHA
eHeprenta (mianupa€o 160 muiaMoHa auHapa, a peann3oBaHo 157 MuwiMoHa muHapa, Tj. 98%).
[Torpomaun koju ce ¢punaHcHpajy u3 Gyuera usmupyjy cBoje obasese y poky ox 45 1o 60 nana. V
MOCMAaTPaHOM IepHOAY jeaHOM Opojy moTpolnada, KOjH HHCY M3MHPHIM 0OaBe3e 3a yTPOIIEHH rac
onobpasaH je pernporpam.

JIPYT'A TIOTPAXUBAIA

Kan cy y nuramy apyra notpakuBama OHA Ce OJHOCE Ha MOTPaXKHBarba 3a KaMmary OJ1 Kyrana,
Kao M HakHaje koje ce pedynmupajy on I'paacke ympase, Cekperapujara 3a ApyLITBEHE JEJaTHOCTH,
Cnyx6e 3a 60pauko-HHBAIICKY 3alITHTY, APYIITBEHy OpUry o jaeuu M u3berna M pacesbeHa JHIA
CyGoTnua (niaHupaHo je 2 MHJIHOHA JUHAPA, & PEATM30BaHO 5 MHJIMOHA JUHApa, Tj. 232%).

Hajseha notpaxuBama 3a kamaty cy o4 OyyeTckHx KOPHUCHHKA KOJH M3MHpYjy obaBe3e y poky oz 60
JlaHa.




KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUICKU INTACMAHHA

Ha BucuHy OBHMX cpeicTaBa yTMIIA0 je CTENeH HaulaTe NMOTPAXKHUBAKHA KA0 M JIYKH POKOBH
miahama y noctynuuma jaBaux Habasku. Ca jeTHOM 01 KOMepuHjaiHux 6aHaka CKJIOMbeH je YToBop 0
ACTOHOBaRY CIOOOJHMX JMHAPCKMX CPEJCTaBa Ha MECEYHOM HHBOY y3 MOryhHOCT Ja ce y cBakom
MOMEHTY CpeJCTBa MOry pasopoyuTH (riaHupano je 160 munmona awHapa, a peanmusoBa€o 190
MHJIHOHA JuHapa, Tj. 119%).

[Inanupana cpeacTsa 3a KpaTKOpouHe KpelMTe M IUIaCMaHe M3HOCe | MHJIMOH IMHapa, a
peaM30BaHa Cy y BACHHH 011 66 MuiInHoHa auHapa Tj. 6.632%.

[Ipenysehe je omoGpuno kparkopounu 3ajam JKII ,BomoBoa u kanamusammja“ CyGoruua y
BHCHHH 01 85 MH/IMOHA IMHAapa ca pokoM Bpahama 1o 31.10.2021. rogune.

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Bucuna cpencraBa Ha nuHapckuM pauyrnMa je Behia 3a 51% (rnuianupano 45 MuiHoHa IMHApa, a
peain3oBaHo 68 MUIMOHA JMHapa) W pesynTaT cy Beher CTeleHa HalaTe MOTPAKMBAKA H JTY)KHX
pokoBa 3a M3MHpHBame obaBe3a 1o jaBHMM HaGaBkama npema ao0aBbaduMa mTo je omoryhmio
IIpeny3sehy na Behu neo co6oAHUX JUHAPCKUX CPECTaBa OPOYH.

[TACUBA

YkynHa nacusa je 3a 9 % Beha oz nuiaHupaHe BpeIHOCTH.
KAITUTAJ
Crenen ycknalleHOCTH pean3oBaHe M IUTaHUpaHe BPeAHOCTH H3HOCH 104%.
Kanuran npexnyseha ynnu:
— JIp)KaBHH KaIluTal,
— pe3epse
— HepacnopeheHa 100uT .

OctBapena HeTO OOGUT y mocMaTpaHoM mepuay u3Hocu 74,4 MuianoHa guHapa u Beha je y omHOCY Ha
wiad. Ha BucuHy 106HTH y mOcMaTpaHOM IepHOIy yTHLAIM Cy HajBehuM enoM:

—  KOJIMYMHA [POJIATOr EHEPIreHTa,

— NPHXOIH O] MpoJaje MPOU3BOAA H yC/Iyra,

— TPOIIKOBHM HaGaBHE LieHe MPUPOIHOT raca,

— Mepe WTe/khe H PallHOHATHO KopUInhemwe CBHX pacloiOKHBHX pecypca,

— Yy TOCTyNUKMMa I0je/IMHAX jaBHUX HabaBku NoOHjeHe Cy HEKe LieHe U JyXKH POKOBH H3MHPEH-A
obasesa (10 45 naua),

— Behn IMPpOLICHAT HaIuIaTe MOoTpaXKHBama omoryhno je Behu NpHXoa OJ Kamara Ha Oopo4cHa
CpeacTsa v Ci.




IlocnoBrn npuxomm cy nosehanu 3a 10% a mocioBHu pacxoau cy mamu 3a 17% wro je ycinoBuiao
HajBelMM /1e710M Ha BHCHHY OCTBapeHe 10GMTH y OCMATPaHOM MepHOIy.

Y HapexHoM nepuoly odekyje ce Behm Gpoj 3axTeBa 3a u3BOheme racHMX NpHUK/byYaka, mWTo he
YTHLATH H Ha KOPEKLH)y BUCHHE JOOHTH.

AYT'OPOYHA PE3EPBHUCAIbLA U OBABE3E

Crenen ycknaheHOCTH peayM30BaHHX M TLTAHHPAHHX Ayropo4yHux obasesa je 55%.

Ilpenysehe je m3Bpmmio pesepBucame mopea OTIPEMHHHA M 3a Jybunapre narpazge, (nnanupano 9
MHJIHOHA IHHapa a peaju30BaHO 5,3 MuianoHa aunapa). [lowro ce pamu o o0pauyHCKOj KaTeropuju
TEIIKO jy je IIAHHPaTH.

KPATKOPOYHE OBABE3E

CreneH yckaheHOCTH pean30BaHUX H ITAHHPAHHX KpaTkopo4yHuX obaBe3a uzHocH 138%.

CrpykTypy kparkopoynux o6aBe3a YnHe

— TpHMJbCHH aBaHCH OJ Kynaia (IUIAHUpaHO | MHIMOH JMHapa, a peaiu3oBaHO 4,3 MHIHOHA
JHHapa 1j. 435%),

— obasese npema JoGaBbayuma (miuanupano 20 MHIHOHA IMHapa, a peanu3oBaHo |8 muimona
nuHapa 1j. 89%),

[Ipenysehe y pokoBuma u3mupyje cBe cBoje oGaBese (noGujenu IyKH POKOBH 3a H3MHpEH:E
obaBe3a y moCTymuuMa jaBHUX HabaBKH).

— OCTane KpatkopouHe obase3se o0yxBarajy obaBe3se 3a JApyru /€0 3apaje, HAKHA/AE 3aMOCTCHHX |
CIL., (TUIaHUpaHo 4,7 MHIIMOHA, @ pealTH30BaHo 3,1 MUIHOH JMHapa, 1j. 66%).

— obaBe3e 10 OCHOBY Mope3a Ha JI0JaTy BpeHOCT (MIAHHPAaHO 8 MUJIMOHA JIMHApa, a peaJM30BaHO
12 munona munapa 1j 151%), 1 BUCHHa OBe BpcTe 06aBe3a 3aBHCH O] (akTypucane BpeaHOCTH
M3JIa3HUX padyHa Kao U o/l BHcHHE Moryher on6uTror I1]IB-a kox ynasuux pauyHa.

[lacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHyera OJHOCE Ce JeI0M Ha pasrpaHHyeHe TPOIIKOBA 3a yTPOLIEHH
NPHPO/HH rac (IUlaHupaHo je 154 MHIHOHA JuHApa, a peann3oBaHo 213 MHIHMOHA auHapa 1j 139%).
Pasrpannyeny TpomkoBr HabaBKe MPHPOIHOr raca 3aBHce 01 NOTPOLIHKE KOPHCHUKA NMPUPOJIHOT raca,
Tj. 06MMa NpPUBPEHAX AKTHBHOCTH KaJa Cy y NHTAY MOCIOBHH NOTPOIIAYH, KA0 M OJ KIHMATCKHX
YCIIOBa Kaja Cy y nuTamy cTaMOeHH IOTpOolIayH.

3.M3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

ToxoBH roTOBHHE M3 MOCIOBHHX AKTHBHOCTH ofyxBarajy:

1. mpuxoze on nposaje poba u yciyra, Kao H MPHMIBEHHX aBaHca (ocTBapeme y oaHocy Ha ruiad 110%

- Behu 6poj mpe/y3eTHX aKTHBHOCTH y HAIUIATH JOCHIETHX NOTpaXuBamwa, IiaHupa€o 413 Muimona
AMHApA, a peaJIM30BaHO 454 MUIHOHA IHHApa),




2. HarulaTa Kamara o]l Kynaua (ocTBapeme y oaHocy Ha ruiaH 175%, nnanupaso 0,8 Muinona auHapa, a
peann3oBaHo 1,4 MHUJIMOHA TUHApa),

3. ocTanu NpUIIMBY U3 PEIOBHOT NOC/IOBaba 00yXBarajy HaKHaze Koje ce pedyHaupajy U NoTpaKuBamka
3a MPUKJbYYKe (OCTBaper-e y oAHOCY Ha miaH 71% nuanupaHo | MHJIMOH auMHapa, a peamu3oBaHo 0,7
MHJIHOHA JIMHAapa).

Kana cy y nuTamy O/UTMBH rOTOBHHE M3 MOCIIOBHE aKTUBHOCTH OHH 00yXBarajy:

| obase3e npema no6aBbaukMa U JjaTe aBaHce (OCTBApeHE y OJHOCY Ha miaH 86%, MiaHMpaHOo
353 munHOHA IMHAapa, a peanu3oBano 304 MUIHOHA JMHApA),

2 3apajie, HaKHa/Ie 3apajia M OCTaJIH JIMYHU PAacXOJH pealn30BaHu y u3Hocy o1 93%.

3 obaBe3e 1O OCHOBY jaBHMX MPHUXOJA Cy y IpaHHMI[aMa IUTaHHUpaHuX BpeaHocTH 98% (Hajsehu
yzneo umajy obasese 3a I1/IB, nope3 Ha MMOBHHY M ADPYTH jaBHH NPHXOIH, IUIaHUPaHO je 40 MHIHOHA
JIMHAapa, a pealn30BaHo 39 MHJIMOHA JMHApa).

[Ipeny3sehe je omoGpmno kpatkopounu 3ajam JKII ,BomoBoa u kanammsaumja® CyGotuua y
BUCHMHHM 0J1 85 MHIMOHaA 1uHapa ca pokoM Bpahama 10 31.10.2021. roaune.

['oToBHHA Ha Kpajy mocMaTpaHor nepuoza je Beha y oaHocy Ha muias 3a 50% (rnianupaHo je 45
MHJIHOHA JIHHApA, a peaTu30BaHo 67,6 MUIMOHA JHHApA).

4. TPOILIKOBHU 3ATTIOCJIEHUX

Y tabesn TPOILIKOBH 3aIOC/IEHUX y KOjOj Ce MpHKa3yje Maca OpyTO M HETO 3apajie, OCTBapemhe Y
OZIHOCY Ha IIaH je y MameM H3Hocy 3a 7%. Jeman Opoj 3amocieHux 360r TrOAMIIBLHX OJMOpa M
0JICYCTBOBaHa MMao je yMameHy 3apajy.

[Inanom nocnopama 3a 2021. roxuny nianupanu Opoj 3amocienux je 40 ox gera je 39 Ha
Heonpeheno Bpeme u 1 Ha oapeheno Bpeme. Y nocmarpanom nepuony y [peaysehy je sanocneno 36 na
Heoznpehero u 4 Ha oapeleHo Bpeme.

Y mocMarpaHoM NepHOJy aHTaXXOBAHO je jeJHO JIHILe 110 OCHOBY ayTOPCKOT Jeja (IIaHHpaHo je
0,05 mmmmona nunapa, a peanusoBaHo 0,12 munmona auHapa T1j. 249%). YV HapeaHOM NEpHOLY
[Ipeny3sehe he peanu3zoBaty cpejicTBa 3a OBE HAMEHE /10 BUCHHE IIAHUPAHUX BPEIHOCTH.

Haxunane ynanosuma Hansopror oabopa peannsosane cy y Bucuuu o1 90% y ofHOCY Ha IUIaH 3a HCTH
nepuoa (mianupaso 0,5 MHIHOHa auHapa, a peanm3oBano 0,45 munuona auHapa). TpomKoBH HakHazia
uiaHoBuMa HajasopHor onbopa peann3oBaHM Cy 3a Mame y OJHOCY Ha IUIAH M3 pasJiora IITO Cy CBH
4IaHOBH Y PaJlHOM OIHOCY MJIH NEH3HUjH, Ma ce He ru1ahajy JONpHHOCH 3a 3paBCTBO.

IIpeBo3 3amociieHHX ca 1Mocjia M Ha 0Ca0 — peali30BaHoO je Mame ox miaHpaHor 3a 30% wu3
pa3siora o je jenan 6poj 3anocnennx 6uo oacyTaH 360r roauiImer oaMopa H 6onoBama, (IIaHHPaHO
je 0,6 mumoHa MHapa, a peann3oBaHo je 0,4 MUIMOHA IMHApa).

JlHeBHMIIE Ha CiTy)kOEHOM IyTy peajM3oBaHe Cy Yy BUCHHH 01 8% y OIHOCY Ha IUIAaHHpaHy
BpeaHocT (mnanupano 0,08 munuona quHapa, a peanusosano 0,01 MunHOHa quHApa).

3a HakHaJy TpOLIKOBa Ha CiykOeHOM MyTy peanu3oBaHo je 1% y OaHOCY Ha IUIAHHPAHY
BpeaHoCT (mranupano 0,3 MuiIHOHa quHapa, a peaau3oBano 0,001 MumHoHa quHApa).

TpomkoBn nomohm pagHMuMMa M NOpoaMIAMa pajaHMKa IUlaHMpaHe cy y Bucuuu ox 0,15
MHJIHOHA IHHApa H UCTH HUCY OWJIN pealn30BaHM MOITO HHUje OHJIO MOJHETHX 3aXTeBa.
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Ocrane HakHaJe TPOIIKOBA 3aMoCieHWMAa y OJHOCY Ha IUIAH 3a MOCMATPaHH MEPHO
peamu3oBane cy y BucuHM o 108% (nuanupano 0,27 munuoHa auHapa a peanmuzoBano 0,29 MuinoHa
JIAHApa).

Conupnapna nomoh 3a y6nakaBame HENOBOJBHOT 10JI0XKaja 3all0C/IeHHX pealn3oBana je 82% T1j.
nJ1aHupaHo je 2,1 MUIMOHa IMHapa, a peann3oBaHo 1,8 Munnona auHapa. OncTyname rope HaBeAeHHX
TPOLIKOBA y OJIHOCY Ha IUIAaHMpAaHe BEJIMYMHE Cy pe3yJiTaT MCIUIaTe OBOI BHAA NMOMOhH Ccpa3MepHO
BpeMeHy nposezneHoM y [Ipexysehy u 6pojy 3anocieHnx.

5. IMHAMHWKA 3AITOCJIEHUX

JKIT “Cy6orunarac* Cy6oruua je Ha kpajy 2020. roause umaiia 1o KaapoBCKOj eBHAECHIUH 39
3aI0C/IEHHX, a Ha Kpajy nocMarpaHor neproja 6poj 3anocinexux je 35 Ha Heoapeheno u 4 Ha oapeheHo
BpeMe.

VY nocmarpanom nepuoxy GHO je TpHjeM jeqHOr paJHHKa Ha oApeheHo Bpeme, a 3anocieHu
KOjH je INpUMJbEH Ha ozipeheHo Bpeme 106HO je pelnere Ha HeosipeheHo Bpeme.

JluHaMHKa 3aMoC/IeHHX je y CKiagy ca 3aKOHOM O HauyMHy ojpehuBama MakcHMartHoOr Gpoja
3anociaeHuX y jaBHOM cekTopy (,,Ci.rmacauk PC*, 6p. 68/15 u 81/16), kao u Ou1yKOM 0 MAKCHMAIHOM
Opojy 3anocienux Ha HeoapeleHO Bpeme y cucreMy JokaiHe camoynpase I'paga Cy6orune 3a 2017.
roguny oz 16.11.2017. roaune 6poj 1-00-02-61/2017.

6. KPETABE LIEHA ITPOU3BOJIA U YCIIYT A

JKIT ,,Cy6otunarac* Cy6Goruua je Ha OCHOBY 3aKOHA O €HEpreTHIIH, U3BPIIH/IA MOAETy CBOjHX
MoTpoInaya Ha JBe rpyre:

| ,JaBHO cHaOneBame™
I1 ,,CHaOieBame*.

Ha newne 3a npBy rpymy notporiiaya OpHpOIHOr raca T3B ,,aBHO cHabaeBame,, CarjJacHOCT Jaje
AreHnMja 3a eHepreTHky. Y mocMaTrpaHoM rnepuoay Tekyhe rogumHe Huje OWJIO NpPOMEHE y LEHH
NPUPOIHOT raca 3a jaBHO cHabzeBame 1o Tapupama yrBpheHum MeTo010rdjoM 3a oapehuBame 1eHe
TMPUPOJHOT raca 3a jaBHO cHabeBam-e.

Ilene 3a apyry rpymy morpouiaya OpHpPOIHOr raca T3B. ,,cHabzeBame,, ciob60aHo ce Gpopmupajy
Ha OcHOBY ycBojeHe Merononoruje Hamsopuor opbopa JKIT ,,CyGortuumarac CyGoruma. VY
NOCMaTPaHOM MEPHOJY JIOLUIO je JI0 IPOMEHE IeHe NPHPOAHOr raca 3a OBy TIpyly MOTpolaya
NpeBacxo/Ho 360r npomeHe HabaBHe 1leHe MpUpoaHOT raca kojy oapehyje JIT ,,Cpoujarac” Hosu Can.

Y obpaciy 4 uckasase cy 1eHe IPHPOJHOT raca o Mecenuma.
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7. CYBBEHIIUJE U OCTAJIU ITPUXOJIN U3 BYIIETA

JKIT ,,Cy6oruuarac* Cy6oTuna He npuma cyOBeHIHje, HUTH KOPHCTH CpecTBa U3 Oyuera.

8. CPEZICTBA 3A [IOCEBHE HAMEHE

Peanmsanuja cpezcrasa 3a nocebHe HameHe cy kopumhena y ckiaany ca [lianom nocioBama 3a
nepuoa ox 01.01.-31.12.2021. roaune.

Hcnnahena CpeACTBa 3a CIIOH30PCTBO OJIHOCE C€ Ha cnenehe HameHe:

1. 3a mokpuBame Jena TPOLIKOBa TakMH4ema W pa3soj crnopra (PK ,Bunorpagap” Xajaykoso) -
50.000,00 punapa.

2. 3apa3soj cnopra (KKK ,,Cnaprak* Cy6ortuua) -30.000,00 xunapa,.

Y mocMarpaHoM nepuHoJy IUIaHHpaHa CpeJICTBa 3a CIIOH30pCBO peanusosana cy 200% (mianupano 40
XHJbaJIa MHapa, a peanu3zoBado 80 xuspana aunapa. Y HapeanoM nepuoay Ilpeaysehe he mamu u3HOC
CpeJicTaBa peajii30BaTH 3a OBE HaMeHe U Kpetahe ce y rpaHHIlaMa IUIAHHPaHKX BPEJIHOCTH.

Cpencrsa 3a penpeseHTanujy uckopuinhesa cy y BUCHHH 01 7% y OZHOCY Ha IUIAHHPAHH M3HOC
3a ocMaTpaHH nepuo/ (ranupato je 89,7 xuypbaza quHapa, a peati30BaHo 6 XHibaja AHHApA).

Tpomkosu pexyiame u nponarasje ce oaHoce Ha o0jaBbuBame MH(pOpPMaIMja 0]l HHTEpeca 3a
[Ipeny3ehe m notpomave u ucra cy peamnsoBaa 49% y OIHOCY Ha IUIAHMPaHY BEIMYHHY 3a
nocMarpany nepuon (ruianupano 112,5 xusbaza quHapa, a panusoBaHo 60 Xuibazja AWHApa).

Cpencrsa 3a noceGHe HaMEHE peaylH30BaHa Cy Y MambUM H3HOCHMA HEro LITO je IUIAHKPAHO, LITO
je pesynTar paumoHanHor KopHiihema pacrooKHBHX CPEACTaBa Kao U MeEpe Koje ce IPUMEY]Y.

9. U3BEITAJ O UHBECTUILIMJAMA

- I'paheBuHCKHM pasoBH Ha M3pajaM raCHUX MPHK/by4aka (THIICKHX M HHIMBHAyanHHX), Ha [II'M ca
MaTepHjaioM.

Y nocMaTpaHoM NepHoJy IUIaHUPaHO je 1,2 MHJIHOHA JHHApa U HCTO TOJIMKO PeaM30BaHo.

- I'paheBuHCKHM Ha 0100pEeHHM NpOjeKTHMA

VY nocmarpanoM nepuoay Huje OMII0 peanu3anuje 3a rope HaBeJeHy HHBECTULIH]Y.
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10. 3AKJbYUYHA PASMATPAKHA 1 HAITOMEHE

JKIT ,,Cy6oruarac* Cy6oTuna je y mocMaTpaHoM MepHoAy cMammio oapeheHe Tpoukose, a 1a Huje
JI0BEJIO Y MATamke HeCMeTaHo obaBibambe JenaTHOCTH. [lnaH je a ce ca HCTOM MpaKcOM HACTABH.
Ha Ttemes/by MCKasaHMX noka3aTe/ba y NOCMATPAHOM MEPHOAY MOXE C€ 3aK/bYYHTH Ja je
[Ipenysehe nocioBano Ha eKOHOMHYAH M peHTAOWJIAH HA4YMH, W Ja je MOocioBame GWIo y ckiaay ca
pe/IeBaHTHHM 3aKOHCKHM IPONUCHMA.

Cy6oruua, 20.04.2021. roaune
ARBEYBOTULIATAC CYBOTHLIA
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