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A TERV HATTERE

A 2017-es Ugyviteli terv a 2016-os iigyvitel atfogd elemzésébél indul ki, és részben feldleli
azokat az ismert tényezoket, melyek nagy valosziniiséggel ki fogjak jeldlni a 2017-es Ugyviteli terv,
reélis alapokon nyugvo irdnyvonalait.

Ezen terv vetiiletei redlisan lettek kijelolve azzal, hogy e terv minden egyes része
fejlesztésorientalt, a fogyasztok szamanak ndvelését szolgalja és a vallalat technoldgiai
felszereltségének szintjét noveli, elsdésorban a rendszer megbizhatosagat €s biztonsagat.

Az eldz6 évi ligyvitel elemzése soran kiilonds figyelem lett szentelve:

= Az el6z6 évi tigyviteli eredményeknek, melyek a f6ldgaz arvaltozasaira mutatnak ra, amit a
nemzetk6zi geopolitikai és gazdasagi tényezok befolydsoltak, ami lehetetlenné teszi a
vallalat bevételeinek pontos tervezését.

= A gazfogyasztds csokkenésének, ugy nalunk, mint a nagyvildgban, ami a technoldgiai
fejlodésnek, és ebbdl fakaddan, a gazfogyasztas ésszerlisodésének tudhato be.

= A fogyasztok szama enyhe ndvekedésének, aminek oka az, hogy névekszik azok szama akik
a komfort és a gazt, mint legdkologikusabb energiahordozot valasztjdk. Ez a tényezd
elvalaszthatatlan az orszag gazdasagi erejétdl €s a lakossag életszinvonalatol.

= A 2016-0s koltségek részletes és egyedi elemzésének, azaz minden egyes kiadasnak ami
kihatéassal volt az el6z6 évi Eredményegyenleg szerkezetére.

KULDETES ES JOVOKEP

A kiildetés és a jovokép vallalatunk 2017-re sz6l6 Ugyviteli tervében olyképpen szerepel,
hogy egy mindségi, atfogd, idoben torténd €s megbizhatd gézszolgaltatast kivanunk nyujtani,
legnagyobb részt Szabadka Varos teriiletén.

A véllalat Kkiildetése feltételezi a meglévd elosztd rendszer technoldgiai szintjének
fenntartasat csakugy, mint annak tovabbi bovitését.

A Szabadka Géazmiivek KK vizidja elsésorban azon ohaj, hogy véllalatunk neve egyet
jelentsen a megbizhatdsaggal és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK a
kovetkezd iddszakban is ligyvitelében sikeres legyen €s az 0j piaci koriilmények kozepette is
vilagosan tiikr6zze technologiai, szervezeti és piaci eldnyeit Szabadka foldgazellatasaban.

Stratégiai célkitiizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd ligyviteli évben is a
legjobb feltételeket kivanja nyujtani fogyasztoinak, az ingyenes rakapcsolodas politikdjanak
folytatdsatol, a gazdasagi szubjektumokkal és nagy tigyviteli fogyasztokkal megkdtendd szerzddéses
foldgazellatasig. Vallalatunk managementje elsOsorban a fogyasztok biztos és stabil ellatasan fog
faradozni. A Szabadkai Gazmiivek KK tigyvitelében magasabb szintet célzott meg ugy technoldgiai,
mint gazdasagi téren. Az ésszerli gazdalkodds és a fogyasztok iranti allando figyelem az a két
stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja minden egyes Iépésiinket.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vilagos iigyviteli vizioval rendelkezik, ami szerves részét
képezi 2017-es Ugyviteli tervének, ez pedig: a lakossag minél komfortosabb ¢€lete, elegendd foldgaz
biztositasa a gazvezetékrendszerrdl, valamint a fogyasztok nagyobb biztonsaga.



TORVENYI ES ALARENDELT JOGI AKTUSOK

A 2017-es Ugyviteli programot a kdvetkezd torvényes eldirasok hatdrozzak meg:

HATALYOS TORVENYES KERET

Energiatigyi torvény (“SZK Hivatalos K6zlonye*, 145/14 szam),

A Szerb Kormany 05 Szamu: 023-10876/2016 zaradéka, kelt 2016.11.17-én, mellyel a 2017-es
tgyviteli programok elkészitésének Iranyelvei lettek lefektetve,

A Szerb Kormany 05 Szamu: 400-11015/2016 zaradéka, kelt 2016.11.17-én,

A kozpénzek felhasznaldi bér, jovedelem ¢és egyéb allando bevételei alapjanak ideiglenes
elrendezésérdl szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye™ 116/14 szam),

A Kkozszféraban alkalmazottak maximalt szimanak meghatarozasarol szold torvény (“SZK
Hivatalos Kozlonye*, 68/15 és 81/16 szam — dontés US),

A foldgazhalozatra vald rakapcsolodas koltségei meghatarozasanak modszertana ("SZK
Hivatalos Kozlonye", 42/16 szam),

A foldgazhalozathoz valdé hozzaférés ara meghatarozasanak modszertana ("SZK Hivatalos
Kozl6nye", 105/16 szam),

A foldgazhalozatra vald rakapcsolodas ara meghatarozasanak modszertana ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 93/12, 123/12, 5/14, 116/14, 30/15 és 62/16 szam),

A kozellatasban a foldgaz ara meghatarozasanak modszertana (“SZK Hivatalos Koz1onye®,
75/14, 105/16 és 108/16 szam),

Munkatorvény (“SZK Hivatalos K6z16nye”, 24/05,61/05 és 75/14 szam),

Kozbeszerzési torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 124/12, 14/15 és 68/15 szam),

Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 88/11 és 104/16
szam),

Kozmivallalatokrol szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/16 szam),

Konyveldségi torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 62/2013 szam),

Konyvvizsgalati torvény (“SZK Hivatalos K6z16nye*,62/2013 szam),

Szabadka Varos koz- és kozmiivallalatainak kiilon kollektiv szerzddése,

A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzddése,

Szabadka Varos 2017-es évi koltségvetési hatarozata,

Alarendelt és belsé jogi aktusok, melyeket a KK alkalmaz (Vallalati Statatum; az 551/06 szam
alatt iktatott Konyvviteli politika, melyet a Szabadkai Gazmiivek KK alkalmaz 2006.09.25. 6ta,
az utols6 Modositassal 335/16 szam alatt 2016.06.24. Ota; az 577/15 szam(, a Szabadkai
Gazmiivek KK altal 2015.12.04-én meghozott Beszerzési Szabalyzat, stb.).

Az 1-000-021-12/2016 szamG Hatdrozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben
meghatarozatlan idére alkalmazottak maximalt szamarol 2016-ra, melyet 2016.02.04-én hoztak
meg.

VALLALATI CELOK ES A CEL MEGVALOSITASI
HATEKONYSAGANAK ELLENORZESE

A Villalat alapvetd céljai a kovetkezok:

= A meglévo fogyasztok megtartasa és szamuk novelése, gy a gazdasagi szubjektumok, mint a
lakossag korében.

= A gézeloszté haldzat allando jellegli szakszeri karbantartdsa az emberek és a tulajdon
megodvasanak €s a biztonsag biztositdsanak érdekében.



Az Ingyenes rakapcsolddas tamogatasa hatalydnak meghosszabbitasa a tipusszerelvényeknél,
ami ebben az évben is stratégiai cél, mellyel a gazszolgaltatds altalanossaganak &s
megbizhatdsadganak kiildetését kivanjuk teljesiteni.

Az 11j torvényes ¢€s piaci feltételekhez valo tovabbi alkalmazkodas, mikdzben a fogyasztokkal
kotott szerzodések atlathatosaga tovabbra is iigyviteli célunk és elkeriilhetetlen feltétel az
iigyviteli bizalom megtartasaban, elsdsorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

Az tgyvitel részeredményeinek allandé és dinamikus nyomon kovetése, a havi mutatok
elemzése, kiilondsen azoké melyek szamottevd hatdst fejtenek ki a foldgaz arvaltozasaira
(dollar arfolyama, kdolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

A kovetelések megfizettetésének allandd nyomon kovetése, ami az el6z0 célok
megvalositasanak elofeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan belsd keretek,
melyeken beliil fenntarthat6 a vallalat napi és havi likviditasa.

A gazfogyasztdst mérd berendezések cseréje ¢és felgjitasa, a 2019-ig tartd torvényes
kotelezettségek alapjan, a hatékony tigyvitel feltétele és célja, a technologiai fejlodés szinten
tartasa érdekében.

A Vallalat informdcios technologidk terén torténd fejlesztése.

A piac ellatdsanak biztositasat ellendrz6 rendszer fejlesztése.

A Villalat 0j szervezeti egységei egyiittmitkddési feltételeinek elfogadtatasa, belsd ellendrzés
bevezetése mellett, ami egyben torvényes kotelezettségiink is az iigyvitel hatékonysaganak és
torvényességének ellendrzése kapcsan.

Az ISO 14001, 9001 ¢és 18001 Szabvanyok beagyazasa.

A Szabadkai Gazmilivek KK a tervezett idészakban, a Szerb Kormany zaradékanak
szellemében, at fogja irdnyitani a vallalat altal hasznalt ingatlanok homlokzatanak felujitasara
szlikséges eszkozoket. Ennek 0sszegét a javak, munkalatok és szolgaltatdsok beszerzésére
szant eszkozoket taglalo tablazatban mutatjuk ki 490.000,00 dinar értékben, a 40. szdm alatt.
A Vallalat 2017-ben folytatja a Testiileti iranyitas fejlesztését. A Kozvallatokrol szolo torvény
(“SZK Hivatalos Kozlonye®, 15/16 szam) értelmében a Vallalatbol 2016-ban az igazgatd és a
feliigyeld bizottsag tagjai tovabbképzésen vettek részt, a testiileti irdnyitds megismerése
érdekében. Errdl tanusitvanyt is kaptak.

Lévén idékozben igazgatovaltasra és a feliigyeld bizottsag tagjainak cseréjére is sor keriilt, a
megbizott igazgatd kinevezése pedig folyamatban van, a 2017-es évben e személyek
kiképzése tervezet a testiileti iranyitds témakorében, egyuttal a tovabbképzést megjartak
tovabbi tematikai fejlesztése.

A foglalkoztatottak nagyobb felelGsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 6sztonzésébe.



SZERVEZETI FELEPITES

FELUGYELO BIZOTTSAG
Néemedilmre -elnék
Kuktin Marina -tag
GaricPetar-tag

IGAZGATO
Zadilldiko

BELSG KONYVVIZSGALD

SkoriéLela
UGYVEZETO IGAZGATO
I
I 1 1
MUSZAKI-FEJLESZTESI GAZDASAGI, KONYVVITELI ES JOGI, ALTALANOS ES KADER-
OSZTALY PENZUGYIOSZTALY OSZTALY
GvojicRogicNada Kozari¢ Andelka Kuktin Marina
osztalyvezetd osztalyvezetd osztalyvezetd

SZALLITASI ES ELOSZTASI
SZOLGALAT
HeliMirko-szallitasi csoportvezetd
Farkas Gabor-épitésicsoportvezetd)

BESZERZESI, RAKTAROZASI ES
KERESKEDELMI OSZTALY
HorvackiPetar-kommercialis
osztalyvezetd

MEGJEGYZES: A Vallalati statitum Szabadka Varos Képviseld Testiilete altali elfogadasat
kovetden a Vallalat megbizott igazgatdja ligyvezetd igazgatot valaszt.

A VALLALAT SZERVEI

FELUGYELO BIZOTTSAG — a Villalat iranyito testiiletének elnoke Némedi Imre, valamint két
tagja, akik koziil az egyik az alkalmazottak sorabol keriilt ki. A Feliigyel6 Bizottsagot Szabadka
Viéros Képviseld Testiilete nevezi ki. Az elndk és Petar Gari¢, mint tag a Képviseld Testiilet
2016.10.20-an, 1-00-021-182/2016 szam alatt iktatott, A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld
Bizottsaga elndkének ¢és tagjanak felmenésérdl €s kinevezésérdl hozott végzése nyoman Iéptek
tisztségiikbe. Kuktin Marina a foglalkoztatottak korébdl szarmazik és a Képviseld Testiilet
2014.02.20-an, 1-00-022-66/2014 szam alatt iktatott, A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld
Bizottsaga elnokének és tagjainak kinevezésérdl hozott végzése nyoman 1épett tisztségébe.



IGAZGATO - a Vallalat {igyvezetd szerve, Z6di Ildiko, megbizott igazgatd, a Képviselé Testiilet
2016.11.24-¢én, 1-00-022-283/2016 szam alatt iktatott, A Szabadkai Géazmivek KK megbizott
igazgatoi kinevezésérdl hozott végzése nyoman Iépett tisztségebe.

AZ UGYVITELI KORNYEZET ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a mi vasarloink, két csoportba vannak osztva: lakossagi és egyéb
fogyasztok csoportjaba, 2015-t6l kezddédden pedig torvényileg két nagyobb fogyasztdi csoport lett
létrehozva. Ezek:

I. csoport -, kozellatas*, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:

=  haztartasok,

= egyéb (kisebb ligyviteli fogyasztok), és
Il. csoport - “ellatas® (nagyobb iigyviteli fogyasztok), amelyek a Szabadkai Gazmivek KK
részEéroél, fogyasztasi aranyuk ¢és az Energialigynokség utasitisa értelmében, két kereskedelmi
csoportba soroltatnak:

= az 500.000 m*-es évi fogyasztas alatti, és

= az 500.000 m*-es évi fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az els6 fogyasztoi csoport arait (haztartasok és kisebb tigyviteli fogyasztok) az Energiaiigynokség
hagyja jova, mig a masodik fogyasztdi csoportnal (nagyobb tligyviteli fogyasztok) 1étezik egy szabad
piac, és az arak a fogyasztd és a forgalmazé kétoldali megbeszélései sordn, szabadon alakulnak, de
els6sorban a gaz beszerzési aranak fliggvényében, amit eddig, a Srbijagas a sajat kritériumai alapjan
allapitott meg.

Ki kell hangstulyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a
varosok kozszolgaltatéinak ellatja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszallitdja is, joval
kedvezobb helyzetben van, mint a szerbiai kozszolgaltatok, mert a sajat kozvetlen fogyasztdinak
(nagyvallalatoknak) joval jutdnyosabb aron kindlhatja a gazt, mint amilyenen azt a
kozszolgaltatoknak teszi.

Erre az egyenl6tlen helyzetre, mikdzben a gazpiacot egyeldre egyetlen nagy szolgaltato, a
Srbijagas teszi, a kezdetek oOta, minden rendelkezésre allo6 intézményi eszkozével, felhivja az
Energetikai Minisztérium, a Szerb Kormany és az Energialigynokség figyelmét a Szerbiai
Szolgaltatok Ugyviteli Tarsasiga, kovetelve, hogy mar ebben az iigyviteli évben siirgdsen
rendez8djon ez az egyenlbtlen gazdasagi viszony a Srbijagasal, ami a kozszolgaltatokat mind
nehezebb gazdasagi helyzetbe taszitja. Ezért mostansdg, a szerbiai szolgaltatok némelyike
kimutathatd veszteségekkel dolgozik, mivel nem tudnak pozitiv eredményekkel dolgozni a
drasztikusan lecsokkent gdz beszerzési és eladési arrés miatt.

2016-ban a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 90% feletti volt, viszont a tobbi
fogyasztd esetében mindig fennall a veszélye a megfizettetés ellehetetlenedésének (cséd, zarolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve ezen fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockazatokkal jar, azok
elére nem lathat6 tigyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januar 1-e ota létezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ettdl a naptol
kezdve nem rendelkezik semmilyen monopolhelyzettel, sem az ellatds, sem a kozellatas terén,
vagyis sem a vallalatoknal, sem a haztartdsoknal.

Ugyanis, a kozellatasban is 2015.01.01. 6ta érvényes, miszerint a lakossagnak jogaban 4ll, hogy ne
az allam (Energialigynokség) hatarozza meg a gazuk 4arat, hanem szervezetten, tobb fogyasztd
(haztartas), valasztott képviseldje altal, a jogi személyekhez hasonloan, gazdasagi szerzodést kosson.

Ki kell tovabba hangsulyozni, hogy a foldgdz, melybdl Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozd, ezért nagyobb részt behozatalbol szerezziik, tehat a beszerzés egyenstlya nagyban
fiigg a nemzetk6zi kdzosségen beliili viszonyoktol.



A KOZVALLALAT EROFORRASAINAK FELMERESE

Villalatunk az alland6 vagyon terén jelentds erdforrasokkal rendelkezik. Ez pedig:

1. tablazat: A Vallalat eréforrasai

sor Allandé vagyon megnevezése Jelenlegi becslés

Szam értékek dinarban kifejezve
01. | Irodaépiilet 61.158.878
02. | Telek 966.681
03. | Gazvezeték 668.714.122
04. | Felszerelés 10.797.220
05. | Folyamatban 1év6 beruhdzasok 116.486.461

OSSZESEN: 858.123.362

A GAZELOSZTO HALOZAT JELENLEGI ALLAPOTA

A 2016.12.31-¢i allapot alapjan a Szabadkai Gazmiivek KK egy polietilénbdl késziilt, kiépitett
géazeloszto halozattal rendelkezik, Szabadka Varos és kiils helyi kozosségei — Kelebia és Palics —
teriiletén, 413,24 km Gssz hosszal, valamint 188 km-nyi gazszerelvénnyel, ami az elosztohalozat
rész¢ét képezi. Pillanatnyilag az elosztd haldzatra 8.777 héztartdsi és 637 ipari, aktiv statussal
rendelkezod fogyasztod van rakapcsolddva.

Az elmualt évben a Szabadkai Gazmiivek KK  nagyban hozzijarult a kozintézmények
energiahatékonysaganak noveléséhez a haldzatra torténd ingyenes rakapcsolasaival. Az ingyenes
rakapcsolddasi akceio keretében 2016 sordn 205 11j fogyasztot szereztiink.

A gazeloszto halozat bovitésének keretében a 2017-es évben, az elkezdett beruhdzasok alapjan,
gazhalozatok lesznek kiépitve — az eloszto halozat folytatasai a helyi kozosségek teriiletén kb.10 km
terjedelemben. Egyidejileg uj fogyasztok rakapcsolasa is tervezett (kb. 300) az ingyenes
rakapcsolasi akcionk keretében, minden érdekelt bevonasaval.

PIACI HELYZETUNK

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastruktaraval és minden egyéb, az Energiaiigyi Minisztérium
altal raruhazott tevékenység végzéséhez nélkiilozhetetlen licenccel rendelkezd vallalat.

A fogyasztok, a mi vasarloink szdma évrdl évre allanddan ndvekszik, a gazhaldzat allandod
bdvitésének kdszonhetden.

Az 1ij energetikai torvény értelmében, 2016-ban €s 2017-ben minden szerbiai €s mas energetikai
szubjektum, amely rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszdg teriiletén potencialis
gazellatova valjanak.

A tervezett évben minden nagyobb fogyasztd, amely tavaly ellatasat a Szabadkai Gazmiiveken
kiviili ellatora bizta, Gigy tartalékolasi ellatas keretében, vagy ugy, hogy a gézellatassal kapcsolatos
dontéseiket Szabadkan kiviil székeld kézpontjaik hoztdk meg, az idei évben Szerzddési fiiggeléket
irtak ala a Szabadkai Gazmiivek KK-val az egyiittmiikodés folytatasarél 2017.06.30-ig, ameddig tart
az un. gazév az Europai K6zdsségben csakligy, mint nalunk.



A TEVEKENYSEG FIZIKAI KERETE 2016-BAN

2. tablazat: Féldgazeladas fizikai kerete 2016-ban

S| e vty | Tervaone | Ve [ Vg
(1) 2) 3) (4) ©) (6)
1 Ellatas m° 11.600.000 12.236.474 105,49
2 Kozellatas m° 11.400.000 11.695.931 102,60

OSSZESEN: m° 23.000.000 23.932.405 104,05

A foldgazeladas fizikai keretére 2016-ban, ami 4,05%-al nagyobb volt a tervezettnél, az
id6jarasi viszonyok és az energiaarak, pontosabban a gazar, voltak kihatassal (a foldgaz aranak

csokkenése).

A 2016-0S EVI PENZUGYI MUTATOK MEGVALOSULASANAK

ERTEKELESE

OSSZBEVETELEK 2016-BAN

3. tablazat: Bevétel 2016-ban

Megvalositas .
SE)r Bevétel fajtiaja Terv 2016. becslése Mutato
szam 4/3
2016.

1 2 3 4 5
604 | Gazszolgaltatasi bevételek 910.110.000 799 225.916 87.82
614 Egyéb szolgaltatasok eladasabol

szarmazod bevételek 95.000.000 123.366.516 129,86
621 | Sajatszervezésli beruhdzasok 10.370.000 12 448.066 120,04
641 Adomanyokbdl szarmazé
bevételek 2.000.000 2.000.000 100,00
662 | Kamatbevételek 3.000.000 8.744.633 294,49
664 M?gvalo’mtam’hatekonysagbol 10.000 2006 2006
szarmaz0d bevételek
669 | Egyéb pénziigyi bevételek 550.000 87.500 15,91
670 | Alapeszkdz eladasanak haszna
673 | Anyageladas haszna 15.240 0,00
Kotelezettségek csokkentésébol
677 . , .
szarmazo bevételek
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 500.000 518.010 103,61




685 | Egyéb, nem emlitett bevételek 3.000.000 1.918.645 63,96

Az egyéb javak
0sszehangolasabol szarmazo
bevételek
OSSZBEVETELEK
(A+B+C)

689

1.024.540.000 948.326.532 92,56

A 2016-o0s bevételek megvaldsitasa a tervhez viszonyitva 92,56%-0s ¢és az iddéjarasi feltételek
fliggvényei voltak, de a fogyasztds ésszerlisitése is kihatott r4, Ggy a hdztartasok, mint a tobbi
fogyaszto részérdl, de legnagyobb hatast a foldgaz aranak valtozasa fejtett ki az iizleti év soran (a
kozellatasban a foldgaz aranak csokkenése).

A termék és szolgaltatas eladasabol szarmazo bevételek (halozati dij €s egyéb szolgaltatasok)
novekedése a tervezetthez képest tilnyomo részt a megnovekedett fogyasztasnak tudhaté be.

A sajat teljesitménybdl szarmazo Dbevételek novekedése a tervezetthez képest azzal
magyarazhatd, hogy nagyobb szédzalé¢kban fejezddtek be és kezdddtek el ujabb beruhazasok az
elemzett évben.

A kamatbevételek tervezettnél nagyobb novekedésének oka a nagyobb lekotott eszkdzokben és a
jobb megfizettetésben keresendd.

Az egyéb pénziigyi bevételek a dijakbodl szarmaznak, és ezek a fogyasztok iranti kovetelések

kényszermegfizettetéseinek csokkenésébdl erednek.

Az egyéb,

megfizettetését fedik.

nem emlitett bevételek az el6z6

1d6szakokbdl visszamaradt kovetelések

A KIADASOK MEGVALOSULASANAK ERTEKELESE 2016-RA

4. tablazat: Kiadasok 2016-ban

Megvalositas ,
S(?r Kiadas fajtaja Terv 2016. becslése Mutato
szam 4/3
2016.

1 2 3 4 5
501 Az eladott géz beszerzési ara 810.000.000 687.373.151 84,56
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 2.700.000 2.489.527 92.21
514 | Potalaktrészek koltségei 750.000 178.340 23,78
515 | Szerszamok és leltari anyagok 1.500.000 1.347.194 89,81

leirdsanak egyszeri koltségei
520 | Brutto bérek koltségei 40.164.624 37.252.738 92,75
521 | Fizetési hozzajarulasok koltségei 7.188.914 6.668.240 92,76
523 | Szerzo6i jogdijak 200.000 35.240 17,62
524 | 1d8szakos munkaszerzédések 1.000.000 134.551 13,46
945 | végkielégitési tartalékok 1.500.000 1.000.000 66,67
531 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 4.430.000 3.929.068 | 88,69
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532 | Karbantartasi szolgiltatisok koltségei 3.856.000 2.810.135| 72,88
533 | Bérleti koltségek 23.000.000 18.960.212 | 82,44
535 | Reklam és propaganda koltségei 1,200.000 1.181.522 98,46
939 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 1.379.000 610.058 44,24
550 | Nem termeld szolgaltatisok koltségei 7.489.000 6.394.031 | 85,38
951 | Reprezentacios koltségek 300.000 289.723 96,57
552 | Biztositési koltségek 700.000 268.912 | 38,42
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.100.000 853.962 77,63
554 | Tagsagi dijak koltségei 250.000 103.717 | 41,49
555 | Vagyonadé koltségei 4.110.000 3.905.865 95,03
559 | Egyéb nem anyagi kiadasok 7.600.000 5.400.226 71,06
562 | Kamatkiadsok 200.000 18.095 9,05
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek - 1474 0,00
569 | Egyéb pénziigyi koltségek 60.000 0.00 0,00
570 | Alapeszkozok leirasanak koltségei _ _ _
574 | Hianyok 20.000 0.00 0,00
576 | A kovetelések leirasa utani koltségek 1.000.000 265.689 | 26,57
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 2.060.000 1.032.090 50,10
585 | Kovetelések értékveszése 4.000.000 4.000.000 | 100,00
589 | Egyéb javak értékvesztése _ _ _
591 | Az el6z6 id6szak hiba-kiigazitasa _ _ _

OSSZKIADASOK (A+B+C) 996.117.494 856.672.396 86,00

A szemlélt iddszakban a becsiilt kiadasok a tervezetteknek a 86,00%-at teszik ki.

Ebben az iddszakban a Szabadkai Gazmiivek KK maximalisan a sajat er6forrasaira
tamaszkodott, csokkentette kiadasait, ami ezek csokkenését eredményezték, egyidejliileg a 2016-ra
tervezett mennyiségek joval nagyobb megvaldsulasahoz vezetett. Be lettek vonva és teljességiikben
ki is lettek aknazva az el6z6 idészakban felhalmozott készletek.

A foldgaz beszerzési ara érezhetden csokkent a 2016-os év sordn (a 2016 decemberi gazar 15%-
al volt alacsonyabb a 2015 decemberinél), ami szintén befolyassal volt a 2016-os pénziigyi
eredmények megvalositasara.

Az Eredményegyenleg becslése alapjan a Szabadkai Gézmiivek KK a 2016-os esztendot
kivételesen nagy haszonnal zarja.

A kiadasok terén észlelt nagyobb eltérések a tervezettekhez képest a kovetkezdkben voltak:

foldgaz beszerzési koltségei — a tervezettnél kb. 15%-al alacsonyabb, amennyivel a
foldgéz ara is csokkent,

a rakapcsolodasi szerelvények kidolgozéasara szant anyagkoltség tételében a tervezett
keret atlépése kovetkezett be. A kidolgozott szerelvények szdma joval nagyobb a
tervezettnél, 110 helyett 205, azaz 95-el tobb mint a terv. Az iligyviteli fogyasztok
rakapcsolasa terén a tervezett 10-bdl 20 lett. A megnovekedett szamok anyagraforditasait
a siirgdsségi beavatkozasokra szant eszk6zokbdl és az elosztohaldzat karbantartisara
eldiranyzott anyagokbdl fedeztiik.

Az egyéb anyagkoltségek (irodai fogyoeszkozok, tisztalkodasi szerek) mennyisége is
kisebb a tervezettnél, ami a vallalat megszoritdo intézkedéseinek tudhaté be, azok
beszerzése pedig mindig kozbeszerzés utjdn tortént, ami alacsonyabb arakat
eredményezett. A szagtalanitasi koltségek csokkenésének pedig az az oka, hogy
meghibasodas tortént a kozponti szagtalaniton, igy a tartalék szagtalanito lett alkalmazva.

11



A potalkatrészek felhasznalasa kisebb terjedelmii lett a tervezettnél, mivel kevesebb,
beavatkozast igénylé meghibasodas tortént.

A szerszamok ¢és leltari vagyon egyszeri leirdsanak koltségei azért csokkentek a tervhez
képest mert meghitsult azok beszerzése.

A bér-, dij- és egyéb személyes koltségek kerete azért lett kisebb a tervezettnél, mert a
foglalkoztatottak egy része betegillomanyba vagy sziilési szabadsdgra ment. Az
ésszeriisitési folyamat kapcsan a dijak és végkiclégitések 6sszege nagyobb a tervezettnél,
mert az érintett foglalkoztatottak szama is novekedett (4 tervezett személy helyett 5-en
voltak), a szolidaritasi dijak megvalositasa a tervhez képest 6,4%.

A szerzdi jogdijak sszegének csdkkenése annak tudhato be, hogy a 2016-os Ugyviteli
program tervének forditasaba csupan egy személy lett bevonva.

Az ideiglenes ¢és iddszakos munkaszerzddések koltségei 9,96%-os megvalodsitast értek el,
aminek oka az, hogy csupan egy személy lett foglalkoztatva a tisztasadg fenntartasara.

A szallitasi koltségek a postai szolgaltatasokat és telefonkoltségeket olelik fel. A tervhez
képest itt az eltérés a postai szolgaltatasoknal bukkan fel, az azok iranti igény
csokkenésének okan (sziikségtelen volt a fogyasztok kiértesitése a gaz arvaltozasarol,
mivel az emlitett id6szakban a gaz ara stabil volt, gyakori valtozasoktol mentes).

A karbantartasi koltségek a gdzmérdk és kaloriméterek kivizsgalasat, az iizlethelyiség, a
gazberendezések és jarmipark fenntartdsat célozzak. A gazmérdk kivizsgalasanak és
kalibralasanak kiadasai elmaradtak, mivel a foglalkoztatottak at lettek iranyitva a
karbantartasi feladatokrol a rakapcsoldasi munkalatokra. Amint az eldbbiekben mar
elhangzott, a tervezettnél nagyobb szamu rakapcsolés lett kivitelezve, ami maga utan
vonta a rendszer karbantartasanak és a mérémuszerek kalibralasdnak hatérbe szoritasat.
Ebbdl fakadodan, a 2017-es évben sziikséges lesz ezen feladatok potldlagos elvégzése.

A Dbérleti kiadasok értéke a tervezettnél kisebb, aminek oka a Szabadkai Tavfiitomivek
KK kisebb gazfogyasztasa. Ugyanis a Szabadkai Gazmivek KK ¢és a Szabadkai
Tavfiitdmiivek KK kozott fennall a gazelosztd haldzat egy részének bérleti szerzddése,
melybdl fakadoan a bérleti dij az elfogyasztott foldgazmennyiség fiiggvénye.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei a gazvezeték kihelyezését, a feliigyeletek koltségeit, a
be- és lekapcsolasokat, jovahagyasok kiadasat, stb. fedik. Legjelentdsebb eltérések a
tervezetthez képest a gazvezeték kihelyezésének és a feliigyeletet koltségeinek terén
jelentkezett.

Ezekhez az eltérésekhez a feladatok megvaltozott mennyisége vezetett. Olyan
munkalatokrol van ugyanis szo, melyeket okvetleniil el kellett végezni, ugy a varos
infrastruktirija részérdél tamasztott kovetelmények, mint a megkotott rakapcsolasi,
meghosszabbitasi és kihelyezési szerzddések teljesitése érdekében.

A nem termel6i szolgéltatasok alatt a kommunalis €s szellemi szolgaltatasok értenddk,
tovabba a szakmai tovabbképzés, az internet, a szakirodalom koltségei, a geodéziai
intézet szolgaltatasai (nem sikeriilt minden projektumot megvaldsitani 2016-ban).

A biztositési dijak koltségei joval a terv alatt valosultak meg, 1évén kdzbeszerzések altal
sokkal kedvezdbb feltételeket értiink el.

A tagsagi dijak terén is kisebb Osszeg lett elkdltve, mivel a 2016-0s évben ezen dijak
Osszege nem valtozott.

Az egyéb szellemi koltségek a szakértdi szolgaltatasokat, a bérek és dijak 10%-0s
csokkentését, eljarasok koltségeit, birosagi dijakat, a bejegyzési és hasonld koltségeket
jelentik. Ennél a tételnél 10%-os eltérés jelentkezett a bérek €s dijak csokkentésénél.

A kamatkiadasok kisebbek a tervezettnél, mivel az esedékes kotelezettségek mindig
hatéariddre ki lettek fizetve.

A kovetelések kozvetlen leirasdbol fakadd kiadasok kisebbek, mert az intézmények,
iskolak részérdl a tervezettnél kisebb volt az érdeklddés az ingyenes rakapcsolodas irant.
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e Az egyéb, nem emlitett kiaddsok kozé tartoznak a szponzoralas, adomanyozas,
emberbarati segélyek kiadasai, valamint a foglalkoztatottak sport- és rekredcios
tevékenységének kiadasai, melyek a tervvel Osszhangban, vagy némileg Kkisebb
mértékben valosultak meg.

A 2016-os tigyviteli év becsiilt nettd bevétele 76.154.136,00 dinart tesz ki.

A KOZVALLALAT 2016-OS HASZNA ELOSZTASANAK TERVEZETE

Az Onkormanyzat potldlagos kovetelményeinek alapjan, a 2017-es Koltségvetési torvény
szellemében, valamint Szabadka Varos 2017-es évi koltségvetési Hatarozataval 6sszhangban, amely
rendezi a haszon elosztasanak modozatait, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2016-os év hasznat, minden
egyes kotelezettségének teljesitése utan, a kovetkezéképpen fogja elosztani:

1. A haszon 70%-a az alapitot illeti és a kozbevételek befizetésére szant szamlara fogjuk

befizetni.

2. A haszon fennmaradé 30%-at a Szabadkai Gazmiivek KK, a 2017-es évre tervezett ligyviteli

tervében foglalt beruhdzasok pénzelésére szanja, a fizetoképességi szint eléréséig.

A 2016-os haszon elosztasdt az alapitdé Jovahagyadsdnak kézhezvételét kovetden fogjuk
elvégezni.

A hasznot a 2016-os év becsiilt eredményei alapjan hatarozhatjuk meg.

5. tablazat: Megvalositott haszon a 2016-os évben

S9r Elemek Osszeg

szam
1. | Osszbevételek — becslés 948.326.532
2. | Rendes iigyvitel kiadasai — becslés 856.672.396
3. | Eredményegyenleg utani haszon — becslés 91.654.136
4. | Haszonadd — becslés 15.500.000
5. | Nett6 haszon — becslés 76.154.136

A 2016-o0s év becsiilt haszna az iigyvitel és vallalatvezetés eredményei szamos elemeinek
eredménye. El6sz0r is, a véllalati management elsddleges célja a minél nagyobb haszon elérése volt.
Az ugyvitel és a karbantartas koltségei masodlagosak voltak. A rakapcsolasok megnovekedett
igényeinek kielégitésére a siirgésségi beavatkozasokra eldirdnyzott tartalékok lettek felhasznélva,
melyek az év soran nem lettek potolva. El lett hanyagolva a tevékenységhez sziikséges aproleltar
beszerzése is. A kdzponti szagtalanitd meghibasodasa miatt hdrom kisebb szagtalanito lett bevetve,
ami szintén a tartalékok felhasznalasat jelentette. A térvényben megkdvetelt méréeszkoz csere is
elmaradt, illetve igen kis mértékben valosult meg. A 2016-ban elvégzett rakapcsoldsok szintén meg
lettek fizettetve (a torvényes eldirasokkal 0sszhangban), ami szintén befolyéasolta a bevételek és
kiadasok kiilonbségének alakulasat. Az ilyen vallalatvezetési torekvéssel ellentétben, a 2017-es
évben az elsd helyre a rendszerbeli biztonsagot kivanjuk helyezni, biztositani fogjuk a sziikséges
anyagokat és poétalkatrészeket a tervezett radkapcsolasok kivitelezéséhez, de a siirgdsségi ellatas
zavartalansadganak biztositasdhoz is. Hozzéalatunk a torvényben eldirt mérdeszkdz cseréhez is,
mégpedig ugy, hogy minden mérdeszkoz a torvényben eldirt hatariddig ki legyen cserélve.
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3.2.2. pont
EREDMENYEGYENLEG
a 2016.01.01. - 2016.12.31. idészakban
ezer dinarban

SzarPlacs POZICIO AAF Osszeg
- szdmla Becslés
Terv 2016. 2016.
1 2 3 4 5
A. ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK ES KIADASOK
60 t61 65 | I. UGYVITELI BEVETELEK (202 + 209+
ig 216 + 217)> 0 201 1.007.110 924.592
, II. ARUELADAS BEVETELEI
60¢s 61 1 (203+204+205+206+207+208) 202 210110 799226
1.Sajat és fliggdségben 1€vo hazai jogi
600 személyeknek tortént eladasbdl szarmazo 203
bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi
601 személyeknek tortént eladasbol szarmazo 204
bevétel
3. Egyéb fliggdségben 1évo hazai jogi
602 személyeknek tortént eladasbdl szarmazo 205
bevétel
4. Egyéb fliggdségben 1€vo kiilfoldi jogi
603 személyeknek tortént eladasbol szarmazo 206
bevétel
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 207 910.110 799.226
605 6. Eladési bevételek a kiilfoldi piacon 208
III. TERMEKELADOSBOL ES
SZOLGALTATASBOL SZARMAZO
61 | BEVETELEK (210 + 211+ 212+ 213+ 209 95.000 123.366
214+215)
1. Sajat és fliggdségben 1évo hazai jogi
610 személyeknek tortént termékeladasbol és 210
szolgaltatasbol szdrmazo bevétel
2. Sajat ¢s fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi
611 személyeknek tortént termékeladasbol és 211
szolgaltatasbol szarmazo bevétel
3. Térsult hazai jogi személyeknek tortént
612 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo 212
bevétel
4. Tarsult kiilfoldi jogi személyeknek tortént
613 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo 213
bevétel
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5.Hazai piacon tortént termékeladasbol és

614 szolgaltatasbol szarmazo bevétel 214 95.000 123.366
6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és
615 - . . 215
szolgaltatasbol szarmazo bevétel
7. Prémiumokbol, szubvenciokbol,
64 tamogatasokbol és adomanyokbdl, stb, 2.000 2.000
szarmaz6 bevételek 216
65 8. Egyéb tligyviteli bevételek 217
505155 | IV- UGYVITELI KIADASOK (219 - 220 -
: 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 974.977 838.907
9 | 228+229)>0 218
50 1. Eladott termék beszerzési ara 219 810.000 687.373
2. Termékekbdl és aktivalasokbdl szdrmazo
62 bevételek 220 13.800 12.448
630 3. Félkész és késztermékek valamint
megkezdett szolgaltatasok értékndovekménye 221
631 4. Félkész ¢s késztermékek valamint
megkezdett szolgaltatasok értékcsdkkenése 222
51 kivéve e
513 5. Anyagkoltségek 293 21.080 23.896
513 6. Uzemanyag és energiakoltségek 224 2.700 2.490
50 7."Be’rek, fizetések és egyéb személyi jellegii 57 083 51.889
koltségek 225
53 8. Termelési szolgaltatasok koltségei 226 33.865 27.491
540 9. Amortizacios koltségek 227 41.000 40.000
541 tol 1 a s A1t
549 ig 10. Hossztlejaratu tartalékolasi koltségek 298 1.500 1.000
55 11. Nem anyagi koltségek 229 21.549 17.216
V. UGYVITELI HASZON (201-218)>0 | 230 32.133 85.685
VI. UGYVITELI VESZTESEG(218 - 201) >
0 231
VIL. PENZUGYI BEVETELEK
66 | (233+234+235+236+237) 932 3410 8.834
660 és | 1. Tarsult személyektdl szarmazo pénziigyi
661 bevételek 233
662 2. Kamatbevételek (harmadik személyektol) 234 3.000 8.745
663 ¢és | 3. Pozitiv arfolyamkiilonbségek és 10 )
664 valutazaradékok pozitiv hatasai 235
665 4. Részesedés fliggdviszonyban 1€ve jogi
személyek hasznabol és kozos tevékenységbdl | 236
669 5. Egyéb pénziigyi bevételek 237 400 87
56 VIIL. PENZUGYI KIADASOK 260 19
(239+240+241+242+243+244) 238
560 1. Sajat és fliggdviszonyban 1€vo jogi
személyekkel vald kapcsolatbol ered6 kiaddsok | 239
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2. Egyéb tarsult jogi személyekkel valo

561 kapcsolatbol ered6 kiadasok 240
562 3. Kamatkiadasok (harmadik személyek fel¢) 241 200 18
563 és 4. Negativ érfolyamlfﬁlénbsége'k és '
564 valutazaradékok pozitiv hatasai (harmadik 1
személyek felé) 242
5. Részesedés fliggdviszonyban 1évo jogi
565 személyek veszteségébdl és kozos
befektetésekbdl 243
522; S e Egyéb pénziigyi kiadasok 244 60
IX. PENZELES EREDMENYE ( 232-238) 245 3.150 8.815
X. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
683 és | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 3,000 Lo19
685 KIMUTATHATO AZ ' '
EREDMENYEGYENLEG ALAPJAN 246
XI. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
583 ¢s | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 4,000 4,000
585 KIMUTATHATO AZ ' '
EREDMENYEGYENLEG ALAPJAN 247
XII. 0SSZEHANGOLAS EREDMENYE 248
EGYEB JAVAK ERTEKE, MELY
KIMUTATHATO AZ
EREDMENYEGYENLEG ALAPJAN ( 246-
247)
67 és 68,
ng‘e’: XIIL. EGYEB BEVETELEK 650 533
685 249
57 és 58,
I%V;‘e’: XIV. EGYEB KIADASOK 3.080 1.298
585 250
XV. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI 31 853 o1 654
HASZON (230-231+232-238+249-250) 251
XVI. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI
VESZTESEG (231-230-232+238-249+250) 252
XVII. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL
NETTO HASZNA, A KONYVELESI
69 -59 | POLITIKA VALTOZTATASANAK
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAINAK KORRIGALASA 253
XVIIIL. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL
NETTO VESZTESEGE, A KONYVELESI
50-69 | POLITIKA VALTOZTATASANAK
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAINAK KORRIGALASA 254
B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (251-
252+253-254) - 31.853 91.654
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C. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (252-

251+254-253) 256

D. HASZONADO

1. Az idOszak addkiadasai 257 5.760 15.500
E. A MpNKALTAT(’) KIFIZETETT

SZEMELYI JOVEDELMEI 258

F. NETTO NYERESEG (255-256-257-258) 259 26.093 76.154
G.NETTO VESZTESEG (256-

255+257+258) 260

H. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 261

I. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO

HASZNA 262

J. EGY RESZVENYRE JUTO KERESET

1. Egy részvényre jutd alapkereset 263

2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott)

kereset 264
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ALLAPOTEGYENLEG 2016.12.31-én

3.2.1. pont

ezer dinarban

Seamlacs POZICIO AAF Osszeg
Terv 2016. Terv 2016.

1 2 3 4 5
AKTIVUM

00 A."BEJEGYZETT NEMBEFIZETETT 001
TOKE
B. ALLANDO VAGYON
(003+011+021+026+035) 002 865.910 858.588
SZELLEMI VAGYON

01 (004+005+006+007+008+009-010) 003 19 18

010 1. Befektetések ¢és fejlesztés 004

011 &s 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és

012 szolgéaltatasi markak, szoftverek és egyéb 005 19 18
jogok

013 3. Gudwill 006

014 4. Egyéb szellemi vagyon 007

015 5. El6készitésben levo szellemi vagyon 008

016 6. El6legek a szellemi vagyonra 009

019 7. Szellemi vagyon értékkorrekcidja 010
IL. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES

02 FELSZERELES 011 865.444 858.123
(012+013+014+015+016+017+018+019-020)
Oégfs 1. Foldteriilet 012 967 967
022 | 2. Epiiletek 013 738.611 729.873
023 3. Berendezések és felszerelés 014 12.866 10.797
024 4. Befektetési ingatlanok 015
025 5. Egyebrlngatlanok, berendezések ¢€s 016
felszerelés

026 6 Elokesz1t’esben levo ’berendezesek, 017 113.000 116.486
ingatlanok és felszerelés

027 7. Befektetések idegen ingatlanokba, 018
berendezésekbe és felszerelésbe

028 8. Eloleg’ek ingatlanokba, berendezésekbe ¢€s 019
felszerelésbe

029 I,ng’atlanok, b'e%r.endezesek és felszerelés 020
értékkorrekcidja

03 III. TERMESZETBENI VAGYON 021
(022+023+024+025)

030 és 1 o A s .

031 1. Erd6k és tobbéves iiltetvények 022
032 2. Osallomany 023
037 3. El6késziiletben levo természetbeni vagyon 024
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038 4. Elélegek természetbeni vagyonra 025
V. HOSSZULEJARATU PENZUGYI
04 BEFEKTETESEK 026 447 447
(027+028+029+030+031+032+033+034)
040 1. Tolfereszefsedes fliggdségben levo jogi 027
személyeknél
041 2. Tékerészesedés tarsult szubjektumok 028
tokéjében €s kozos vallalkozasokban
3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél és
042 értékesithetd értékpapirokban 029 a4t a41
4. Hosszulejarata befektetések hazai,
043 fliggdségben levo €s egyéb jogi személyekkel 030
belfoldon
5. Hosszulejarata befektetések hazai,
044 fliggdségben levo €s egyéb jogi személyekkel 031
kiilfoldon
6. Belfoldi és kiilfoldi hosszl lejarati
045 befektetések 032
046 7. Lejaratig tartott értékpapirok 033
048 8. Egyéb hosszulejarati pénziigyi befektetések | 034
05 VI. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK | ..
(036+037+038+039+040)
Oggf > 1. Kovetelések tarsult személyektdl 036
052 és | 2. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing
- 037
053 alapjan
054 3. Kovetelések kezesség alapjan 038
055 4. Kérdéses és gyanus kovetelések 039
056 5. Egyéb hossztlejarata kovetelések 040
298 | C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 041 13.000 13.400
D. FORGOESZKOZOK (043+050) 042 332.451 425,548
... | . KESZLETEK
107881y | (144.4045+046+047+048+049) 043 42116 26.799
10 1. I\,Iyersa}'n)./.ag, alkatrészek, szerszam és 044 36.405 21922
aproeszk6zok
11 2. Bet:ej ez,etlen termelés és félkész 045
szolgaltatadsok
12 3. Késztermékek 046
13 4. Aru 047
14 5.Ertékesithetd targyi eszkozok 048 5.411 5.411
15 6.”Keszletekert és szolgaltatasokért fizetett 049 300 166
eldlegek
2 osztaly | IL ROVIDLEJARATU KOVETELESEK,
(kivéve | BEFEKTETESEK ES KESZPENZ
237 ¢és | (051+052+053+054+055+056+057- 050 202.221 196.870
298) 058+059+060+061+062+063+064+065+066)
200 1. Bel,foldl vasarlok — fliggdségben levo jogi 051
személyek
201 2. Ku}foldl vasarlok — fliggdségben levo jogi 052
személyek
202 3. Belfoldi vasarlok — egyéb tarsult jogi 053
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személyek

4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb tarsult jogi

203 , 054
személyek
204 6. Belfoldi vasarlok 055 202.221 196.870
205 6. Kiilfoldi vasarlok 056
206 7. Eladason alapulo egyéb kovetelések 057
209 8 ljjladésb()l .s’z.érmazc') kovetelések 058
értékkorrekcioja
21 9. Sajatos tevékenységek utani kdvetelések 059 400 301
22 10. Egyéb kovetelések 060 600 797
236 1%. Eredn}éI}yegyenleg alapjan értékelt 061
pénzeszkozok
(23
kivéve | 12. Rovidlejarati pénziigyi befektetések 062 71.400 141.242
236)- 237
24 13. Készpénzegyenérték és készpénz 063 2.000 46.722
27 14. AFA 064 7.000 12.494
290 15. TOkeszint feletti veszteség 065 323
29 kivéve
290 és 16. Aktiv idobeli elhatarolasok 066 1.000
298
E. OSSZ AKTIVUM (002+041+042) 067 1.211.361 1.297.536
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTIVUM 068 224.681 80.608
PASSZIVUM
A. TOKE (102+111+112+113+114-
115+116+117+120-121) >0= (067-102-124- 101 981.774 1.040.638
139-140)>0
I. ALAPTOKE
30 (103+104+105+106+107+108+109+110) — 730.265 730.265
300 1. Részvénytoke 103
301 2. Kft-k részesedései 104
302 3. Betétek 105
303 4. Allami t6ke 106 730.265 730.265
304 5. Tarsadalmi toke 107
305 6. Szovetkezeti részesedés 108
306 7. Kibocsatasi prémium 109
309 8. Egyéb alaptoke 110
31 II."BEJEGYZETT BEFIZETETLEN 111
TOKE
047 és | ILFELVASAROLT SAJAT 112
237 RESZVENYEK
32 IV. TARTALEKOK 113 12.063 12.063
V.SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
330 BERENDEZESEK ES FELSZERELES 114
ATERTEKELESE UTANI
ATERTEKELESI TARTALEKOK
VI. ETEKPAPIROK UTANI
33 kivéve MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK
330 ES EGYEB EREDMENYEK 115 1.000

KOMONENSEI (33 kivéve 330-as
szamlacsoport kovetelési szaldoi)

20




VIL. ETEKPAPIROK UTANI
MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK

33 lglsx(f)eve ES EGYEB EREDMENYEK 116
KOMONENSEI (33 kivéve 330-as
szamlacsoport tartozasi szaldoi)
VIII. BEOSZTETLAN NYERESEG
34 (118+119) 117 239.446 297.310
1. ELOZO EVEK BEOSZTATLAN
340 NYERESEGE 118 213.353 220.154
2. FOLYO EV BEOSZTATLAN
341 NYERESEGE 119 26.093 77.156
IX. KISSEBBSEGI ERDEK 120
35 B. VESZTESEG ( 122+123) 121
350 1.E16z6 évek vesztesége 122
351 2.Folyo év vesztesége 123
C. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOLASOK ES 124 7.550 3.800
KOTELEZETTSEGEK (125+132)
1. HOSSZULEJARATU
40 TARTALEKOLASOK 125 7.550 3.800
(126+127+128+129+130+131)
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 126
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 127
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 128
4. Foglalkoztatottak téritménye és
404 beneficidinak tartalékai 129 7.550 3.800
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 130
4%55 6. Egyéb hosszilejdratt tartalékok 131
IL. HOSSZULEJARATU
41 KOTELEZETTSEGEK 132
(133+134+135+136+137+138)
410 1. Tokévé alakithato kotelezettségek 133
a1 2."Saj at €s t,arsult jogi személyek irdnti 134
kotelezettségek
412 3.“Egyeb ta’rsult jogi személyek iranti 135
kotelezettségek
113 4. Kibocsatott értékpapirok utani 136
kotelezettségek 1 évnél hosszabb id6szakban
Ve | 5. Hosszilejiratt klesonok 137
416 és | 6. Pénziigyi lizing utani és egyéb 138
419 hosszulejaratli kotelezettségek
498 D. HALASZTOTT 139
ADOKOTELEZETTSEGEK
NI. ROVIDLEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
(141+142+143+144+145+146+147+148+149+ | 0 222.031 253.098
150+151+152+153+154)
42 lj;\;eve 1. Rovidlejarata pénziigyi kotelezettségek 141
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2. Eladasra szant és megszakitott igyviteli

4zt eszk6zok utani kotelezettségek 142
430 3. Felvett el6legek, letétek és kauciok 143 3.637 3.149
431 4 Beszalh’tok-sajat ¢s fliggdségben levo hazai 144
jogi személyek
432 5. Be§zalhtok-sajat ¢s tarsult hazai jogi 145
személyek
433 6. Be’szalhtok-egyeb tarsult hazai jogi 146
személyek
434 7. Be§zalhtok-egyeb tarsult kiilfoldi jogi 147
személyek
435 8. Hazai beszallitok 148 114.200 128.327
436 9. Kiilfoldi beszallitok 149
439 10. Egyéb tligyviteli kotelezettségek 150
2 S |11, Egyéb rovidlejiratt kitelezettségek 151 600 905
47 12. AFA uténi kotelezettségek 152 10.000 18.214
48 13. Egyéb adok, jarulékok és egyéb dijak 153 3.600 12.063
#9 MWV | 14. Passziv iddelhatérolisok 154 90.000 90.440
E. OSSZ PASSZIVUM
(101+124+139+140)> 0 155 1.211.361 1.297.536
89 F. MERLEGEN KIVULI PASSZIVUM 156 224.681 80.608

22




KESZPENZFORGALMI JELENTES

a 2016.01.01. - 12.31 iddszakrol

3.2.3. pont

ezer dinarban

L Osszeg
POZICIO AAF Terv 2016. | Becslés 2016.
3 4

A. UGYVITELI PENZFORGALOM
LUGYVITELI TEVEKENYSEGEK UTANI 401
KESZPENZBEVETELEK (1- t6l 3- ig) 1.174.932 1.012.040
1. Eladas és eldlegek 402 1.168.000 1.004.878
2. Ugyviteli kamatbevételek 403 3.000 2.945
3. Egyéb ligyviteli bevételek 404 3.932 4.217
I1. Ugyviteli készpénzkiadasok (1-t61 5-ig) 405 1.132.200 920.848
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadéasa 406 1.028.100 769.110
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 407 60.000 52.002
3.Kamatfizetés 408 100 18
4. Haszonad6 409 4.000 6.537
5.Egyéb kozbevételek utani kifizetések 410 40.000 03.181
I11. Netto iigyviteli készpénzbevételek (I-11) 411 42.732 91.192
IV. Netté iigyviteli készpénzkiadasok (II-1) 412
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM 413
I.Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 1.500 3.766
1. Részvény- és részesedés-eladas (nettd bevételek) 414
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, 415
felszerelés és biologiai szerek eladasa
3.Egyéb pénziigyi bevételek (nettd bevételek) 416
4.Befektetések utdni kamatbevételek 417 1.500 3.766
5. Osztalékok 418
IL.LEgyéb befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 419 34.100 40.196
1.Részvény- €s részesedésvasarlas (nettd kiadasok) 420
2. Nem a’ny,agl bettek‘te‘tesek, 1ng,at}an’ok, berendezések, 421 4100 196
felszerelés és biologiai szerek vasarlasa
3.Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd kiadasok) 422 30.000 40.000
ITL.Netto befektetési készpénzbearamlas (I-11) 423
IV.Netto befektetési készpénzkiaramlas (I1-1) 424 32.600 36.430
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
|.Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo készpénzbedaramlas 425
(1-261 3-i9)
1.Alaptdke novelés 426
2.Hosszulejaratu kolcsonok (nettd bedramlas) 427
3. Rovidlejarath kdlesonok (nettd bearamlés) 428
4. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 429
5. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 430
II.anzt{gyt tevékenységbdol szarmazo készpénzkiaramlas 431 26.492 26.400
(1-t01 4-i9)
1.Sajat részvények ¢€s részesedések vasarlasa 432
2. Hosszulejarata kolesonok (kiaramlas) 433
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3. Rovidlejarath kolesonok (kidramlés) 434

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlés) 435 26.492 26.400
5. Pénziigyi lizing 436

6.Kifizetett osztalékok 437

II1. Ugyviteli nett6 készpénzbevétel (1-11) 438 26.492 26.400
IV. Ugyviteli netté készpénzkiadas (11-1) 439 1.176.432 1.015.806
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (401+413+425) | 440 1.192.792 987.444
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (405+419+431) | 441 28.362
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (440-441) 442

G.NETTO KﬁSZPENZHAMMLAS (441-440) 443 16.360

H. AZ ELSZAMOLASI PERIODUS ELEJEN

MEGLEVO KESZPENZMENNYISEG 444 18.360 18.360
1. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO 445

POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO 446

NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI PERIODUS VEGEN

MEGLEVO KESZPENZMENNYISEG (442- 447 2.000 46.722

443+444+445-446)
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AZ ELADAS FIZIKAI KERETTERVE 2017-RE

6. tablazat: Az eladas tervezett fizikai kerete 2017-re

si:,::;l Fogyasztok felosztasa Egység Terv 2017.
1 2 3 5
1. | Ellatas m?® 9.804.750
2. | Kozellatas m® 12.793.132
OSSZESEN: m® 22.597.882

Az eladés tervezett fizikai keretterve megvaldsuldsanak 6 befolyasoldja a foldgaz ara lesz, 1évén
a foldgaz arkorrekcioja varhato 2017-ben (a 2016.12.19-én az Gjvidéki Srbijagas Kozmiivallalattol
kapott tajékoztatd szerint a 2017 januér elsejétd] leszallitott gaz ara 274,52 $/1000/m* , ami kozel
15%-al nagyobb a hatdlyos arndl), valamint a megvalosuldsra hatdssal lesz a nagyfogyasztoink
atallasa is mas ellatokhoz ( 2017-ben az IMLEK Rt a foldgazt a MET SRB Kft-tdl fogja beszerezni).
2016 soran az eladas fizikai kerete megndétt, amire a foldgaz alacsony ara és az id6jarasi helyzet volt
nagy befolyassal. A fentebb emlitettek fényében, az ) fogyasztok szama (elsésorban az ingyenes
rakapcsolodasi akcid folyomanyaként) és a lehetséges kapacitasndvekedés a nagyobb iigyviteli
fogyasztoknal, mind arra utalnak, hogy a foldgazeladas fizikai kerete csdkkenni fog folyd évben az
elmalthoz képest (a fogyasztas 23.932.405 m> volt 2016-ban). Az ecladas kereteire az idéjarasnak
nagy befolydsa van, ¢és ez nagy kockézattal bir a keretterv készitésére. Folyd év januarjaban
kivételesen alacsony hdmérsékleteket jegyeztiink, ami fogyasztdsndvekedést hozott, kiilondsen a
kozellatasban.

AZ ELADAS TERVEZETT FIZIKAI KERETE 2017-RE, HAVI
LEBONTASBAN

7. tablazat: A 2017-re tervezett eladas fizikai kerete, havi lebontdsban

Honap Kozﬁ,l'\!sétés El::’:gés Ossz esen
(m°)

I 3.522.220 1.462.720 4.984.940
I 1.548.372 863.052 2.411.425
11 1.423.651 912.821 2.336.472
1\ 475.520 671.823 1.147.343
\% 290.377 649.515 939.892
\A 133.203 565.466 698.669
VI 142.194 509.261 651.455
VIII 166.203 555.278 721.480
IX 225.243 620.508 845.751
X 1.011.773 856.031 1.867.804
Xl 1.876.739 1.126.441 3.003.180
XII 1.977.638 1.011.834 2.989.471
OSSZESEN 12.793.132 9.804.750 22.597.882
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A BEVETELEK ES KIADASOK TERVEZETE 2017-RE

8. tablazat. 2017-te tervezett bevetelek

Terv Becsiilt Mutato
Konté Bevétel fajtaja megvalositas | becslés/
2017.
2016. terv
604 | Gazszolgaltatasi bevételek 877.000.000 | 799.225.916 109,74
614 | Egyéb szolgaltatasok eladasabol 105.500.000 123.366.516 85,52
szarmazo bevételek
621 | Sajatszervezésii beruhdzasok 9.000.000 12.448.066 72,30
641 | Adomanyokbol szarmazo 2.500.000 2.000.000 125,00
bevételek
662 | Kamatbevételek 4.000.000 8.744.633 45,75
664 | Megvalodsitasi hatékonysagbol 0.00 2.006 0,00
szarmazo bevételek
669 Egyéb pénziigyi bevételek 100.000 87.500 114,29
670 | Alapeszkoz eladdsanak haszna 675.500 0,00
673 Anyageladés haszna 15.240 0,00
679 Egyéb, nem emlitett bevételek 500.000 518.010 96,53
685 | Egyéb, nem emlitett bevételek 2.000.000 1.918.645 104,24
OSSZBEVETELEK (A+B+C) | 1.001.275.500 | 948.326.532 | 105,59
9. tablazat. 2017-re tervezett bevételek
Terv Becsiilt Mutaté
Konté Bevétel fajtaja 2017 megvalositas | becslés/
' 2016. terv
501 Az eladott gaz beszerzési ara 757.000.000 | 687.373.151 110,13
511 | Kidolgozasi anyagok koltségei 17.950.450 18.298.239 98,10
512 | Egyéb anyagok koltségei 5.290.000 4.071.464 129,93
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 4.100.000 2.489.527 164,69
514 | Pétalkatrészek koltségei 200.000 178.340 112,15
515 Szerszamok és leltari anyagok
egyszeri leirasanak koltségei 2.060.000 1.347.194 152,91
520 | Bruttd bérek koltségei 41.376.738 37.252.738 111,07
521 | Fizetési hozzajarulasok koltségei 7.406.436 6.668.240 111,07
523 | Szerz6i jogdijak 200.000 35.240 567,54
524 | Ideiglenes és iddszakos
munkaszerz6dések 1.000.000 134.551 743,22
526
A FB juttatdsainak koltségei 1.789.956 1.645.836 108,76
529 | Egyéb személyes kiadasok 4.720.000 6.144.571 76,82
540 | Amortizacios koltségek 41.000.000 40.000.000 102,50
545 | Végkielégitési tartalékok 500.000 1.000.000 50,00
531 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 4.830.000 3.929.068 122,93
532 Karbantartasi szolgaltatasok 4.979.000 2.810.135
koltségei 177,18
533 | Bérleti koltségek 23.050.000 18.960.212 121,57
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535 | Reklam és propaganda koltségei 1.200.000 1.181.522 101,56

539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 4.831.000 610.058 791,89
550 Nem termeld szolgéltatasok

koltségei 13.498.000 6.394.031 211,10
551 | Reprezentacios koltségek 300.000 289.723 103,55
552 | Biztositasi koltségek 490.000 268.912 182,22
553 | Pénzforgalmi koltségek 825.000 853.962 96,61
554 | Tagsagi dijak koltségei 390.000 103.717 376,02
555 | Vagyonado koltségei 4.310.000 3.905.865 110,35
559

Egyéb nem anyagi kiadasok 8.430.000 5.400.226 156,10
562 Kamatkiadasok 1.160.000 18.095 | 6410,61
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 3.000 1.474 203,53
569 | Egyéb pénziigyi koltségek 50.000 0,00
570 | Alapeszkozok leirdsdnak koltségei

20.000 0,00

574 | Hianyok 20.000 0,00
576 A kovetelések leirdsa utani

koltségek 1.000.000 265.689 376,38
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 1.580.000 1.032.090 153,09
585 | Kovetelések értékveszése 3.000.000 4.000.000 75,00
589 | Egyéb javak értékvesztése - - -
591 Az el6z6 iddszak hiba-kiigazitasa - - -

OSSZKIADASOK (A+B+C) 958.559.580 | 856.672.396 | 111,89

A 2017-ES BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

A 2017-es Ugyviteli tervben az alapvetd bevételi forrast a foldgaz eladasa képezi, valamint az
elosztd haldzat hozzaférésének ara (haldzati dijak), melyek a Szabadkai Gazmiivek gazhalozatat
hasznald, Szabadkén kiviili beszerzoktdl lesznek megfizettetve.

A bevételek 2017-es évre szold6 meghatirozasanak alapjat az a becslés képezi, mely szerint a
foldgaz arkorrekcidja varhaté 2017-ben (a 2016.12.19-én az Gjvidéki Srbijagas Kozmiivallalattol
kapott tajékoztatd szerint a 2017 januér elsejétd] leszallitott gaz ara 274,52 $/1000/m* , ami kozel
15%-al nagyobb a hatalyos arnal), ami azt jelenti, hogy a 2017-es évben a f6ldgaz ara a 2016-0shoz
képest atlagosan 15%-al magasabb lesz. Ebben a szamitasban benne van az ellatas és a kozellatas is.

Abban az esetben ha szamottevObb eltérésre keriilne sor a gazar terén, valamint ebbdl fakaddan a
vallalat 6sszbevételeiben, joggal feltételezhetd, hogy ebben az irdnyban fog elmozdulni a foldgaz
beszerzési (behozatali) 4ra is, ami e tervnek stabilitast és objektivitast kdlesonoz.

A hozzaférési dijakbol (halozati dijak) befolyd bevételek torvényes kategéria, amit az
Energetikai torvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
elosztd haldzatat hasznaljak gazeladas céljabol. Ez a bevételi tétel a tervezett évben meg fog
valdsulni, az ujvidéki Srbijagas és a belgradi MET SRB Kft jovoltabol, egyidejiileg fizetve a bevétel
egy részét a Szabadkai Tavfiitomitiveknek, a bérleti szerz6dés cimén. 2017-ben a hozzaférési
dijakbol (hélozati dijak) befolyd bevételek kisebbre lettek tervezve az el6zd évinél, mivel kisebb a
tervezett foldgazfogyasztas is (az IMLEK az éves kb. 2.000.000 m® fogyasztasat a szemlélt
iddszakra a belgradi MET SRB Kft-vel szerzddte le).
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A kiilsé6 hémérsékleti tényezo a legnagyobb kockazati tényezo a vallalat tigyvitelére. 2016-ban
enyhe tellink volt, mig a tervezett év elsé honapja kimondottan alacsony hodmérsékletet hozott. Folyd
¢v januarjaban a gazfogyasztas 40%-os novekedést mutatott. A ndvekedés legnagyobb mértékben a
kozellatasban (haztartasok) nétt, ami kihatott a tervezett fogyasztas novekedésére, ezzel egyidejiileg
a tervezett évi bevételek novekedésére is a tavalyihoz képest.

A Szabadkai Gazmiivek KK, mint tanusitvannyal rendelkez6 cég, a kiilonféle gazfogyasztok
ellatasat végzd halozat fenntartdja, a 2017-es bevételeinek egy részét az iigyviteli fogyasztoinak
torténd gazeloszto haldzat és mérdallomasok kiépitésével fogja megvalodsitani.

A bevételek egy kisebb része a pénziigyi tranzakciokbol erednek majd, mint pl. a pénzeszk6zok
banki lekotései, pozitiv kamatok és hasonlok, valamint az el6z6 évek soran perelt tgyviteli
fogyasztoktol befolyd kovetelések megfizettetésébol.

A 2017-ES EV KIADASAINAK TERVEZETE

A terv a kovetkezOkon alapszik:
= Az eldz6 év minden kiadasi csoportja megvaldsulasanak elemzésén.
= A 2017-re tervezett beruhazasi tevékenységen.
= A beruhazasi tevékenységgel 6sszhangban tervezett kozbeszerzések kiadésain.

A kiadasi tételek elemzésekor kiilonds gond lett forditva a 2017-es évre tervezett amortizacios
koltségekre, melyek nagyobb mértékben fognak jelentkezni, mint az el6z0 évben, az alap
novekedése miatt (2 2016-os évben aktivalt alapeszkdzok).

A gazhalozat kiépitése

A 2017-es évben a Szabadkai Gazmiivek KK tervezi a kdvetkezok kiépitését:
= 300 ingyenes gazszerelvényt (tipus szerelvények) és pedig: 136 haztartasi rakapcsolas
szerelvényeit, melyek a 2016-os évbdl lettek athozva, és atvett kotelezettséget képeznek, 150
haztartési és 14 kis iizleti fogyaszto rakapcsolodasanak szerelvényeit, melyek a 2017-es évre
tervezettek.
= 10 6nallé rakapcsolddast nagy lizleti fogyasztoval.
= az elosztd halozat meghosszabbitasat azon helyi kozosségekben, ahol érdeklédés mutatkozik
a rakapcsolodas irant, és adottak a sziikséges miszaki lehetOségek, Osszességében 10
kilométer hosszusagban.
Emlitettek okdn hozza kell latnunk a rakapcsolodasok kivitelezéséhez nélkiilozhetetlen anyagok
¢s alkatrészek beszerzéséhez (PE csovek, sarga dobozok, mér6 és szabalyzo eszk6zok, stb).

Fejlesztési program — a beruhazasok a kovetkezoket olelik fel:

= az elosztd halézat meghosszabbitasahoz ¢és kihelyezéséhez sziikséges miiszaki
tervdokumentacio kidolgozasat,

crer

kidolgozasat.

A gazmérok cseréje az idoszakos hitelesités céljabol (kalibralas)

A 2017-es évben a Szabadkai Gazmiivek KK-nak okvetleniil el kell végeznie a G-4 és G-6,
valamint G-6-nal nagyobb gazmérdinek iddszakos hitelesitését, a Mérésiigyi torvénnyel
Osszhangban (,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/2016 szam) és a Kotelezd hitelesités és iddszakos
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ellenérzés kotelezettsége ala esé mérémiszerekkel kapcsolatos szabalyzat szellemében (,,SZK
Hivatalos Kozlonye”, 49/2010 és 110/2013 szam).

Lévén, a Kkotelez6 id6szakos hitelesitések mellett a Szabadkai Gazmiivek KK-nak a
Foldgazszolgaltatas feltételeit taglalo rendelet szerint (,,SZK Hivatalos K6zlonye”, 47/2006, 3/2010,
48/2010 szam) még kotelessége, hogy 2019 végéig lecserélje minden mérémiiszerét, melyek
nélkiilézik a hé kompenzaciot olyanokra, melyek ezzel rendelkeznek, a Szabadkai Gazmiivek KK
dontést hozott, melynek értelmében az idészakos hitelesités helyett hozzalat ezek cseréjéhez, olyan
mennyiségben amilyet a vallalat képességei megengednek, annak érdekében, hogy 2019 végéig be
tudja fejezni a fennmarado6 7.700 miiszer cseréjét (ez 3 éves futamidét jelent).

A Foldgazszolgaltatas feltételeir6l szOolo rendelet szerint, a Szabadkai Gazmiivek KK-nak
kotelezettsége volt az is, hogy 2010 januarjatol minden 0j rakapcsolaskor hé kompenzacids miiszert
szereljen fel, valamint minden meglévo fogyasztonal elvégezze a miliszercserét.

A Szabadkai Gazmivek KK eddig 2.287 hé kompenzaciés méré miiszert szerelt fel illetve
cserélt le, amib6l 1.100 db volt csere, 1.187 pedig 0j fogyasztok rakapcsolasa.

A Szabadkai Gazmiivek KK tervei szerint 2019 végéig a fennmaradé 7.700 miiszer is egymas
utan le lesz cserélve a meglévo fogyasztoknal, a képességeinkkel 6sszhangban.

A tervezett iddszakban Osszesen 2800 gdzmérd beszerzése is terviinkben szerepel, ugy a
torvényben megszabott cserék, mint az 1j rakapcsolodasok kivitelezésére.

A gazmérék mellett be kell szerezniink a segédanyagokat is (tomitdgumik, teflonszalagok,
plombak, tomiték — klingerit, turbinahalok, szivargasellen6rzé hab, kenéhab, stb).

A G-4-es tipust gdzmérd olyan térfogatmérd, mely orankénti 6 m®/6ra mérésére képes — ilyenek
a haztartasok és a kis tizleti fogyasztok (pl. irodak).

A G-6-0s gazmérd tipus mérési kapacitasa 10 m*/ora — ezek a kis iigyviteli fogyasztok (pl.
pékségek).

Amennyiben a mérémiszer hé kompenzacids lehetésséggel rendelkezik, a mérés soran a lemért
gaztérfogat automatikusan leképzddik arra a térfogatra, amennyi lenne szabvanyhémérsékleten.

A gazeloszto halozat miikodéséhez és karbantartasahoz sziikséges anyagok
miiszaki minimuma

Fel kell tolteniink a raktarkészletet a siirgdsségi beavatkozdsokhoz és a zavartalan
gazszolgaltatas biztositasahoz nélkiilozhetetlen anyagokkal (PE csovek, PE elemek, szabalyzok,
mérdmiszerek, tiizolto szelepek, kisérd segédanyagok, stb).

A gazeloszto halozat kiépitéséhez és karbantartasahoz sziikséges szerszamok és
berendezések megujitasa

Emlitettek elhasznalodottsdga miatt sziilkség van azok beszerzésére a gazszolgaltatas
folyamatossaganak és biztonsaga biztositasanak érdekében (e sziikséglet novelte meg a tavalyi
évhez képest a szerszamok ¢s leltari anyagok egyszeri leirasanak kiadasi tételét).

A Szabadkai Gazmiivek KK gazeloszto halozata kiépitéséhez és
karbantartasahoz sziikséges gépészeti anyagbeszerzés koltségei

1. A terv szerint hozza kell latnunk a rakapcsolasokhoz sziikséges anyagok beszerzéséhez (PE
csovek, sarga dobozok, mér6é miiszerek, szabalyzok, stb);

2. A gazmérok cseréje az idoszakos hitelesités céljabol (kalibralas):
A 2017-es évben a torvényes eldirasok értelmében, a Szabadkai Gazmiivek KK-nak kotelessége
a gdzmérdk idészakos hitelesitése, valamint a meglévé gdzmérdk lecserélése hé kompenzacios
miszerekre. Emellett be kell szerezni minden sziikséges kisér6 segédanyagot (tomitégumik,
teflonszalagok, plombék, tomiték — klingerit, turbinahdlok, szivargéasellendrzé hab, kendhab,
stb);

3. A gazeloszto halozat miikodéséhez és karbantartasahoz sziikséges anyagok miiszaki minimuma.
Fel kell toltenlink a raktarkészletet a siirgdsségi beavatkozasokhoz ¢€s a zavartalan
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gazszolgaltatas biztositasahoz nélkiilozhetetlen anyagokkal (PE csdvek, PE elemek, szabalyzok,
mérémiuszerek, tlizoltd szelepek, kisérd segédanyagok, stb).

4. A gazeloszto halozat kiépitéséhez és karbantartasdhoz sziikséges szerszamok és berendezések
megujitasa. Elhasznéalodottsdguk miatt sziikség van azok beszerzésére a gazszolgaltatas
folyamatossaganak és biztonsaga biztositasdnak érdekében.

5. A megnovekedett munkafeladatok a kovetkezok:

e a 2017-es évre meg lett novelve a tervezett ingyenes rakapcsolasok szama (300 darab)
minden érdekl6d6 szamara a 2016-os tervhez képest (110 darab);

e az closztd haldzat meghosszabbitasa azon helyi k6zosségekben, ahol érdeklédés mutatkozik
a rékapcsolddasra €s adottak a sziikséges miiszaki lehetOségek, Osszességében 10 kilométer
hossztisagban;

o megnovekedett a cserélendd G-6-nal kisebb gazmérdk szdma azok iddszakos hitelesitése
miatt, és ez vonatkozik a G-6-nal nagyobbakra is;

e a gazeloszté halozat karbantartasa (Gjjaépitési munkalatok, 55 tlizoltd szelep cseréje és
szétvalasztasa, a méré-szabalyzo allomasok karbantartasa, stb);

koltségnovekedést eredményezett a:

o gépjarmiivek és belsdégésii motorokkal hajtott berendezések lizemanyag-beszerzése,

e goépjarmipark szervizelése és javitasa, a vulkanizaloi szolgaltatasok, a gépjarmiivek mosasa
¢s a szamukra tortént fogyoeszkdz beszerzés,

e gazcsatlakozok ¢épitési munkalatai, kihelyezések és meghosszabbitasok a gazeloszto
halozaton,

e szerszambeszerzés,

csOvezetékek foldmérdi bemérése és a foldhivatali bejegyeztetése,

e az clektrofizios polietilénhegesztd berendezések, valamint a gazvezeték szilardsagat és
szivargasmentességét ellendrz6 berendezéseink szervize és javitasa,

e az esztergalyos, kovacs és szerszamkészitok szolgaltatasai,

o gazvezetéken végzett gépészeti és épitési munkalatok szakmai feliigyeletének biztositasa.

6. A haztartasi és gazdasagi fogyasztok fogyasztasanak leolvasasat végzo ligynokség szolgaltatasai.
A haztartasi és gazdasagi fogyasztok fogyasztasa leolvasasanak elemzésekor megallapitottuk, hogy
a szolgaltatas alacsony 4ara miatt, egyes helyi kozosségekben a leolvasas nem volt kielégits. E
szolgaltatas pillanatnyi piaci allasdnak elemzése utan, figyelembe véve az el6z6 kozbeszerzést,
sziikségessé valt a leolvasast végzd ligynokség szolgaltatisa koltségeinek tervezése is, a jobb
mindség érdekében. Az e célbol inditott kdzbeszerzés soran vallalatunk, az ar meghatarozasa
mellett, élesebb kovetelményeket is tamasztani kivan a szoban forgd szolgaltatds mindségének
biztositasa érdekében.

7. A szagtalanito berendezések feltoltése és a szagtalanitas szintjének ellendrzése

A 16 barig terjed6 gazvezeték halozatokon végzett gazellatds zokkendmentességének ¢és

biztonsagossaganak biztositasardl szold Szabalyzat értelmében (,,SZK Hivatalos Kozlonye®,

86/2015 szam), a Szabadkai Gazmiivek KK koteles elvégezni a foldgaz szagtalanitasat, valamint az

novekedése a szagtalanito szer ara miatt alakult ki, ami az eurd arfolyama és a megrendelt

mennyiség fliggvénye.

8. Az acélszerelvények hegesztési munkalatai

A Szabadkai Gazmilvek KK nem rendelkezik acélhegesztésre képesitett foglalkoztatottal, aki

elvégezhetné a gazszerelvények egy részének gazhegesztését. Lévén sziikség van acélhegesztésre is

a gazszerelvények egy részén, igy jott létre e tétel.

Egyéb koltségek
1. A karbantartési koltségek kozott szerepel a szagtalanitd berendezés és szivattyu szervizelése is,
amely a gaz szagtalanitasat végzi az atvételi ponton (a f6 mérd — szabalyzé allomason).
2. Ezen kiviil ide tartoznak még a kdvetkezo koltségek is:
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- a gazdasdgi kamarai tagsadgi dijak is novekedtek, aminek oka az, hogy a torvény
értelmében 2017 janudarjatol tagsagi dij fizetendd a Szerbiai Gazdasagi Kamaranak,

- a foglalkoztatottak egy részének szakmai tovabbképzése is ndvekedett keretli, mivel
sziikség van a vallalati tevékenységiik végzése érdekében a szakvizsgaik letételére,

- az anyagi ¢és nem anyagi természetli egyéb beruhdzasok, biztositasi koltségek,
pénzforgalmi koltségek, sth., a 2016-0s Tervben foglaltakhoz képes kisebb keretben lettek
tervezve.

Kiilon céla eszkozok
Ezen eszk6z0k ugyan olyan kerettel lettek tervezve, mint a 2016-os évben.

A szamitogépes felszerelés cseréje

A vallalati szamitogépes felszerelés az alapitaskor keriilt beszerzésre, kivéve az idékdzben
meghibasodott alkatrészeket és hordozhatdo gépeket, melyek késobb lettek megvasarolva. A
hasznalatban levd szamitégépek immar talhaladtak varhatd élettartamukat, képességeik pedig mar
nem tudjak kielégiteni a korszerii szoftverek kovetelményeit.

A szamitogéppark gyenge teljesitoképessége korlatozza annak felhasznalhatosagat egy korszeri
igyviteli kornyezetben és gyakorlatilag lehetetlenné teszi az informdacios rendszeriink fejlodését.
Emellett, a gépek kora miatt, fél6, hogy gyakoribba valik az alkatrészek meghibasodasa, ami hosszu
tdvon nagyobb beruhdzast fog kovetelni, viszont a szamitdégépek teljesitményndvekedését nem
biztositja.

A tervben asztali szamitogépek beszerzése szerepel, azon foglalkoztatottak szamara, akik napi
munkdjuk soran azokat hasznaljak, valamint egy hordozhatd szamitogép és egy szervergép
megvasarlasa.

A szamitogépes felszerelés magiban foglalja a kovetkezdket: asztali gép, a hozza tartozo
képernyd, laptop, szerver, megfeleld tanusitvanyok Microsoft Office, Auto Cad,  Switch

48x10/100/0000, nyomtatd és KVM Switch beszerzését.
Mobiltelefonos szolgaltatasok

A 2017-es évre a mobiltelefonos szolgaltatasokra szant koltségek kerete a Szabadkai Gazmiivek
KK errdl szol6 Szabalyzatanak szellemében keriilt megtervezésre, ami éves szinten 450.000,00
dinart tesz ki. 2016-ban nem lett kimeritve a Szabalyzat 4ltal engedélyezett keret, tehat a tervezet
megvalositasa kisebb lett. Véleményiink szerint a 2017-re tervezett becsiilt keret teljes egészében
meg lesz valdsitva.

Bér- és dijkoltségek

A 2017-es bértomeg tervezésekor A koézpénzek felhasznaloi bér, jovedelem és egyéb allando
bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szold torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye* 116/14
szam), A kozszférdban alkalmazottak maximalt szdmanak meghatirozasardl sz6lo torvény (“SZK
Hivatalos Kozlonye®, 68/15) és az 1-000-021-12/2016 szamt Hatarozat a Szabadkai Onkorményzati
rendszerben meghatarozatlan idoére alkalmazottak maximalt szamarol 2016-ra, melyet 2016.02.04-én
hoztak meg, lesz alkalmazva és ezek alapjan a 2014 oktoberében hatalyos szorzoszam lesz aktualis,
csokkentve 10%-al a rendes munka, a foglalkoztatotti Iétszam és a munkaban vald jelenlét
figyelembe vételével.

A bértdmeg megallapitisa sordn a szorzoszdm mellett még figyelembe lett véve:

* minden honap munkaérdinak szdma kiilon-kiilon,
= az évi szabadsagtéritmény kapcsan a tizenkét havi atlag,
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= az ¢jjeli munka téritménye (24 oras napi ligyelet),

= allami és egyhdzi tinnepek,

* a holtmunka névekménye a Szabadkai Gazmiivek KK Munka és Kollektiv szerzédéseiben
foglaltak szerint,,

* a munka minimalt ara (mely 2017 januarjatdl meg lett ndvelve),

= azon dolgozok bére, akik nem esnek ala a fizetéscsokkentés eldirasainak, azaz bériik nem éri
el a 25.000,00 dinart,

= cldléptetések,

= az egyéb elemek (nyaralasi téritmény, melegétel-dij, stb) nincsenek figyelembe véve a
csOkkentés soran.

A 2017-es bértomeg megallapitasanak alapjat a 2016 decemberi bérek értéke adta, valamint az |-
000-021-12/2016 szam® Hatdrozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idére
alkalmazottak maximalt szamar6l 2016-ra, melyet 2016.02.04-én hoztak meg, tovabba a Szabadkai
Gazmiivek KK, 2016.04.01-én meghozott Kollektiv szerzédésének idevagd 48. szakasza, mely
rendezi a foglalkoztatottak jogait az alapbér novelésére, éspedig:

e az alap 110%-aval az allami és egyhazi innepeken, melyek a torvény értelmében szabad

napok,

o az alap 26%-aval az éjszakai munkaért (a 22 és 06 6ra kozott végzett munka), amennyiben az

nem lett kiilon értékelve az alapbér megallapitasa sordn,

A Kollektiv szerzédés 50. szakasza értelmében, a foglalkoztatott jogosult minden letoltott
teljes munkaéve utan 0,5%-os téritésre (holtmunka), ami szintén bele lett szamitva az Gsszesitett
bértdmegbe.

A tervezett id6szakban, a Kozvallalatokrdl sz6ld torvény és a Szabadkai Gazmiivek KK
Statituma szerint, eldirdnyzott egy ligyvezetd igazgatd kinevezése is, ami szintén alapjat képezte a
bértomeg megallapitasdnak.

Amennyiben a 48. szakasz 1. bekezdésében foglaltak szerin egyidejlileg tobb alapon is

jogosultsag jon létre a bérfejlesztésre, annak szazalékértéke nem lehet kisebb, mint az

egyenkeénti novekedések szdzalékaranyai Osszege.

A Szabadkai Gazmiivek KK koteles 2019 végéig, a kotelezd iddszakos miiszerhitelesitések
mellett, a Gazszallitas feltételeit taglald Rendelet értelmében, elvégezni minden egyes ho
kompenzaciéval nem rendelkez6 miszerének cseréjét (fennmaradt 7.700 miiszer). A torvényes
kotelezettség kielégitése érdekében a 2017-es évre ebbdl a célbol tobb foglalkoztatott bevonasat
tervezziik (a meglévok belsd atcsoportositasaval). Az 6nalld munkavégzéshez sziikséges szakvizsga
letételének feltétele, hogy a foglalkoztatott legalabb 3 éves munkatapasztalattal rendelkezzen.

Azon foglalkoztatottak szamara, akik tobbéves munkatapasztalattal rendelkeznek a gézelosztd
halozaton, valamint letett szakvizsgajuk is van, eléléptetést helyeztiink kilatasba, valamint magasabb
kovetelményeket tdmaszté munkakorbe valo atiranyitast.

A 2017-es évben, nyugdijba vonulasa okan, egy foglalkoztatott végkielégitése is tervezett,
aminek osszege a Torvény és a Kollektiv szerzodés szellemében lett megallapitva.

A Szabadkai Gazmiivek KK meghatarozatlan idére felvett foglalkoztatotti 1étszama 45.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai juttatdsainak dija 10%-al lett csokkentve A kozpénzek felhasznaloi
bér, jovedelem ¢és egyeb allando bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szold torvény (“SZK
Hivatalos K6zlonye* 116/14 szam) szellemében, egyben korrigalva lett az egészségligyi biztositasuk
tétele is (annak fiiggvényében, hogy a Feliigyel6 Bizottsag illetd tagja vajon biztositott-e valamely
egyéb alapon vagy sem). A juttatasok Osszege A Kozvallalatok Feliigyelé Bizottsagaiban dolgozok
juttatasai megallapitasanak kritériumrendszere és mércéje (“SZK Hivatalos Kozlonye“szam 102/16)
alapjan tortént.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei 2017-re a foglalkoztatotti 1étszam, a munkahelyi jelenlét
és a tomegkozlekedésben érvényes jegyarak fiiggvényében alakultak ki, figyelembe véve
természetesen az idevagd adokotelezettséget is (bruttositva) és alkalmazva a Szabadkai Gazmiivek
KK, 2016.04.04-én elfogadott Kollektiv szerzédése 61. szakaszat, melynek értelmében a
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foglalkoztatott jogosult az utazasi koltsége megtéritésére, amennyiben a munkaad6é nem rendezte
sajat szervezésben az utaztatasat, éspedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék szintjén.

Az ideiglenes és id6szakos munkak koltségei a 2016-os évben eldiranyzottak szintjén keriiltek
megtervezésre, azon feladatok ellatasa céljabol, melyek sziikségletként jelentkezhetnek. A hivatalos
utak és napidijak koltségei novelve lettek, 1évén sziikségessé valt tobb foglalkoztatott szakmai
kiképzésre kiildése a sziikséges tantsitvanyok megszerzése érdekében. Az IPA projekteken vald
részvétel érdekében eldiranyoztuk a kiilfoldi utak napidijainak és a szallasok koltségeinek tételeit is.

A jubilaris dijak eszkozei kisebbek, mint a tavalyi évben, 1évén az idén csupan egy jogosultunk
lesz. Ezen eszkozok szintjét a Szabadkai Gazmiivek KK, 2016.04.01-én elfogadott Kollektiv
szerzodése, 59. szakasza rendezi. A foglalkoztatott a munkaadondl eltoltétt 10 munkaév utan
jubilaris dijra jogosult, éspedig a foglalkoztatott a kifizetés napjan szémitott egy atlagbérének
szintjén, azzal, hogy az nem lehet kisebb, mint a munkaadoé foglalkoztatottjainak atlagbére, illetve a
Szerbia teriiletén kifizetett dijnal, melyet a koztarsasagi statisztikdval megbizott szerv adott ki
(amennyiben ez a foglalkoztatottra nézve kedvezdbb).

Bérleti dijak koltségei

A Dbérleti dijak koltségei a gazhaldzathoz vald hozzéaférés koltségeit (halozati dij) fedik, mely
hozzaférést biztosit a Szabadkai Tavflitdmiivek KK korletében elhelyezkedé méré — szabalyzo
allomés ¢és a f6 mérd — szabalyz6 allomas kozotti haldzati szakaszhoz. Ezen eszkdzok szintje
szerzOdésben foglalt és attdl fiigg, hogy a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK mekkora gazfogyasztast
valosit meg. Ide tartozik még a Szabadkai Allatorvosi Intézet kérletében helyet foglald mérd —
szabalyz6 allomasunk helyének bérleti dija, valamint a Szerbia Vasutai-nak fizetendd dijjak a
vaganyaik alatt atvezetett gdzvezetékeink kapcsan.
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EREDMENYEGYENLEG

a2017.01.01. — 12.31. id6szakra

5.2. pont

ezer dinarban

OSSZEG
Szdmlacs- POZICIO AAF
szdmla Terv Terv Terv Terv Terv
2017.01.01. | 2017.01.01. | 2017.04.01. | 2017.07.01. | 2017.10.01.
-12.31. - 03.31. —06.30. —09.30. -12.31.
1 2 3 5 6 7 8 9
A. ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK ES KIADASOK
60 t1 65 | L. UGYVITELI BEVETELEK (202 + 209+ 216 + 2oL
ig 217)> 0 985.000 435.000 575.000 700.500 985.000
60es61 |1 ARUELADAS BEVETELEI 202
(203+204+205+206+207+208) 877.000 400.000 520.000 625.000 877.000
600 1.Sajat és fliggdségben 1évo hazai jogi személyeknek 203
tortént eladasbol szarmazo bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek
601 s LSO S , . 204
tortént eladasbol szarmazo bevétel
602 3. Egyéb fiiggdségben 1évo hazai jogi személyeknek 205
tortént eladasbol szarmazo bevétel
4. Egyéb fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek
603 . AP . . 206
tortént eladasbol szarmazo bevétel
604 5.Eladési bevételek a hazai piacon 207 877.000 400.000 520.000 625.000 877.000
605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon 208
I1I. TERMEKELADOSBOL ES
61 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO 209
BEVETELEK (210 + 211+ 212+ 213+ 214+215) 105.500 35.000 55.000 75.500 105.500
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1. Sajat és fiiggdségben 1év6 hazai jogi személyeknek

610 tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo 210
bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek
611 tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo 211
bevétel
612 3. Tarsult hazai jogi személyeknek tortént 212
termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel
613 4. Téarsult kiilfoldi jogi személyeknek tortént 213
termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel
5.Hazai piacon tortént termékeladasbol €s
614 s 1t , . 214
szolgéaltatasbol szarmazo bevétel 105.500 35.000 55.000 75.500 105.500
6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és
615 - . . 215
szolgéaltatasbol szarmazo bevétel
64 7. Prémiumokbol, szubvenciokbdl, tamogatasokbol és
adomanyokbdl, stb, szarmaz6 bevételek 216 2.500 2.500
65 8. Egyéb tligyviteli bevételek 217
50 t61 55 | IV. UGYVITELI KIADASOK (219 - 220 - 221 - 222
ig + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0 218 942.726 395.145 526.165 655.013 942.726
50 1. Eladott termék beszerzési ara 219 757.000 351.200 436.200 511.200 757.000
62 2. Termékekbdl €s aktivalasokbol szarmazo bevételek 220 9.000 9.000
630 3. Félkész és késztermékek valamint megkezdett
szolgaltatasok értéknovekménye 221
631 4. Félkész €s késztermékek valamint megkezdett
szolgaltatasok értékcsokkenése 222
51 kivéve et
513 | O Anyagkoliségek 223 25.500 1971 7.971 19.293 25.500
513 6. Uzemanyag és energiakoltségek 224 4.100 680 1.550 2.720 4.100
52 7. Bérek, fizetések és egyéb személyi jellegii koltségek 225 56.493 13.916 28.007 42.382 56.493
53 8. Termelési szolgaltatdsok koltségei 226 38.890 10.099 19.307 29.034 38.890
540 9. Amortizacios koltségek 227 41.000 10.250 20.500 30.750 41.000
?5219 2(;1 10. Hosszulejaratu tartalékolasi koltségek 228 500 500

35




55 11. Nem anyagi koltségek 229 28.243 7.029 13.343 19.634 28.243
V. UGYVITELI HASZON (201 - 218) >0 230 42.274 39.855 48.835 45.487 42.274
VI. UGYVITELI VESZTESEG(218 - 201) > 0 231
66 VIL. PENZUGYI BEVETELEK
(233+234+235+236+237) 232 4,100 2.025 2.850 3.575 4.100
6ggf 5 | 1. Tarsult személyektdl szarmazé pénziigyi bevételek 233
662 2. Kamatbevételek (harmadik személyektol) 234 4.000 2.000 2.800 3.500 4.000
663 és | 3. Pozitiv arfolyamkiilonbségek és valutazaradékok
664 pozitiv hatasai 235
4. Részesedés fliggdviszonyban 1évo jogi személyek
665 Al A Lo . o
hasznabol és k6zos tevékenységbol 236
669 5. Egyéb pénziigyi bevételek 237 100 25 50 75 100
56 VIIL. PENZUGYI KIADASOK
(239+240+241+242+243+244) 238 1.213 240 312 373 1.213
560 1. Sajat és fliggviszonyban 1év0 jogi személyekkel
valo kapcsolatbol eredd kiadasok 239
2. Egyéb tarsult jogi személyekkel valo kapcsolatbol
561 Oy
eredod kiadasok 240
562 3. Kamatkiadasok (harmadik személyek felé) 241 1.160 220 280 330 1.160
563 és | 4. Negativ arfolyamkiilonbségek és valutazaradékok
564 pozitiv hatasai (harmadik személyek fel¢) 242 3 2 3 3
565 5. Részesedés fliggdviszonyban 1évo jogi személyek
vesztes€gebol €s kozos befektetésekbol 243
2005% | 6. Bgyéb pénziigy kiadisok » . " . . .
IX. PENZELES EREDMENYE ( 232-238) 245 2.887 1.785 2.538 3.202 2.887
X. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
683 és | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
685 | KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG
ALAPJAN 246 2.000 300 1.100 1.200 2.000
583 és | XI. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
585 | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 247 3.000 3.000
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KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG
ALAPJAN

XII. OSSZEHANGOLAS EREDMENYE

248

EGYEB JAVAK ERTEKE, MELY KIMUTATHATO
AZ EREDMENYEGYENLEG ALAPJAN ( 246-247)

67 és 68,
kivéve
683 és

685

XIII. EGYEB BEVETELEK

249

1.175

826

976

1.075

1.175

57 és 58,
kivéve
583 és

585

XIV. EGYEB KIADASOK

250

2.620

375

1.495

2.215

2.620

XV. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(230-231+232-238+249-250)

251

42.716

42.391

51.954

48.749

42.716

XVI. AD(')ZAS ELOTTI UGYVITELI
VESZTESEG (231-230-232+238-249+250)

252

69 — 59

XVII. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO
HASZNA, A KONYVELESI POLITIKA
VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK KORRIGALASA

253

59 -69

XVIIL. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, A KONYVELESI POLITIKA
VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK KORRIGALASA

254

B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (251-252+253-
254)

255

42.716

42.391

51.954

48.749

42.716

C. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (252-251+254-
253)

256

D. HASZONADO

1. Az id6szak addkiadasai

257

6.500

6.500

E. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELMEI

258

F. NETTO NYERESEG (255-256-257-258)

259

36.216

42.391

51.594

48.749

36.216
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G.NETTO VESZTESEG (256-255+257+258)

260

H. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 261
I. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA | 262
J.EGY RESZVENYRE JUTO KERESET

1. Egy részvényre jut6 alapkereset 263

2. Egy részvényre jut6 csokkentet (levalasztott) kereset

264
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5.1. pont
ALLAPOTEGYENLEG
2017.12.31-én

ezer dinarban

Szamlacs C Osszeg
- szamla POZICIO AAF 201;_ 8?’01 ) Terv Terv Terv Terv
2017.12.31. 2017.03.31. | 2017.06.30. | 2017.09.30. | 2017.12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVUM
00 A.BEJEGYZETT NEMBEFIZETETT TOKE 001
B. ALLANDO VAGYON (003+011+021+026+035) 002 839.635 846.759 833.692 813.342 839.635
01 glzoliLLEMl VAGYON (004+005+006+007+008+009- 003 966 25 o5 25 966
010 1. Befektetések ¢és fejlesztés 004

011 és 2. Koncesszi0, szabadalmak, licencek, aru €s szalgéltatasi
012 markak, szoftverek és egyéb jogok 005 906 2 25 2 206
013 3. Gudwill 006
014 4. Egyéb szellemi vagyon 007
015 5. Elokészitésben levo szellemi vagyon 008
016 6. Eldlegek a szellemi vagyonra 009
019 7. Szellemi vagyon értékkorrekcigja 010

II. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
02 FELSZERELES (012+013+014+015+016+017+018+019- 011 838.222 846.287 833.220 812.870 838.222
020)

Oég .| 1 Foldteriilet 012 967 967 967 967 967
022 2. Epﬁletek 013 700.251 719.392 709.911 700.430 700.251
023 3. Berendezések és felszerelés 014 14.004 10.028 12.342 11.173 14.004
024 4. Befektetési ingatlanok 015
025 5. Egyéb ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés 016
026 6. Elokes;znesben levo berendezések, ingatlanok és 017 123.000 115.900 110.000 100.000 123.000

felszerelés
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7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe €s

027 . 018
felszerelésbe
028 8. Eldlegek ingatlanokba, berendezésekbe ¢és felszerelésbe 019
029 Ingatlanok, berendezések és felszerelés értékkorrekcioja 020
03 I11. TERMESZETBENI VAGYON (022+023+024+025) 021
005> | 1. Exdok és tbbéves iltetvényck 022
032 2. Osallomany 023
037 3. El6késziiletben levd természetbeni vagyon 024
038 4. Eldlegek természetbeni vagyonra 025
V. HOSSZULEJARATU PENZUGYI
04 BEFEKTETESEK 026 447 447 447 447 447
(027+028+029+030+031+032+033+034)
040 1. Tékerészesedés fliggdségben levd jogi személyeknél 027
2. Tokerészesedés tarsult szubjektumok tékéjében és kozds
041 . . 028
vallalkozasokban
042 3 "’fékerészesedés egyéb jogi személyeknél és értékesithetd 029 447 447 447 447 447
értékpapirokban
043 4. Hosszulejaratu befektetések hazai, fliggdségben levo és 030
egyeb jogi személyekkel belfoldon
044 5. Hosszulejaratu befektetések hazai, fliggdségben levo és 031
egyeb jogi személyekkel kiilfoldon
045 6. Belfoldi és kiilfoldi hosszu lejaratl befektetések 032
046 7. Lejaratig tartott értékpapirok 033
048 8. Egyéb hosszulejarat pénziigyi befektetések 034
05 V1. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 035
(036+037+038+039+040)
Oggf > | 1. Kovetelések tarsult személyektol 036
052 ¢és , s T .
053 2. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizink alapjan 037
054 3. Kovetelések kezesség alapjan 038
055 4. Kérdéses €s gyanus kovetelések 039
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056 5. Egyéb hossztlejarata kovetelések 040
298 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 041 14.000 13.600 13.600 13.600 14.000
D. FORGOESZKOZOK (043+050) 042 358.948 346.835 332.905 317.197 358.948
losztaly | I. KESZLETEK (044+045+046+047+048+049) 043 25.110 33.222 47.622 42.422 25.110
10 1. Nyersanyag, alkatrészek, szerszam ¢€s aproeszk6zok 044 24.930 27.611 40.811 36.211 24.930
11 2. Befejezetlen termelés és félkész szolgaltatasok 045
12 3. Késztermékek 046
13 4. Aru 047
14 5.Ertékesithetd targyi eszkozok 048 5.411 5.411 5.411
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett eldlegek 049 180 200 1.400 800 180
2 osztaly | I ROVIDLEJARATU KOVETELESEK,
(kivéve | BEFEKTETESEK ES KESZPENZ
237 és (051+052+053+054+055+056+057- 050 261.838 165.000 120.800 100.400 261.838
298) 058+059+060+061+062+063+064+065+066)
200 1. Belfoldi vasarlok — fiiggdségben levo jogi személyek 051
201 2. Kiilfoldi vasarlok — fiiggdségben levo jogi személyek 052
202 3. Belfoldi vasarlok — egyéb tarsult jogi személyek 053
203 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb tarsult jogi személyek 054
204 6. Belfoldi vasarlok 055 261.838 165.000 120.800 100.400 261.838
205 6. Kiilfoldi vasarlok 056
206 7. Eladason alapul6 egyéb kovetelések 057
209 8. Eladéasbol szarmazo kovetelések értékkorrekcidja 058
21 9. Sajatos tevékenységek utani kovetelések 059 300 463 463 463 300
22 10. Egyéb kovetelések 060 800 1.300 1.400 1.489 800
236 11. Eredményegyenleg alapjan értékelt pénzeszkdzok 061
(23
kivéve | 12. Rovidlejarat pénziigyi befektetések 062 41.500 132.200 142.400 151.587 41.500
236)- 237
24 13. Készpénzegyenérték és készpénz 063 29.000 14.450 20.000 20.000 29.000
27 14. AFA 064
290 15. Tokeszint feletti veszteség 065
2 SV | 16. Aktiv iddbeli elhatdrolisok 066 400 200 220 836 400
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298

E. (“)SSZ AKTiVUM (002+041+042) 067 1.212.583 1.207.194 1.180.197 1.144.139 1.212.583
88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVUM 068 80.608 80.608 80.608 80.608 80.608
PASS"ZiVUM
A. TOKE (102+111+112+113+114-115+116+117+120-
121) >0= (067-102-124-139-140)>0 101 946.390 1.005.873 1.015.436 958.923 946.390
30 I. ALAPTOKE (103+104+105+106+107+108+109+110) 102 730.265 730.265 730.265 730.265 730.265
300 1. Részvénytoke 103
301 2. Kft-k részesedései 104
302 3. Betétek 105
303 4. Allami toke 106 730.265 730.265 730.265 730.265 730.265
304 5. Tarsadalmi toke 107
305 6. Szovetkezeti részesedés 108
306 7. Kibocsatasi prémium 109
309 8. Egyéb alaptdke 110
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 111
0‘2‘;7@3 IILFELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 112
32 IV. TARTALEKOK 113 12.063 12.063 12.063 12.063 12.063
V.SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
330 ]}EREN],)EZES,EK ES l,TELS,ZE,REL,E'lS , 114
ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI
TARTALEKOK
VL ETEK’PAPiR’OK UTANI MEGVA,L(')SiTATLAN
33 kivéve | NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK
330 | KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szdmlacsoport 115 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
kovetelési szaldoi)
VIL. ETEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
33 kivéve | VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK 116
330 KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport
tartozasi szaldoi)
34 VIII. BEOSZTETLAN NYERESEG (118+119) 117 203.062 262.545 272.108 2015.595 203.062
340 1. ELOZO EVEK BEOSZTATLAN NYERESEGE 118 166.846 220.154 220.154 166.846 166.846
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341 | 2.FOLYO EV BEOSZTATLAN NYERESEGE 119 36.216 42.391 51.954 48.749 36.216
IX. KISSEBBSEGI ERDEK 120
35 B. VESZTESEG ( 122+123) 121
350 1.E16z6 évek vesztesége 122
351 2.Folyo év vesztesége 123
C. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK (125+132) 124 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40 (126+127+128+129+130+131) 125 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 126
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 127
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 128
404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 129 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
405 5. Bir6sagi eljarasok tartalékai 130
4%965 6. Egyéb hosszilejratt tartalékok 131
a1 I1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 132
(133+134+135+136+137+138)
410 1. Tokévé alakithatd kotelezettségek 133
411 2. Sajat €s tarsult jogi személyek iranti kotelezettségek 134
412 3. Egy¢éb tarsult jogi személyek iranti kotelezettségek 135
4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek 1 évnél
413 - 136
hosszabb iddszakban
414 és 4 e
415 5. Hosszulejarata kolcsonok 137
416 és | 6. Pénziigyi lizing utani és egyéb hosszulejaratt 138
419 kotelezettségek
498 | D. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 139
1. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+15 | 140 262.393 197.521 160.911 181.416 262.393
2+153+154)
42 IATIZV;VG 1. Rovidlejarath pénziigyi kotelezettségek 141

43




2. Eladésra szant és megszakitott tigyviteli eszk6zok utani

421 kotelezettségek 142
430 3. Felvett elolegek, letétek és kauciok 143 3.200 2.000 2.200 2.500 3.200
431 4. Be§zalhtok-saj at és fiiggdségben levo hazai jogi 144
személyek
432 5. Beszallitok-sajat és tarsult hazai jogi személyek 145
433 6. Beszallitok-egyeb tarsult hazai jogi személyek 146
434 7. Beszallitok-egyéb tarsult kiilfoldi jogi személyek 147
435 8. Hazai beszallitok 148 149.200 86.181 54.321 75.188 149.200
436 9. Kiilfoldi beszallitok 149
439 10. Egyéb tligyviteli kotelezettségek 150
44’23 1L Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 151 993 900 1.000 3.288 993
47 12. AFA uténi kotelezettségek 152 18.000 18.000 13.000 10.000 18.000
48 13. Egyéb adok, jarulékok és egyéb dijak 153
49 ldfgéeve 14. Passziv idéelhatarolsok 154 91.000 90.440 90.440 90.440 91.000
E. OSSZ PASSZIVUM (101+124+139+140)> 0 155 1.212.583 1.207.194 1.180.197 1.144.139 1.212.583
89 F. MERLEGEN KIVULI PASSZIVUM 156 80.608 80.608 80.608 80.608 80.608
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KESZPENZFORGALMI JELENTES

a2017.01.01. — 2017.12.31. idészakban

5.4. pont

ezer dinarban

OSSZEG
. Terv Terv Terv Terv Terv
pozicio AAF 1 2017.01.01. | 2017.01.01. | 2017.04.01. | 2017.07.01. | 2017.10.01.
-12.31. - 03.31. —06.30. —09.30. -12.31.

A. UGYVITELI PENZFORGALOM
LUGYVITELI TEVEKENYSEGEK UTANI 401
KESZPENZBEVETELEK (- t61 3- ig) 1.096.900 442.640 669.860 816.600 1.096.900
1. Eladas és el('ilegek 402 1.082.000 440.000 665.000 807.400 1.082.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 403 4.700 440 1.560 2.500 4.700
3. Egyéb ligyviteli bevételek 404 10.200 2.200 3.300 6.700 10.200
I1. Ugyviteli készpénzkiadasok (1-t61 5-ig) 405 1.054.933 473.840 692.410 840.633 1.054.933
1. Beszallitok kifizetése és elélegek kiadédsa 406 890.983 415.240 587.810 712.033 890.983
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiaddsok 407 56.650 14.200 28.100 42.000 56.650
3.Kamatfizetés 408 1.050 100 200 1.050
4. Haszonado 409 11.400 9.400 11.400 11.400 11.400
5.Egyéb kozbevételek utani kifizetések 410 95.000 35.000 65.000 75.000 95.000
I11. Netto iigyviteli készpénzbevételek (I-11) 411 41.967 41.967
IV. Netto iigyviteli készpénzkiadasok (II-1) 412 31.200 22.550 24.033
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM 413 2.475
I.Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 2475 700 1.975 2.475 2475
1. Részvény- €s részesedés-eladas (nettd bevételek) 414
2: N?m anyag befek‘fetesek, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 415 675 675 675 675
biologiai szerek eladasa
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3.Egyéb pénziigyi bevételek (nettd bevételek) 416
4.Befektetések utani kamatbevételek 417 1.800 700 1.300 1.800 1.800
5. Osztalékok 418
I11.LEgyéb befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 419 2.983
1.Részvény- €s részesedésvasarlas (netto kiadasok) 420
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és
TN ey 421 2.983
biologiai szerek vasarlasa
3.Egyéb pénziigyi kihelyezések (netto kiadasok) 422
I11.Netté befektetési készpénzbearamlas (I-11) 423 2.475 700 2.475 2.475
IV.Netté befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 424 1.008
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
|. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo készpénzbedramlas (1-tol 3- 425
ig)
1.Alaptéke novelés 426
2.Hosszulejarat kdlesonok (nettd bearamlas) 427
3. Rovidlejéarata kolcsonok (nettd bearamlas) 428
4. Egyéb hosszllejaratu kotelezettségek 429
5. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 430
iIé.)Pénziigyi tevékenységbol szarmazo készpénzkiaramlas (1-tol 4- 431 62.164 L772 3.164 £ 164 62,164
1.Sajat részvények €s részesedések vasarlasa 432
2. Hosszulejarata kolcsondk (kiaramlas) 433
3. Rovidlejarata kolesonok (kiaramlas) 434
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlés) 435 62.164 1.772 3.164 5.164 62.164
5. Pénziigyi lizing 436
6.Kifizetett osztalékok 437
I11. Ugyviteli netté készpénzbevétel (1-11) 438
I'V. Ugyviteli netté készpénzkiadas (11-1) 439 62.164 1.772 3.164 5.164 62.164
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (401+413+425) 440 1.099.375 443.340 671.835 819.075 1.099.375
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (405+419+431) 441 1.117.097 475.612 698.557 845.797 1.117.097
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (440-441) 442
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (441-440) 443 17.722 32272 26.722 26.722 17.722
H. AZ ELSZAMOLASI PERIODUS ELEJEN MEGLEVO 444 46.722 46.722 46.722 46.722 46.722
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KESZPENZMENNYISEG

I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV

ARFOLYAMKULONBSEGEK 445

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 446

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI PERIODUS VEGEN MEGLEVO A47 29,000 14,450 20,000 20000 29,000

KESZPENZMENNYISEG (442-443+444+445-446)
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5.5. pont

SZUBVENCIOK

Szabadkai Gazmiivek KK a 2016-o0s évben nem élvezett semmilyen szubvenciokat, és azokat nem tervezi a 2017-es évben sem.
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FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

6.1. pont

Sor Terv Becslés Terv Terv Terv Terv Terv
. Foglalkoztatottak koltségei 2016.01.01 | 2016.01.01 | 2017.01.01 | 2017.01.01 | 2017.03.01 | 2017.07.01 | 2017.10.01
szam ~12.31. ~12.31. -12.31. -03.30. -06.30. -09.30. -12.31.
NETTO bértémeg (a dolgoz6
terhére irt adok és jarulékok 31.684.280 | 29.305.249 | 29.674.425 7.295.398 | 14.755.074 | 22.214.748 | 29.674.425
1. | levonasa utan kifizetett bér)
BRUTTO 1. bértémeg (bér a
dolgoz6 terhére irt adokkal és 40.164.624 | 37.252.738 | 41.376.738 | 10.172.370 | 20.573.826 | 30.975.282 | 41.376.738
2. | jéarulékokkal)
BRUTTO 2 bértémeg (bér a
munkaltato terhére irt adokkal és 47.353.538 | 43.920.978 | 48.783.174 | 11.993.226 | 24.256.542 | 36.519.858 | 48.783.174
3. | jarulékokkal)
Kéaderszolgalat nyilvantartasa
4. | szerinti foglalkoztatottak szama 46 46 46 46 46 46 46
a1 |- hatarozatlan idére 45 45 45 45 45 45 45
42 |° meghatarozott idére 1 1 1 1 1 1 1
Szolgaltatasi szerzdédések utani
5 | téritmények
Szolgaltatasi szerzdédések utani
6 | téritményekre jogosultak szama
SzerzGi szerzGdések utdni 200.000 35.240 |  200.000 |  100.000 |  100.000 |  100.000 |  200.000
7 | téritmények




Szerzoi1 szerz6dések utani

8 | téritményekre jogosultak szama > ! ° ° > > >
Ideiglenes és alkalmi
munkaszerzédések utani 1.000.000 134.551 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
9 | téritmények
Ideiglenes és alkalmi
munkaszerzédések utani 4 2 4 4 4 4 4
10 | téritményekre jogosultak szdma
Fizikai személyeknek jar6 egyéb
11 | szerzOdések utani téritménye
Egyéb szerzddések utani
12 | téritményekre jogosultak szdma
Kozgytilési tagoknak jard
13 | téritmények
14 Kozgytilési tagok szama
Igazgat6 bizottsagi tagok
15 | téritménye
16 Igazgatd bizottsagi tagok szama
Feliigyel6 bizottsagi tagok
ey 1.789.952 1.645.836 1.789.952 447.488 894.976 1.342.464 1.789.952
17 | teritmenye
18 Feliigyel6 bizottsagi tagok szdma 3 3 3 3 3 3 3
A dolgozok munkéra és munkarol
i lren 1.250.000 1.104.069 2.300.000 575.000 1.140.000 1.720.000 2.300.000
19 | val6 széllitasa
20 Hivatalos utak napidija 400.000 344.414 500.000 85.000 235.000 415.000 500.000
Hivatalos utakkal kapesolatos 270.000 |  189.241|  400.000 80.000 |  190.000 |  300.000 |  400.000
21 | koltségek téritése




29 Nyugdijaztatasi végkielégités 3.500.000 3.747.351 450.000 450.000 450.000
24 Jogosultak szama 300.000 232.802 150.000 0 0 150.000 150.000
o5 Jubilaris dijak 3 3 1 0 0 1 1
26 Jogosultak szama
97 Terepi étkeztetés és elszallasolas 620.000 36.665 570.000 145.000 290.000 435.000 570.000
08 Dolgozdk és csaladtagjaik segélye
29 Osztondijak 400.000 399.864 400.000 250.000 250.000 250.000 400.000
Munkarokkantsagi juttatas a
Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv | 31.684.280 | 29.305.249 | 29.674.425 7.295.398 | 14.755.074 | 22.214.748 | 29.674.425
30 | szerzédésében foglaltak alapjan

* A 20 és 21-es pozicidk a szolgalati utak napidijait és juttatasait fedik tigy belf6ldon, mint kiilfoldon.
* A 3-tol a 29-es pozicidig, melyek pénzegységekben vannak kifejezve, bruttositva kell bemutatni.
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A 2017-es bértomeg tervezésekor a szorzdszam értéke mellett még figyelembe vettik a
kovetkezdket:
= Minden egyes honap munkadrainak szamat,
= A szabadsagtéritményhez a bérek tizenkét havi atlagat,
= Az éjjeli munka téritményét (napi 24 oras tigyelet),
Allami és egyhazi {innepek,
A holtmunka téritményének ndvekedését a Szabadkai Géazmiivek KK Kollektiv
szerzOdésében foglaltak alapjan,
A minimalbér értékét,
A csokkentés ald nem es0 foglalkoztatotti béreket, azaz azokat, melyek nem érik el a 25.000
dinaros szintet,
El6léptetéseket,
Egyéb clemeket (nyaralasi téritmény, meleg étel és hasonlok) nem vettiink figyelembe a
csokkentés soran.

Az 1., 2., 3., és 4. pozicioknal A kozpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és egyéb allando
bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szold torvényt (“SZK Hivatalos Kozlonye 116/14
szam), A kozszféraban alkalmazottak maximalt bérének meghatarozasarol szolo torvényt (“SZK
Hivatalos Kozlonye“ 93/12 szam), A kozszféraban alkalmazottak maximalt szamanak
meghatarozasarol szolo torvényt (“SZK Hivatalos Kozlonye®, 68/15 szam), A Szerb Kormany
zaradékanak, a 2017-es iigyviteli programok elkészitésérdl szold Iranyelveit tartottuk szem eldtt,
valamint Szabadka Varos Dontését a szervezeti egységekben dolgozok maximalt szamanak
meghatarozasarol.

A fentebb emlitettek mellett, a 2017-es bértomeg tervezésekor, a 2014 oktoberében hatalyos
szorzoszam érték lesz alkalmazva, csOkkentve azt 10%-al a rendes munkanal.

A 17-es pozicional, a feliigyeld bizottsagi tagok téritményének meghatirozasakor A kézpénzek
felhasznaloi bér, jovedelem és egyéb allandd bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szolo
torvényt (“SZK Hivatalos Kozlonye* 116/14 szdm), valamint a Kozvallalatok feliigyeld bizottsagai
téritményei meghatarozasanak kritériumrendszerét (“SZK Hivatalos Kozlonye“ 102/16 szam)
vessziik figyelembe.

A feliigyel6 bizottsag elndkének téritménye 35.000 dinart tett ki, a 2014.02.20-an kelt, 1-00-022-
81/2014 iktatasi szamu végzés alapjan, mely a Szabadka Varos alapitasa ala esd kozvallalatok
felligyeld bizottsagai elndkeinek €s tagjainak téritményérdl szol, a tagoké pedig 30.000 dinar volt. A
fentebb emlitett torvény alkalmazasa nyoman az elndk téritménye 31.500, mig a tagoké 27.000 dinar
lesz.

A feliigyel6 bizottsag tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve az
idevago adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

A 19. poziciondl a foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2017-es évre, azok szdma, munkahelyi
jelenléte és a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az
idevag6 adotételeket (bruttositva). Ezen koltségek az idei évre nagyobb keretben tervezettek a 2016-
os évi megvaldsitasnal, aminek oka a Szabadkai Gazmivek KK Kollektiv szerzddésének idevagd
iranyelve.

A 20. és 21-es pozicidon levo szolgalati utak napidijai és téritményei szerepelnek megnovelt
értekben, lévén sziikségessé valt a foglalkoztatottak egy részének utaztatisa a tevékenységiik
végzéséhez nélkiilozhetetlen tanusitvanyok megszerzésének érdekében, valamint az [IPA
palyazatokon valo részvétel céljabol. A tanusitvanyt igényld foglalkoztatotti 1étszam a 2017-es
évben megnovekedett.

23. pozicié — jubilaris dijak, bruttdsitva lett meghatarozva, kisebb, mint a 2016-os évben, 1évén
annak ¢élvezdje a 2017-ben csupan egy foglalkoztatott.

27. pozicid — a foglalkoztatottak és csaladjaik megsegitését célzo eszkozok kerete, a tavalyihoz
képest kisebb értékben tervezett.

A 3-t6l a 29. pozicidig az dsszegek bruttositva vannak kimutatva.
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FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

6.2. pont

SOr | Eivandorlds/felvétel Foglalkozt. sor Elvandorlas/felvétel Foglalkozt
SZam 1étszam szam 1étszam
Allas 2016.12.31-én 46 Allas 2017.06.30-4n 46
Kaderelvandorlas a Kaderelvandorlas a
1. 2017.01.01. -03.31-es 1. 2017.07.01. -09.30-as
idoszakban idoszakban
2. | oka 2. | oka - nyugdijaztatas 1
3. 3.
4, 4,
5. 5.
6. | 2017030108 a1-¢s 6. | Kaderfelvetel a 2017. 07.01.
. v n -09.30-as idészakban
idoszakban
7. | oka 7. | oka 1
8. 8.
Allas 2017.03.31-én 46 Allas 2017.09.30-4n 46
S(?r Elvandorlas/felvétel Foglallfozt. S(,)r Elvandorlas/felvétel Foglallfozt.
szam 1étszam szam 1étszam
Allis 2017.03.31-én Allas 2017.09.30-4n 46
Kaderelvandorlas a Kaderelvandorlas a
1. 2017.04.01. -06.30-as 1. 2017.10.01. -12.31-es
idészakban 46 idészakban
2. oka 2. | oka
3. 3.
4, 4,
5. 5.
Kaderfelvétel a 2017. Kaderfelvétel a 2017. 10.01.
6. 04.01. -06.30-as 6. . 1
. ax -12.31-es idoszakban
idoszakban
7. oka 7. | oka
8. 8.
Allas 2017.06.30-4n 46 Allas 2017.12.31-én 46
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A megiiresedett allasok betoltésének folyamata Gsszhangban lesz A kozpénzek felhasznaldinak j
foglalkoztatottak felvétele és potldlagos foglalkoztatas jovahagyasanak beszerzését szabalyzé
Rendelettel ( SZK Hivatalos Kozlonye, 113/13, 21/14,66/14,118/14,22/15 és 59/15 szam).




6.3. pont

Szakképzettségi struktira Kordsszetétel Szolgalati id6 szerint
Foglalk. Foglalk. Foglalk. Foglalk. Foglalk. Foglalk.
Sor . f f Sor . f f Sor . f .
57 Leiras Szama Szama sz Leiras Szama Szama 57 Leiras Szama Szama
' 2016.12.31. | 2017.12.31. ' 2016.12.31. | 2017.12.31. ' 2016.12.31. | 2017.12.31.
1 | Egyetem 14 14 1 |30 év alatt 2 1 1 |5 évig 2 2
2 | Féiskola 3 3| | 2 |3040& 17 13| | 2 |5106v 4 4
kozott
Magas 40-50 év .
3 szakkeép. 4 4 3 Kézott 11 16 3 |10-15év 10 7
. g 50-60 év .
4 | Kozépiskola 21 21 4 e 13 13 4 |15-20év 8 6
kozott
5 | Szakképzett 2 2 5 | 60 év felett 3 3 5 |20-25¢év 3 7
6 | Fél szakkép. 2 2 OSSZESEN 46 46 6 |25-30 év 6 6
Szakkép- 1 . .
7 Setlen Atlagéletkor 44,6 45 7 | 30-35év 9 9
0SSz 46 46 8 |35 év felett 4 5
0SSz 46 46
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6.4.11. tablazat
Havonkénti foglalkoztatas 2016-ban
RENDSZEREZETT NYILVANTARTAS MEGHATAROZATLAN MEGHATAROZOTT

2016, MUNKAHEL YEK SZERINTI IDORE IDORE

SZAMA FOGLALKOZTATOTTI | FOGLALKOZTATOTTA | FOGLALKOZTATOTTA
LETSZAM K SZAMA K SZAMA

[ 46 50 43 7
I 46 50 43 7
" 46 50 44 6
Y, 46 44 43 1
\Y 46 44 43 1
VI 46 45 44 1
VI 46 45 44 1
VIl 46 45 44 1
IX 46 45 44 1
X 46 45 44 1
XI 46 46 45 1
X1 46 46 45 1
0SSz 46 46 45 1

Megjegyzés: a fenti tablazatban szerepel az igazgaté is, mint mandatum idére kinevezett személy.
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Havonkénti foglalkoztatas 2017-ben

RENDSZEREZETT NYILVANTARTAS MEGHATAROZATLAN MEGHATAROZOTT

2017. MUNKAHELYEK SZERINTI IDORE IDORE

SZAMA FOGLALKOZTATOTTI | FOGLALKOZTATOTTA | FOGLALKOZTATOTTA
LETSZAM K SZAMA K SZAMA

! 46 46 45 1
I 46 46 45 1
1 46 16 45 1
Y, 46 46 45 1
\ 46 46 45 1
VI 46 46 45 1
il 46 46 45 1
VIII 46 46 45 "
IX 46 46 45 1
X 46 46 45 1
Al 46 46 45 1
X1 46 46 45 1
0SSz 46 46 45 1

Megjegyzés: a fenti tablazatban szerepel az igazgaté is, mint mandatum idére kinevezett személy.
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SZEKTORONKENTI/SZERVEZETI EGYSEGENKENTI FOGLALKOZTATOTTI STRUKTURA

Magas

Szakképesités

< . . .
= \% % 0 ~§ 2 ~§ Egyetem Féiskola szakképesités Kozépiskola Szakképzett Félszakképzett nelkiil OSSZESEN
b =T v Q0 » o w
§ | Szektor/Szervezeti | $2 | 2 E <3 SIS 8 o - 8 o o - o £ o o £ o o 8 o o 8 o o - o
5 egység K g8 SIS s g 2 > & 2 > a 2 > & 2 > & 2 > & Z238 > & ZQ > & 2 >«
[%5) e 5 o e = ¥ = - g = g = - g = - =g = - | = g = =g = - |
Fo) < > E S = S < o T < o < o T < L T < o T < L T < L T < L T
e ER= s = &b = 50g E5 09 F5 ] F5 50g F5 500G E5 209 F5 209 F5 50g F5
2 o & T ﬁ%’n ] o =] S S =) S =) S =) = =) S b= DS a
g u? < :éﬁ & 2 ~N ~N 2 N N 2 ~N N 2 ~N N 2 N N E N N E N N 2 N N
1 | IGAZGATO 1 1 1 1 1 1 1
UGYVEZETO
2 | IGAZGATO 1 1 1 1 1 1 1
BELSO KONYV
3 | VIZSGALO 1 1 1 1 1 1 1
MUSZAKI
FEJLESZTESI
4 | OSZTALY 23 23 23 5 6 1 1 3 3 12 14 2 2 23 26
GAZDASAGI,
5 | KONYVVITELI ES
PENZUGYI
OSZTALY 14 14 14 5 4 2 2 7 6 14 12
JOGI,
6 | ALTALANOS ES
KADER OSZTALY 6 6 6 1 1 1 0 2 2 2 2 6 5
OSSZESEN: 46 46 45 1 14 14 3 3 4 3 21 22 2 2 2 2 46 46

MEGJEGYZES: a Miiszaki-fejlesztési osztalyon, a tervezett munkak elvégzése érdekében, a foglalkoztatottak atcsoportositasa van tervbe véve.
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TERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG 2016-BAN

TERVEZETT BERTOMEG MEGVALOSITOTT A KOZTARSASAGI
2016-RA, HAVI BERTOMEG 2016-RA, KOLTSEGVETESBE
LEBONTASBAN HAVI LEBONTASBAN BEFIZETETT
HONAP BRUTTO | BRUTTO | ESZKOZ
MEGVALOSITASA
Fogla}lkozt. Bértomeg FOgIé}IkOZt' Bértomeg Eszkoztomeg
Szama Szama
[ 50 3.467.277 50 3.220.715 371.563
T 50 3.408.327 50 3.195.760 356.165
10 50 3.467.277 50 3.236.054 377.440
vV 46 3.313.527 46 2.937.389 333.578
V 46 3.313.527 46 2.999.132 305.733
Vi 46 3.313.527 46 2.999.169 299.273
Vi 46 3.313.527 46 2.997.481 354.050
VIl 46 3.313.527 46 3.032.546 321.044
IX 46 3.313.527 46 3.069.178 314.224
X 46 3.313.527 46 3.120.486 371.707
XI 46 3.313.527 46 3.153.302 364.432
XIl 46 3.313.527 46 3.291.526 379.067
OSSZESEN 564 40.164.624 564 37.252.738 4.148.276
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2016-ban

6.4.1.2 tablazat

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS

2016. Foglalk. ‘ Foglalk. ‘ Foglalk. ‘ Foglalk. ‘

g, Bértomeg | Atlagbér g Bértomeg | Atlagbér g Bértomeg | Atlagbér g Bértomeg | Atlagbér
Szama Szama Szama szama

| 50 3.220.715 64.414 49 3.055.215 62.351 1 165.500 165.500
1 50 3.195.760 63.915 49 3.030.260 61.842 1 165.500 165.500
Il 50 3.236.054 64.721 49 3.070.554 62.664 1 165.500 165.500
v 44 2.937.389 66.759 43 2.771.889 64.463 1 165.500 165.500
Vv 44 2.999.132 68.162 43 2.833.632 65.898 1 165.500 165.500
VI 45 2.999.169 66.648 44 2.833.669 64.402 1 165.500 165.500
VIl 45 2.997.481 66.611 44 2.831.981 64.363 1 165.500 165.500
VI 45 3.032.546 67.390 44 2.867.046 65.160 1 165.500 165.500
IX 45 3.069.178 68.204 44 2.903.678 65.993 1 165.500 165.500
X 45 3.120.486 69.344 44 2.954.986 67.159 1 165.500 165.500
Xl 46 3.153.302 68.550 45 2.087.802 66.396 1 165.500 165.500
XIl 46 3.291.526 71.555 45 3.126.026 69.467 1 165.500 165.500
OSSZESEN 564 37.252.738 66.051 552 35.266.738 63.889 1.986.000 1.986.000
ATLAG 47 3.104.395 66.051 46 2.938.895 683.889 1 165.500 165.500
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Bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2017-ben

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
2017 FOg,I alk Bértomeg Atlagbér FOg,I alk Bértomeg Atlagbér FOg,I alk Bértomeg | Atlagbér FOg,IaI k. Bértomeg | Atlagbér
Szama Szama Szama Szama
| 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
T 46 | 3.352.609 72.883 45| 3.187.109 70.825 1| 165.500 | 165.500
m 46 | 3.352.609 72.883 45| 3.187.109 70.825 1| 165.500 | 165.500
Y, 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
Y 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
Vi 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
Vil 46 | 3.467.152 75.373 45 | 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
VI 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
IX 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
X 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
X 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
X1 46 | 3.467.152 75.373 45| 3.301.652 73.370 1| 165.500 | 165.500
OSSZESEN 552 | 41.376.738 | 899.494 540 | 39.390.738 | 875.350 12 | 1.986.000 | 1.986.000
ATLAG 46 | 3.448.062 74.958 45 | 3.282.562 72.946 1| 165.500 | 165.500

2017-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2016 decemberében mar foglalkoztatott volt.

*  MEGJEGYZES: az 6sszegek a BRUTTO-I-re vonatkoznak.
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6.4. pont

ELSZAMOLAS ES BERKIFIZETESEK 2017-BEN

ELSZAMQLT ELSZAMQLT o ]
TERVEZETT KIFIZETETT BRUTTO 11 BRUTTO I KOZTARSASAGI
HONAP BRUTTG LI BRUTTO LI 2017-BEN A * 2017-BENA* | KOLTSEGVETESBE
2016-ban 2016-ban TORVENY TORVENY BEFIZETETT
HATALYA HATALYA OSSZEG 3-4
ELOTT UTAN
1. 2. 3. 4, 5. 6.

JANUAR 4,491,964 3.797.224 4.541.969 4.087.772 454.197
FEBRUAR 4,414,964 3.767.801 4.391.919 3.952.727 439.192
MARCIUS 4,491,964 3.815.307 4.391.919 3.952.727 439.192

APRILIS 4.290.549 3.463.182 4.541.969 4.087.772 454.197

MAJUS 4.290.549 3.535.976 4.541.969 4.087.772 454.197

JUNIUS 4.290.549 3.536.020 4.541.969 4.087.772 454.197

JULIUS 4.290.549 3.534.030 4.541.969 4.087.772 454.197
AUGUSZTUS 4.290.549 3.575.372 4.541.969 4.087.772 454.197
SZEPTEMBER 4.290.549 3.618.561 4.541.969 4.087.772 454.197
OKTOBER 4.290.549 3.679.053 4.541.969 4.087.772 454.197
NOVEMBER 4.290.549 3.717.743 4.541.969 4.087.772 454.197
DECEMBER 4.290.549 3.880.709 4.541.969 4.087.772 454.197
OSSZESEN 52.013.833 43.920.978 54.203.528 48.783.174 5.420.354

* Az ideiglenes alap meghatarozasarol, illetve a kozszféraban dolgozok fizetését és egyeb juttatasait szabalyozo torvény.
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Az Igazgato Bizottsag/Kozgyilés és Feliigyelo Bizottsag dijazasa netto osszegben

6.5. pont

Igazgato bizottsag/Kozgytilés Feliigyeld bizottsag OSSZESEN
IB ..
;c)elr}' , B Egy IB B | einokhel | IBossz | Tagsz | ... Egy tag .| Elnmdkhel | g7 | 9ssz1B | OSSZ 1B
. Tagszam fern tag atlag | elndkéne fepn . Dijtémeg | |, ,. Elnok dija yettes . ..
dijtomeg . - yettes dijtomeg am atlag dija .- tomeg FB tag FB tomeg
dija k dija dija dija
| 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
1 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
1l 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
v 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
V 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
VI 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
VI 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
VI 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
IX 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
X 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
Xl 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
Xl 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
0ssz 36 | 1.026.000 324.000 378.000 1.026.000 36 1.026.000
ATLAG 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
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Az Igazgato Bizottsag/Kozgytlés és Feliigyelo Bizottsag dijazasa brutto 6sszegben

Igazgato bizottsag/Kozgytilés Feliigyeld bizottsag OSSZESEN
Egy
Terv Egy IB 1B Egy IB
2017. Tagszam | ... IB tag atlag Tagszam . IB tag Tagszam - IB tag atlag Tagszam - IB
dijtomeg dija dijtomeg atlag dijtomeg dija dijtomeg
dija

| 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
1 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
i 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
AV 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
V 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
VI 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
VIl 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
VI 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
IX 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
X 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
Xl 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
Xl 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
0ssz 36 | 1.789.956 596.652 687.780 1.789.956 36 1.789.956
ATLAG 3 149.163 49.721 57.315 149.163 3 149.163
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6.6. pont

A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAI JUTTATASAINAK ELSZAMOLASA ES KIFIZETESE 2017-BEN

. . . . KOZTARSASAGI
. 2016-BAN KIFIZETETT ELSZAMOLT BRUTTO ELSZAMOLT BRUTTO KOLTSEGVETESBE
HONAP BRUTTO 2017-BEN A * TORVENY | 2017-BEN A * TORVENY | oo o oo e 5
HATALYA ELOTT HATALYA UTAN p
1. 2. 3. 4, 5.

JANUAR 142.757 165.736 149.163 16.573
FEBRUAR 142.757 165.736 149.163 16.573
MARCIUS 142.757 165.736 149.163 16.573

APRILIS 135.285 165.736 149.163 16.573

MAJUS 135.285 165.736 149.163 16.573
JUNIUS 135.285 165.736 149.163 16.573
JULIUS 135.285 165.736 149.163 16.573
AUGUSZTUS 135.285 165.736 149.163 16.573
SZEPTEMBER 135.285 165.736 149.163 16.573
OKTOBER 135.285 165.736 149.163 16.573
NOVEMBER 135.285 165.736 149.163 16.573
DECEMBER 135.285 165.736 149.163 16.573
OSSZESEN 1.645.836 1.988.832 1.789.956 198.876

* Az ideiglenes alap meghatarozasarol, illetve a kozszféraban dolgozok fizetését és egyéb juttatasait szabalyozo térvény.
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A NAGYBERUHAZASOK TERVEZETE a 2017 — 2019 idészakban

7.1. pont

ezer dinarban

Elsébb | A nasvberuhszas neve/ A A } Megvalésitva | Megvalésitva
. agybert . finanszirozas | finanszirozas Osszérték 2016.12.31- 2017.12.31- 2018 2019
ség Pénzelési struktura .z . . Lo Lo
kezdd éve befejezo éve vel bezarolag | vel bezarolag
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12
1 - - - - - - - - -

Sajat eszkozok

Kolcsonzott eszkozok

Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)

2 - - - - - - - - -
Sajat eszkozok i i i ] ] ] ] ] ]
Kolcsonzott eszkozok ) i i i i ) ] ) ]
Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint) . ) ) ) ) ) - ) -

3 - - - - - - - - -

Sajat eszkozok

Kolcsonzott eszkozok

Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)
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RENDSZERES KARBANTARTAS TERVE 2017-BEN

ezer dinarban

Elséb
bség

A Kkarbantartas neve és
fajtaja/
Pénzelési struktira

A
finanszirozas
kezdo éve

A
finanszirozas
befejezo éve

Osszérték

Megvalésitva
2016.12.31-
vel bezaroélag

Terv
2017.01.01-
12. 31.

Terv

2017.01.01-
03. 31

2017.01.01-
06. 30.

2017.01.01-
09. 30.

Terv
2017.01.01-
12. 31.

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Sajat eszkozok

Szerszam beszerzés

2005

14

878

578

878

878

A vallalat gépjarmiiinek
alkatrész beszerzése €s
beépitésének
szolgaltatasa

2005

847

1.680

162

725

1.088

1.680

Szamitogép alkatrészek
beszerzése karbantartasi
célbol

2005

108

200

50

100

150

200

Az elektromos PE
hegeszto berendezés,
valamint a gazvezeték
ateresztoképességét
mérd miiszer szervize,
etalonozassal

2005

35

200

100

160

200

200

A Szabadkai Gazmuvek
KK épiileteinek
karbantartasa a
sziikséges anyagokkal

2005

399

490

150

175

200

490

A Szabadkai Gazmiivek
KK felszereléseinek
szervizelése a sziikséges
anyagokkal

2017

490

150

175

200

490

OSSZESEN:

1.403

3.938

612

1.913

2.716

3.938
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BERUHAZASI KARBANTARTAS TERVE 2017-BEN

ezer dinarban

A Megvalésitv
" . g siss A ;. a Terv Terv Terv
l:‘)lsf’b A kar:’ﬁ“ta;fa.s e fajtaja/ | g anszirozs ﬁ“z"zz.‘"’fa Osszérték | 2016.12.31- | 2017.01.01- | 2017.01.01- 2032031601_ 20%);'031601_ 2017.01.01-
seg enzelest struktura s kezdé éve | °DCez0 vel 12.31. 03. 31. e e 12. 31.
eve bezarélag

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Sajat eszkozok
Az GEH karbantartasahoz

1 sziikséges gépészeti anyagok 2005 o0 4.071 17.840 8.920 17.840 17.840
beszerzése

o | Kaloriméterek kalibrildsa és 2015 % 347 700 700 700 700
tisztitasa
A GEH épitészeti munkalatai — a

3 foldalatti szelepek kihelyezése 2017 2017 550 0 550 550 550
A kaloriméterek leszerelése és

4 felszerelése a kalibralasuk 2015 0 113 350 350 350 350
céljabol
A G-2,5 feletti gdzmérok és

5 foldgazkorrektorok kalibralasa és 2005 o0 0 490 83 243 406 490
megjelolése
A Szabadkai Tavfiitomiivek KK,
a palicsi, a 3-as és 4-es
mérdallomasok szervize és

6 kivizsgalasa. A szabalyzo és 2005 o0 304 350 350
biztonsagi felszerelés kivizsgalasa
és kalibralasa. A mérdallomasok
ateresztésének vizsgalata.

7 | A szagtalanitd berendezés 2017 2017 300 0 300 300
felujitasa
OSSZESEN: 4.835 20.580 83 10.213 19.846 20.580
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8.1. pont

A HITELKOTELEZETTSEGEK ESEDEKESSEGI ES VISSZAFIZETESI TERVE A 2017-ES EVBEN HITELEZOK SZERINT

HAZAI HITELEZOK
ezer dinarban
‘ ‘ JARULEKOS - . . E
NAPI ALLAS LEIRAS* BIZTOSITASI HITELKOTELEZETTSEGEK ELEMZESE
ESZKOZOK
Torlesztések Kamatok Osszesen
SZALDO
2016.12.31.
o JARULEKOS - Héigﬁggggggﬁgggs&cv%( HITELKOTELEZETTSEGEK
LEIRAS* BIZTO§IT.ASI 2017-BEN MEGVALOSITASA 2017-BEN
ESZKOZOK " "
Torlesztés Kamatok | Osszesen | Torlesztés Kamatok Osszesen
SZALDO
2017.03.31.
o JARULEKOS - H;EE&ES;E;%%&E?%%%%K HITELKOTELEZETTSEGEK
LEIRAS* BIZTO§IT.ASI 2017-BEN MEGVALOSITASA 2017-BEN
ESZKOZOK " -
Torlesztés Kamatok | Osszesen | Torlesztés Kamatok Osszesen
SZALDO
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2017.06.30.

| sinunios. | MITELKOTELBZETISECH | gy orenuzmrrsicr
LEIRAS* BIZTO§IT-ASI 2017-BEN MEGVALOSITASA 2017-BEN
ESZKOZOK - -
Torlesztés Kamatok | Osszesen | Torlesztés Kamatok Osszesen
SZALDO
2017.09.30.
o JARULEKOS - H;EEEEE;ESLE%]?ETT%%%%K HITELKOTELEZETTSEGEK
LEIRAS* BIZTO§IT£&SI 2017-BEN MEGVALOSITASA 2017-BEN
ESZKOZOK - -
Torlesztés Kamatok | Osszesen | Torlesztés Kamatok Osszesen
SZALDO
2017.12.31.
Rovidlejarata
likviditasi hitel valtok 50.000 800 | 50.800 50.000 800 50.800
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MEG NEM FIZETTETETT KOVETELESEK ES KIFIZETETLEN TARTOZASOK

8.2. pont

ALLAS 2016.12.31. ALLAS 2017.03.31. ALLAS 2017.06.30. ALLAS 2017.09.30. ALLAS 2017.12.31.
Sor Meg nem e Meg nem e Meg nem Meg nem . Meg nem . Meg nem
szim fizettetett 'f:;'tzoeztﬁiel? fizettetett 'f:;'tzoeztﬁiel? fizettetett | fizettetett ﬁ?:f:::!,el? fizettetett 'f;;'tzoezt:::ﬁ? fizettetett
kovetelések kovetelések kovetelések | kovetelések kovetelések kovetelések
1 Termeszetes személyek 78.449.342 744.109 | 50.000.000 900.000 | 48.000.000 1.500.000 | 45.000.000 1.500.000 | 86.000.000 1.000.000
2. Gazdasagi szubjektumok 154.067.037 5.912.374 | 140.800.000 | 11.181.000 | 116.000.000 | 20.012.000 | 92.776.000 | 38.376.000 | 174.555.000 6.893.000
3 Tobbségi allami tulajdonu
' gazdasagi tarsasagok
20.193.480 | 125.500.000 | 11.000.000 | 75.000.000 | 10.000.000 | 35.009.000 | 14.000.000 | 31.300.000 | 24.000.000 | 145.000.000
4 Allami szervek és helyi hatalmi
szervek 898.358 | 27.946.407 7.000.000 | 20.000.000 2.000.000 | 14.000.000 | 16.000.000 | 10.800.000 2.000.000 | 18.500.000
Intézmények
5. (egészségligy,oktatas,
mivelddés)
30.320.362 23.000.000 13.000.000 17.000.000 42.000.000
6. Egyeb 140.000.000 130.000.000 140.000.000 140.000.000 40.000.000
OSSZESEN 423.928.579 | 160.102.890 | 361.800.000 | 107.081.000 | 329.000.000 | 70.521.000 | 324.776.000 | 81.976.000 | 368.555.000 | 171.393.000

Megjegyzés: A Szabadkai Gazmiivek KK a gazfogyasztast a honap utolsd napjan jegyzi €s a megfizettetés a kovetkezd honapban esedékes.
A Srbijagas KV az elfogyasztott gdzmennyiséget a kovetkezd honapban fizetteti meg.
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ARUBESZERZES, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK NAGYBERUHAZASI ESZKOZEINEK TERVE

9.1. pont

dinarban
L Terv 2017 Terv 2017 Terv 2017
sor POZICIO Megvalésitas 2016- | .1, 5017.re Terv 2017 . és IL. L, ILésTL | L, IL, IIL és IV.
szam ban I. negyedére , . .
negyedére negyedére negyedére
Javak 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1
Szolgaltatasok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2
Munkalatok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3

A TEVEKENYSEGHEZ SZUKSEGES ARUBESZERZES, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK ESZKOZEINEK TERVE - FOLYO

KARBANTARTAS
dinarban
— Terv 2017 Terv 2017 Terv 2017
Sor POZICIO Megvalositas | o\ 5017.re Terv 2017 L és 1. I, ILésTL | L, IL, TIL és V.
szam 2016-ban I. negyedére . . .
negyedére negyedére negyedére
Javak 610.494.581,34| 765.960.000,00 352.312.500,00|  440.440.000,00 517.662.500,00 765.960.000,00
Gépjarmiivek és belsoégésii
motorral miikddo berendezések
1 lizemanyag beszerzése 1.335.047,83 2.900.000,00 300.000,00 1.000.000,00 1.900.000,00 2.900.000,00
Foglalkoztatottak nyari és téli
munkavédelmi felszerelésének
2 beszerzése 1.145.559,16 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
3 Villamos energia beszerzése 598.670,00 800.000,00 200.000,00 350.000,00 600.000,00 800.000,00
A vallalat fogyasztoinak
4 foldgazbeszerzése 605.025.414,70| 757.000.000,00 351.200.000,00|  436.200.000,00 511.200.000,00 757.000.000,00
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Szamitogép alkatrészek beszerzése

5 karbantartas céljabol 107.903,67 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
Tisztalkodasi szerek és
6 fogybdeszkozok beszerzése 417.348,90 490.000,00 90.000,00 225.000,00 360.000,00 490.000,00
Irodai, fénymasolo és egyéb
7 anyagok beszerzése 591.313,07 490.000,00 115.000,00 240.000,00 365.000,00 490.000,00
A véllalti jarmiipark
potalkatrészeinek beszerzése és
8 javitasi szolgaltatasok 847.525,41 1.680.000,00 162.500,00 725.000,00 1.087.500,00 1.680.000,00
Szakirodalom — folydiratok
9 beszerzése 425.798,60 490.000,00 195.000,00 290.000,00 390.000,00 490.000,00
10 | Reklamanyagok beszerzése 0,00 710.000,00 110.000,00 410.000,00 710.000,00
Szolgaltatasok 15.948.913,38 23.584.000,00 6.459.750,00 11.273.000,00 16.831.250,00 23.584.000,00
A haztartasi és gazdasagi fogyasztok
gazmérdinek leolvasasat végzo
11 |ligynokség szolgaltatasai 2.549.134,10 5.000.000,00 850.000,00 2.232.000,00 3.616.000,00 5.000.000,00
A szagtalanit6 berendezés
feltoltésének és szintmérésének
12 |szolgaltatasai 2.941.102,00 4.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 4.000.000,00
A Polaris konyvviteli szoftver
13 | karbantartasa, bérlése és fejlesztése 576.000,00 900.000,00 225.000,00 450.000,00 625.000,00 900.000,00
Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa
14 | és tisztitasa 347.480,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
15 | Nyomdai szolgaltatasok 191.457,63 300.000,00 50000 150.000,00 250.000,00 300.000,00
16 | Vezetékes telefonia 319.941,65 375.000,00 93.750,00 187.500,00 281.250,00 375.000,00
17 | Internet 57.000,00 60.000,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00
18 | Hirdetés és reklam 1.181.522,24 490.000,00 75.000,00 340.000,00 415.000,00 490.000,00
19 | Biztositasok 394.071,42 490.000,00 60.000,00 120.000,00 430.000,00 490.000,00
A hidrant halozat, a tiizjelzé
rendszer, az elektromos
berendezések, az alkohol teszt
késziilek, a gazjelz6 és a torvényes
munkakoriilmények ellenérzésének
(zaj, vilagitas) kivizsgalasa,
20 [ellendrzése és etalonozasa, 224.634,78 300.000,00 150.000,00 300.000,00 300.000,00
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21

Munka- és tlizvédelmi feladatok
elvégeztetése

420.046,94

490.000,00

122.500,00

245.000,00

367.500,00

490.000,00

22

A GEH egyéni szerelvényeinek €s
meghosszabbitasainak, valamint
kihelyezéseinek foldméroi rogzitése
és telekkonyvezése

0,00

490.000,00

100.000,00

200.000,00

490.000,00

23

Hegesztok kiképzése iv- és
gazhegesztésre, valamint
tanusitvany megszerzése
elektrofuizids hegesztésre

119.200,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

24

A PE elektromos hegeszto
berendezésének valamint a
gazvezeték szilardsagat és
szivargasmérését végzo berendezés
szervize és javitasa, etalonozassal

35.550,00

200.000,00

100.000,00

160.000,00

200.000,00

200.000,00

25

A kaloriméterek le és felszerelése
kalibralasuk céljabol

113.900,00

350.000,00

350.000,00

350.000,00

26

Mobil telefonszolgaltatas

333.869,91

450.000,00

112.500,00

225.000,00

337.500,00

450.000,00

27

Bels6 konyvvizsgalati szolgaltatas

210.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

28

Kommunalis szolgaltatasok
(vizellatas, kanalizacio és
szemétszallitas

279.619,36

300.000,00

75.000,00

150.000,00

225.000,00

300.000,00

29

Gazbeszerzés futéshez

304.754,75

400.000,00

180.000,00

200.000,00

220.000,00

400.000,00

30

Postai szolgaltatasok

3.539.993,56

4.000.000,00

1.100.000,00

2.000.000,00

2.900.000,00

4.000.000,00

31

A G-2,5 feletti gdzmérok és
foldgazkorrektorok kalibralasa és
megjelolése

0,00

490.000,00

83.500,00

243.500,00

406.500,00

490.000,00

32

A Szabadkai Tavfiitdmivek KK, a
palicsi, a 3-as és 4-es mérdéallomasok
szervize és kivizsgalasa. A szabalyzo és
biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és
kalibralasa. A méréallomasok
ateresztésének vizsgalata.

304.000,00

350.000,00

350.000,00

33

Foglalkoztatottak egészségiigyi
vizsgalata

313.374,68

400.000,00

22.500,00

45.000,00

67.500,00

400.000,00

34

Ettermi és reprezentacios
szolgaltatasok

196.960,36

300.000,00

75.000,00

150.000,00

225.000,00

300.000,00
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35 | Szagtalanito berendezés felujitasa 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007
¢és 1SO 9001:2008 szabvanyok

36 | feliigyeleti ellendrzése 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007
¢és 1SO 9001:2008 szabvanyokkal

37 | kapcsolatos konzultaciok 225.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
A Vasutas telepiilés HK GEH-a
projektje elektronikus és

38 | papirformaju kidolgozasa 495.900,00 499.000,00 499.000,00

39 | A veszélyes hulladék kezelése 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Gépjarmiivek miiszaki és idészakos

40 | vizsgalata 56.000,00 60.000,00 10.000,00 25.000,00 40.000,00 60.000,00
A vallalati riaszté berendezés

41 | megfigyelése 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
A készpénzszallitas és a szallitas

42 | biztositasanak szolgaltatasai 218.400,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
Munkalatok 399.357,64 980.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 980.000,00
A Szabadkai Gazmiivek KK
épiileteinek karbantartdsa a

43 | sziikséges anyagokkal 399.357,64 490.000,00 150.000,00 175.000,00 200.000,00 490.000,00
A Szabadkai Gazmiivek KK
felszereléseinek szervizelése a

44 | sziikséges anyagokkal 0,00 490.000,00 150.000,00 175.000,00 200.000,00 490.000,00

A TEVEKENYSEGHEZ SZUKSEGES ARUBESZERZES, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK ESZKOZEINEK TERVE -
BERUHAZASI KARBANTARTAS
L x Terv 2017 Terv 2017 Terv 2017
Sor POZICIO Megvalésitas 2016- | 1o\ 5017-re Terv 2017 L és 1. L, ILésTL | I, IL, IIL és IV.
Szam ban L. negyedére . . .
negyedére negyedére negyedére
Javak 14.778.938,30|  47.178.000,00 0,00 22.978.000,00 42.978.000,00 47.178.000,00
A GEH kiépitéséhez és
karbantartasdhoz sziikséges
1 | gépészeti anyagok beszerzé 14.656.608,46 39.700.000,00 20.000.000,00 39.700.000,00 39.700.000,00
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Szamitogépek, szamitogépes
felszerelés és szoftverek
beszerzése

108.213,34

4.200.000,00

4.200.000,00

w

Személygépjarmii beszerzése

0,00

2.100.000,00

2.100.000,00

2.100.000,00

2.100.000,00

Szerszambeszerzés

14.116,50

878.000,00

578.000,00

878.000,00

878.000,00

GPS modul beszerzése és
beépitése 15 vallalati
gépkocsiba

0,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

Szolgaltatasok

712.304,78

5.029.000,00

590.000,00

1.410.000,00

2.310.000,00

5.029.000,00

A GEH gépészeti és épitési
munkalatainak szakmai
felligyelete

503.104,78

1.800.000,00

500.000,00

1.000.000,00

1.800.000,00

A Pionir csokoladégyar és az
Ujvaros HK ko6zotti
gazvezeték miiszaki

crcr

kidolgozasa

0,00

1.200.000,00

1.200.000,00

Esztergalyos, kovacs és
szerszamkészitdi
szolgaltatdsok

209.200,00

490.000,00

340.000,00

410.000,00

460.000,00

490.000,00

A GEH
meghosszabbitasanak és
kihelyezésének miiszaki
dokumentacioja

0,00

499.000,00

150.000,00

200.000,00

499.000,00

10

A vallalati riaszto és kamera
rendszer felmérése és egy
kamera felszerelése a
pénztarnal

0,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

11

Acélszerkezetek hegeszt6i
szolgaltatasai

0,00

490.000,00

50.000,00

150.000,00

250.000,00

490.000,00

12

A szagtalanit6 berendezés
felujitasanak miiszaki
tervdokumentacioja

0,00

150.000,00

150.000,00
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A Misityevoi HK (Patent Co
és masok)
hatastanulmanyénak

13 | kidolgozasa

0,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

Munkalatok

2.843.979,00

10.400.000,00

1.300.000,00

3.300.000,00

6.300.000,00

10.400.000,00

Gazcsatlakozasok épitészeti
munkalatai (tipus és egyéni),
a GEH kihelyezései és
meghosszabbitasai és

14 | lekapcsolasok a GEH-r6l

2.843.979,00

10.400.000,00

1.300.000,00

3.300.000,00

6.300.000,00

10.400.000,00

Alkalmazott rovidités: GEH — gazelosztd haldzat.
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Megjegyzés: a 8-as tablazatban - A tevékenységhez sziikséges arubeszerzés, munkalatok és szolgaltatasok eszkozeinek terve - folyé
karbantartas. A Szabadkai Gazmiivek KK gépjarmuinek alkatrész beszerzése €s javitasa, mely 1.680.000,00 dinaros tétel, Iényeges ndvekedést
mutat a tavalyihoz képest. Ennek oka, amint az mar emlitést nyert, hogy nagyobb szamban lettek szerelvények tervezve (ezek beallitasat
Ujvidéken végzik), ami nem csupan az iizemanyag fogyasztast, de a szervizszolgaltatasokat is noveli (minden 10.000 km utén).

Szintén A tevékenységhez sziikséges arubeszerzés, munkalatok és szolgaltatasok eszkozeinek terve - folyé karbantartas
tablazatban, annak 13 pontjaban szerepelnek a Nyomdai szolgaltatasok 300.000,00 dinaros tételben. Ezt a tételt a tavalyi év soran csupan az
értesitések nyomtatasai tették ki, melyekbdl kevesebb volt, mert a gazar stabil volt, ¢s nem volt sziikség a fogyasztok értesitésére.

Ugyan azon tablazatban, a 41-es szam alatt, a vallalati felszerelés szervize a sziikséges anyagokkal, 490.000,00 dinaros kerettervvel
késziilt, ami a tavalyi évben elmaradt, és ami a kiilonb6z6 szerszamok (eszterga, mard és sarokcsiszoldo gépekre) valamint elektromos
berendezésekre vonatkozik.
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JELENTES A 2016-0S EV BERUHAZASAIROL

A 2016-0s év beszerzéseinek tervezetében a kovetkezo beruhazasok és azok megvalositasa szerepel.:

A Zentai-iti és a keriil6it gazeloszto halozatanak Kiépitése
A folytatas 2016-ra volt tervezve 9.000.000,00. dinarral.
A beruhdzas folytatasa teljes egészében megvalosult 6.310.840,00 dinérbol.
A kozbeszerzés soran a megvaldsult 6.310.840,00 dinaros 0sszeg, a tervezett 9.000.000,00-hoz képest 2.690.000,00 dindros megtakaritast
eredményezett.

A Patent Co szamara eléiranyzott, 1000 m hossziisagu gazeloszté halozatan végzett gépészeti és épitészeti munkalato elvégzése
Ez a beruhazas 2016-ra volt tervezve 3.000.000,00 dinaros kerettel.
A miiszaki tervdokumentéacio el6készitése soran azonban varatlanul magas koltségek elé keriilt véllalatunk, minek folytdn dontés sziiletett arrol,
hogy a 2017-es évben elvégziink egy 0j miiszaki elemzést a beruhazas indokoltsaganak megallapitasa érdekében.

A Misityevoi méroallomas gépészeti és épitészeti munkalatainak anyagbeszerzése és szitkséges dokumentacidojanak kidolgozasa
Ez a beruhazas 2016-ra volt tervezve 5.000.000,00 dinéros raforditassal.
A miiszaki tervdokumentéci6 eldkészitése soran azonban vératlanul magas koltségek elé keriilt vallalatunk, minek folytan dontés sziiletett arrdl,
hogy a 2017-es évben elvégziink egy 0j miiszaki - gazdasagi elemzést a beruhazas indokoltsaganak megallapitasa érdekében.

A haztartasok gazhalézatra torténé ingyenes rakapcsolasanak kivitelezése (110 db)
2016-ban erre a beruhazasra 7.560.000 dinar lett eldirdnyozva.
A beruhazasra végiil is 8.644.000,00 dinar lett elkdltve. A rakapcsolasok szama viszont joval nagyobb lett a tervezettnél. 110 volt tervezve, és
205 lett megvaldsitva, ami 95-el tobb a tervezettnél.
fgy a 2016-ra erre a célra eldiranyzott eszkozkeret 1.084.000,00 dinarral lett nagyobb, ami a haztartasok nagyfoku érdeklédését mutatja az
ingyenes rakapcsolodas irant.
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KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK

9.2. pont

Sor L TERV BECSLES TERV TERV TERV TERV TERV
, Pozicio 2017.01.01 - 2017.01.01 - 2017.04.01 - 2017.07.01 - 2017.10.01 -

szam 2016-RA 2016-RA 1231, 03.31. 06.30. 09.30. 1231,
1. | Szponzoralis 150.000 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
2. | Adomanyok 300.000 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
3. | Emberbarati 200.000 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000

tevékenység

4. | Sporttevékenységek 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
5. | Reprezenticié 300.000 289.723 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
6. | Reklam és propaganda 1.200.000 | 1.181.522 |  1.200.000 75.000 400.000 800,000 |  1.200.000
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MELLEKLET

GEPJARMUBESZERZES MEGVALOSULASA 2016-BAN

GEPJARMUBESZERZES MEGVALOSULASA 2016-BAN

Sorszam

Jarmiibeszerzés terve
(tipusa, karakterisztikai)

Beszerzés megvaldsulasa
(igen/nem)

Megvalosult beszerzés
értéke dinarban

A meghiusulas oka

SZEMELYGEPKOCSIK

1

| -

TEHERGEPKOCSIK

1

| -

BESZERZESEK OSSZERTEKE

GEPJARMUBESZERZES TERVEZETE 2017-BEN
SorszAm J érmﬁbeszerzé.s terve Becsiilt bf;szerzési Osszeg
(tipusa, karakterisztikai) dinarban

SZEMELYGEPKOCSIK

1| Otiiléses személygépkocsi 2.100.000,00
TEHERG|EPKOCSIK

]_ - -
BESZERZESEK BECSULT OSSZERTEKE 2.100.000,00

Megjegyzés: Az arak dinarban vannak kimutatva AFA nélkiil.
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A SZEMELYGEPJARMU BESZERZESENEK INDOKLASA

A 2017-es évi beszerzési tervben szerepel egy 0j személygépjarmi beszerzése.

A Szabadkai Gazmivek KK alapeszkozeit Osszeiro leltari bizottsag 2016.ban leirta a Toyota
RAV4, SU 040 ZR rendszamil személygépjarmiivet. Az elmult idészakban az emlitett gépjarmii
karbantartdsara €s javittatdsara jelentds eszkozoket forditottunk, ami a kovetkezd iddszakban mar
¢ésszerttlen lenne.

Emlitett gépjarmti 2007-ben lett vasarolva, és azdta szolgalatban volt, a jelenlegi konyvviteli
érteke 0.00 dinar. Emlitett idészakban a jarmiivel 207.343 kilométer lett megtéve. A jarmiibe 2012
oOta, javitasok cimén 945.243,00 dinar lett beruhdzva. Szem el6tt tartva a tényt, hogy jelen
pillanatban is lizemen kiviil van, mivel a szervizelést végz6 szervizhdz becslése szerint, ijabb kozel
800.000,00 dinarra lenne sziikség (ezzel kapcsolatos okmanyok a vallalatban vannak), amibdl
kifolyolag tervben van egy 0j gépjarmii beszerzése a leirt helyébe, a vallalati ligyvitel tovabbi
zokkenOmentességének biztositasa érdekében.
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ARAK

Az Energetikai torvény 88. szakasza, 2. bekezdésének 8. pontja (,,SZK Hivatalos K6zlonye”,
145/14 szam), valamint a Szabadkai Gazmiivek KK StatGtuma értelmében, a foldgazzal torténd
kozellatas arjegyzékével kapcsolatos hatarozatot a vallalat Feliigyel6 Bizottsdga hozza meg, az
elézdleg a Szerb Koztarsasag Energiaiigynokségétol kapott jovahagyas alapjan. A foldgaz aranak
utolso valtoztatasara 2016.06.01-én, a Felligyel6 Bizottsag hatarozata nyoman kertilt sor, ami a SZK
Hivatalos K6zlonyében 49/2016-o0s szamon iktatva lett kihirdetve és emlitett datum ota hatalyos.

A KOZFOGYASZTASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FOGYASZTOI KATEGORIAK

SZERINTI ATTEKINTESE

10 tablazat: A kozfogyasztasban 2016.12.31-én érvényes gazarak

Vonatkozé
Vonatkozé Vonatkozé tételek A gazeloszto
Vasarloi Vasarloi tételek tételek »Szallitasi hely | rendszerhez
kategoria csoport »wenerg.hord.« | ,kapacitas“ | szerinti dij* valo
(din/m®  |(din/m®nap/év)| (din/szallitasi |[hozzaférés dija
hely/év) din./m®
2 3 4 5 6 7
Kisfogyasztas
(Kis haztartasi
1. és kis egyéb 33.72 1044.79 6.81
fogyasztok)
1. kategoria |Csticsidon
2. | p<6bar kivili 31.12 149.70 1044.79 4.22
fogyasztas K1
3, Egyenletes 31.12 181.78 1044.79 4.22
fogyasztas K1
4. Egyenetlen 31.12 213.85 1044.79 4.22
fogyasztas K1
2015.01.01. ota a fogyasztok, a torvényes elbirasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a
kovetkezdkre:

= kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kdvetkezé két csoportban:
o haztartasok,

o egyéb (kis tigyviteli fogyasztok), és

= cllatas”, (nagyobb tigyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK altal,
fogyasztasuk fliggvényében a Szerbiai Energialigynokség utasitdsai szerint szintén két
csoportra oszlanak:

o évi 500.000 m*/év alatti, és

o évi 500.000 m%/év feletti fogyasztassal.
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Az elsé fogyasztoi csoport arait (haztartasok €s kisebb iigyviteli fogyasztok) az Energiaiigynokség
hagyja jova, mig a masodik fogyasztdi csoportnal (nagyobb tigyviteli fogyasztok) 1étezik egy szabad
piac, ¢és az arak a fogyasztod €és a forgalmaz6 kétoldali megbeszélései soran, szabadon alakulnak, a
Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga altal elfogadott Mddszertan alapjan, de elsdsorban a
gaz beszerzési aranak fliggvényében, amit mindez idaig, a Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan
allapit meg.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatds minden fajtija esetén, melyekbe a haztartdsokat és a kis ligyviteli fogyasztokat
soroljuk, az arakat az Energialigyi Minisztérium mellet miikodé Energialigynokség hatarozza meg.

Az alapelv, ami az Ugynokség elétt a f6 szempont a forgalmazok szamara meghatérozott gazar,
mely az orszag teriiletén valtozo, szolgaltatotol szolgaltatoig, kialakitasakor a kovetkezOkkel van
Osszefiiggésben:

» adollar arfolyamanak dinarhoz viszonyitott mozgésai,

* akdolajszdrmazékok vilagpiaci arvaltozasai,
» valamint a forgalmazé infrastrukturdlis fejlettsége és mérete, ami mind befolyéasoljak azt az
arat, amit az illet forgalmazé fogyasztdinak fizetni kell.

Az emlitett szubjektumok (héaztartdsok és kis iligyviteli fogyasztok) gazar meghatarozoja,
kizarolagosan csak az Energialigyndkség, amely mint ezen energetikai teriiletnek egyediili ellendrzo
szerve, és az 0 dontéseire nem lehet kihatassal Szerbia egyetlen forgalmazé haza sem. Ezen éarak
meghatdrozasanak elvei magiban az Ugyndkségben lettek lefektetve, a gazeladasi &r
meghatarozasdhoz nélkiilozhetetlen tényezdkkel egyiitt, és 0sszhangban vannak az 0j Fogyasztoi
torvény rendelkezéseivel (Hivatalos Kozlony 62/2014, szam), amikor az ar alkalmazasanak
kezdetérdl, a nyilvanossag (fogyasztok) értesitésének modjarol van szo.

A géazar meghatarozasanak masik elve a piaci targyalds a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas, mint

egyediili ajanlattevd a 2017-es évben, meghatarozta az ajanlott arakat, melyek kiilonbdznek minden
egyes forgalmazonal, nagysaguk és fontossaguk szerint, mikozben minden forgalmazénak az ar a
dollar érvényes arfolyama alapjan lett megadva. A nagyfogyasztok és forgalmazok egymaskozti
szerzOdéses viszonyukkal alakitjak ki a gz arat, mialatt a gazar a fogyasztd nagysaganak fiiggvénye
¢s magaban hordozza a forgalmazé tigyviteli koltségeit, valamint a hal6zathasznalati dijat, amit a
Modszertan alapjan a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga hataroz meg.
Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyalasok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkezd évben,
amikor feléled a piaci helyzet, valtozo lesz, a szerzddési feltételek valtoztatdsanak lehetOségét
magukban hordozdk, melyek eddig egyszerli leképzései a Srbijagas KV altal a forgalmazok felé
diktalt feltételeknek.
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KOCKAZATKEZELES

A Szabadkai Gazmiivek KK {igyvitelének célja, olyan dontések meghozatala, melyek az tigyvitel
eredményességét maximalisan ndvelni fogjak, egyszersmind a rendszer biztonsagat is szem eldtt
tartjak.

AZ UGYVITEL KOCKAZATAI

A kovetelések megfizettetésének kockazata

Intézkedés:
» amegfizettetést garantald eszkdzok megkdvetelése (pl. valtok, kezességek),
» akockézatos csoportba tartozo fogyasztok adossagainak alland6é megfigyelése,
» lekapcsolas elotti figyelmeztetések kézbesitése,
= lekapcsolas,
» id6ében torténd perlés.

A fizetoképtelenség kockazata

Intézkedés:
» a pénzigyi folyamatok dalland6 nyomon kovetése ¢s elemzése (pénzeszkozok be és
kiaramlasa),

= akovetelések és kotelezettségek hataridok szerinti elemzése,
= készletek kezelése (az optimalis készletszint fenntartasa).

A gazfogyasztas csokkenésének kockazata
Intézkedés:
=  agazar fogyasztasra mért hatasanak elemzése,
» iddjarasi viszonyok (ez a kockéazat a haztartdsi fogyasztoknal kimondottan hangsulyos és
nem tudunk réa hatni semmilyen modon).

A konkurencia kockazata
Intézkedés:

* a vallalati management maximalis erdfeszitéseket tesz az 1j fogyasztok vallalatunkhoz
csabitasa érdekében,

= vallalatunk az 0j fogyasztéinak, az Armeghatrozds Moédszertandnak keretein beliil,
eldnydsebb feltételeket kivan nyujtani.
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AZ UGYVITEL HATEKONYSAGI| MUTATOI

11. tablazat: az iigyviteli hatékonysag felmérésének mutatoi

., , , EV
MUTATO TIPUSA MUTATO MEGNEVEZESE 2016, 2017,
LIKVIDITASI Altalanos likviditas 1.75
MUTATO Urbénus likvidits 15
Adobssag 0.19
ELADOSODOTTSAGI | Adossig ardnya a tokéhez 0.23
MUTATO Kamat lefedettségi szorzoja 160.67
Pénziigyi stabilitasi szorz6 1.08
Készletek atlagos fenntartési ideje 14
) ) Kovetelések megfizettetésének 65
TEVEKENYsEGI atlagideje
MUTATO Kotelezettségek kifizetésének atlagideje 44
Alldeszkozok kihasznaltsaga 1.16
Ossz eszkdzok kihasznaltsaga 0.83
Brutt6 profit arrés 0.03
Netto profit arrés 0.03
JOVEDELMEZOSEGI oL IS 0.08
MUTATO EBIT"DA ,arres , _ 0.03
Eszkozaranyos nyereség megtériilési 0.02
rata (ROA)
Tokearanyos megtériilési rata (ROE) 0.03
GAZDASAGOSSAGI Ugyvitel gazdasagossaga 1.03
MUTATO
TERMELEKENYSEGI Egységnyi munkakoltségek 0.06
MUTATO Munka termelékenysége 21850

MEGBIZOTT IGAZGATO

Z4di Ildiko, MSc
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