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I. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmivek KK egy energetikai szubjektum, melynek alaptevékenysége a gdznemii
energiahordozok gazvezetéken torténd elosztasa, és a kovetkezo licencekkel rendelkezik:

1.  az Energiatigynokség altal, 2017.02.16-an kiadott, a foldgaz elosztasrdl €s az eloszté rendszer
kezelésérdl széloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig 311.01-
26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2.  az Energiatigyndkség altal, 2013.01.10-én kiadott, a foldgazzal torténd kozellatasrdl szoloval,
melynek iktatasi szama 311.01-107/2012-L-1,

3. az Energiaiigynokség altal, 2013.11.22-én kiadott, a foldgazzal torténd ellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szama 311.01-89/2013-L-1.

Emlitett alaptevékenység mellett, a vallalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja az
tigyvitel hatékonysaganak ¢s ésszerliségének novelése, amilyen a/az:
* gaz halmazéllapotu lizemanyaggal torténé kereskedés gazhaldzaton keresztiil,
« fémtermékek javitasa,
* csOhélozat kiépitése,
* épitési teriiletrendezés,
* egyéb ligyvitelt tamogat6 szolgaltatdi tevékenység.

A gazszolgaltatoi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén véllalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavflitomuvek keretein beliil. E kozvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek elosztd
halozata. Az 0j Energetikai torvény meghozatala nyoméan sziikségessé valt a tavhoszolgaltatas és
gazszolgaltatas tevékenységének szétvalasztasa. Ennek értelmében, Szabadka Kozség Képviseld
Testiilete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfitomuvek statusanak valtoztatasarol,
a gazszolgaltatast végzo vallalatrész levélasztasaval. A 2005.december 28-an megtartott iilésén Szabadka
Kozség Képviselo Testiilete Hatarozataban megalapitotta a Szabadkai Gazmiivek KK-t.

A Gazdasagi Tarsasagok jegyzékében szerepld adatainkat az alabbi tablazat tartalmazza:

flieyiteliingy Szabadkai Gazmivek KK Kommunalis
Kozvallalat

Vallalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK

Bejegyzés datuma 2005.12.30.

Torzsszam 20114223

Addazonositd szam 104200200

Bejegyzett székhely SZABADKA

Szervezeti forma KOZVALLALAT

Alaptevékenység bejegyzési kodja 3522

A toke tipusa Pénzbeli

Tokeérték 791.936.327,50

Alapitd Szabadka Varos 100%-ban

JOVOKEP ES KULDETES

A kiildetés és a jovokép vallalatunk 2023-ra szolo Ugyviteli tervének megvalésitisiaban olyképpen
szerepel, miszerint egy minOségi, atfogd, idében torténd és megbizhaté gazszolgéltatast kivanunk
nyujtani, legnagyobb részt Szabadka Varos teriiletén.

Kiildetésiink Szabadka Varos teriiletén biztositani a zavartalan, folyamatos és kiegyensulyozott foldgaz-
ellatast, a gazeloszto rendszer iranyitasat, valamint a gazeloszté halozat allandé jellegli bovitését.
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Villalatunk élland6 tevékenységet folytat annak érdekében, hogy emelje a fogyasztok
foldgazhasznalat, mint természetbarat energiafogyasztasi modot, ezzel egyiitt életmindségiik
javitasa felé tett 1épés iranti tudatossagukat.

Vizionk a Szabadka Gazmivek KK azon elsddleges 6haja, hogy vallalatunk neve egyet jelentsen a

megbizhatosaggal és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd
iddszakban is ligyvitelében sikeres legyen és az 0j piaci koriilmények kozepette is vilagosan tiikrozze
technoldgiai, szervezeti és piaci elonyeit Szabadka foldgazellatasaban.

Az Energiatigyi Torvény alkalmazasa, valamint a gaz elszamolasanak modszertana és tarifarendszere
bevezetése nyoman, tovabba a kozellatasban résztvevo fogyasztok szamara alkalmazott stabil
gazarak okan, évrol évre novekszik a fogyasztas a haztartasok kategoridjaban (fogyasztok szaméanak
novekedése). Az ar mellett az éghajlati viszonyok is befolyassal birnak a foldgazfogyasztasra.

Tervezett célkitiizéseink:

a jovedelmezdség novelése (jovedelmezoség, gazdasagossag, termelékenység...),
e folyamatos ellatas biztositasa,
a foldgaz hatékony, biztonsagos €s megbizhato elosztasara szolgald berendezések €s technologidk
fejlesztése a végfelhasznalok szamara, minimalis kornyezeti hatassal,
a fogyasztoi szolgéltatasok nyujtasanak és a fogyasztok tdjékoztatasanak javitasa,
az energiahatékonysag javitasa,
ellenorzés az ellatas minden szakaszaban,
a megfizettetési arany novelése,
a mikodési koltségek csokkentése,
a halozat bovitése, valamint 0j fogyasztok rendszerbe kapcsolasa.

A tervezett célkitiizések megvaldsitisinak modozatai:

A 2023-as vallalati terv stratégidjanak iranyvonala a kovetkezo:

a vallalat piaci pozicionalasa Szabadka Varos teriiletén,

a gazvezeték-rendszerek kiépitése gazdasagossaganak novelése,
a piaci részesedés novelése,

koltségek csokkentése,

a meglévo emberi erdforrasok maximalis kihasznalasa.

Stratégiai célkitiizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd tigyviteli évben is a legjobb feltételeket

kivanja nyujtani fogyasztoéinak. Vallalatunk managementje elsdsorban a fogyasztok biztos és stabil
ellatasan fog faradozni. A Szabadkai Gazmiivek KK tigyvitelében magasabb szintet célzott meg ugy
technologiai, mint gazdasagi téren. Az ésszerti gazdalkodas és a fogyasztok igényei feletti allando
gondoskodas az a két stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja véllalatunk valamennyi tevékenységét.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vilagos tigyviteli vizioval rendelkezik, ami szerves részét
képezi 2023-as Ugyviteli tervének, ami: a fiités terén a lakossag minél komfortosabb életének, a
gazvezetékrendszerrol torténd elegendo foldgaznak, valamint a fogyasztok nagyobb biztonsaganak
biztositasat jelenti.




AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZU- ES KOZEPTAVU
TERVE

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga 2022. majus 13-an tartott 4. {ilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmiivek KK hosszutavu iigyviteli stratégiai és fejlesztési tervét a 2022-2031 kozotti
idoszakra.  Szabadka Varos Képviselé Testillete 2022. janius 02-an, 1-022-238/2022. szamu
Hatérozataval ahhoz hozzéjarulasat adta.

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga 2022. méjus 13-an tartott 4. {ilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmiivek KK kozéptava tigyviteli stratégiai és fejlesztési tervét is a 2022-2026 kozotti
id0szakra, amelyhez Szabadka Varos Képvisel6 Testilete 2022. junius 02-an, 1-022-237/2022,
2022.06.02. szamu Hatarozataval jarult hozza.

A KOZVALLALAT SZERVEZETI SEMAJA

FELUGYELO BIZOTTSAG

Némedi Imre — elndok
Gvoji¢ Rogi¢ Nada — tag
Ivosevi¢ Nikolina — tag

I

FOIGAZGATO

Horvat Timea

st ) POLITIKAJANAK KOORDINACIOS

RENDSZERREL . p x A AT.C
; BELSO KONYVVIZSGALO

KAPCSOLATOS IGAZGATOI ES FEJLESZTES] VEZETO
TANACSADO IGAZGATOJA
| 1
MUSZAKI-FEJLESZTESI GAZDASAGI, KONYVVITELI JOGI, ALTALANOS ES
OSZTALY ES PENZUGYI OSZTALY KADEROSZTALY

FOIGAZGATO — a Vallalat tigyvezeté szerve, Horvat Timea féigazgatova lett kinevezve Szabadka
Varos Képviselo Testiiletének a Szabadkai Gézmiivek KK igazgatojanak kinevezésérdl szolo,
2021.08.05-én kelt, 1-00-022-273/2021 iktatasi szamu végzése altal, mig munkaszerzodésének keltezése
2021.10.06.

A KOZVALLALAT UGYVITELI POLITIKAJANAK KOORDINACIOS ES FEJLESZTESI
VEZETO IGAZGATOJA — Kern Solya Maria, a kozvallalat iigyviteli politikdjanak koordinacios és
fejlesztési vezetd igazgatoja munkakorbe, a Munkaszerzodés 2017.04.12-én kelt, 325-2/17 iktatasi szamu
Melléklete alapjan 1épett.

FELUGYELO BIZOTTSAG — a Villalat iranyit6 szerve egy elnokbol és két tagbol all, akik koziil
egy a foglalkoztatotti korbol kertil ki. A vallalat Feltigyelo Bizottsagat Szabadka Varos Képviseld
Testiilete nevezi ki.
2022.03.03-4an, 1-00-021-41/2022-es iktatasi szam alatt, Szabadka Varos Képviselo Testiilete a 20. iilésén
Hatarozatot fogadott el a Szabadkai Gazmivek KK Feliigyelo Bizottsaga elndkének és tagjainak
kinevezésérol. (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 08-as szam, kelt 2022.03.03-an). A Szabadkai Gazmiivek
KK Feliigyelé Bizottsaga elnokévé Némedi Imrét, tagjaiva pedig Ivosevi¢ Nikolinat és Gvoji¢ Rogi¢
Nadat nevezték ki.



I1. A 2022-ES EV UGYVITELENEK ELEMZESE

A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2022-ben

S| eS| wsts | Ter20mee | VeSS s
(1) (2) (3) “4) (5) (6)
1 Ellatas m’ 10.367.355 10.548.953 101,75
2 Kozellatas m? 14.876.953 15.952.991 107,23

OSSZESEN: m? 25.244.308 26.501.944 104,98

A tervezett foldgaz értékesitési keret megvalosulasat leginkabb a kozellatasi energia ara, az éghajlati
viszonyok és a fogyasztok szama befolyésolta.

Az ellatas terén a foldgazeladas keretére legnagyobb hatést a gazdasagi tevékenységek mértéke, valamint
az energiahordozok aktualis ara fejtett ki.

A foldgazértékesités fizikai kerete 2022-ben az ellatas tekintetében a tervezett értékeken beliil mozgott,
mig a kozellatas esetében az értékesitési keret 7%-kal novekedett az 0 fogyasztok megjelenésének
koszonhetden.



ALLAPOTEGYENLEG 2022.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban
Terv Megvalésitas
SHOIscaRPOT. POZiCIO AAF | 202212.31- | (becslés)
re | 2022.12.31-re
1 2 3 4 Y
AKTIVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) ono2 847,467 826,256
|. SZELLEMI VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 4,200 4,200
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru és
01101268 014 szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 4.200 4,200
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Lizingelt és el6készités alatt allé szellemi vagyon 0007
017 5. Szellemi vagyonra szan eldlegek 0008
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
02 FELSZERELES 0009 843,267 822,056
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telek és épiiletek 0010 683,267 672,000
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 20,000 20,056
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelés,
025 és 027 valamint el6készités alatt all6 berendezések, 0013
ingatlanok és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés,
026 és 028 valamint masok ingatlanjaiba, gépeibe és 0014 140,000 130,000
felszereléseibe torténé befektetések
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések eldlegei 0015
7. Kulféldi ingatlanok, gépek és berendezések
029 (része) ellegei 0016
03 IIl. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
V. HOSSZEU TAVU PENZUGY! KIHELYEZESEK ES
; KOVETELESEK
Ot (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + | 2018
0026 + 0027)
Z ; 1. Tékerészesedések fliggdségben levé jogi
bR (cr)zgzg;esze) személyeknél (kivéve a tokebefektetéseket, amelyek | 0019
értékelése tokemodszerrel torténik)
040 (része), 041 2. Tékerészesedések tbkemodszerrel értékelt 0020
(része), 042 (része) tékében
; ; 3. Hosszu tavu kihelyezések sajat, fliggdségben levd
043, °5°(f£§§z‘)a) €s 051 | &5 egyéb jogi személyeknél, valamint hosszu tava 0021
kovetelések ilyen hazai személyektdl
4. Hosszu tavu kihelyezések sajat, fliggéségben levo
044, 050 (réaze), 051 és egyeb jogi személyeknél, valamint hosszu tavu 0022

(része)

kovetelések ilyen kiilféldi személyektdl
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045 (része) és 053

5. Hosszu tavu kihelyezések (kdlcsénok és hitelek)

(része) belf6ldén 0023
045 (része) és 053 6. Hosszu tavu kihelyezések (kblcsonok és hitelek) 0024
(része) kilfoldon
7. Hosszl tava pénziigyi befektetések (amortizalt
046 értéken értékelt értékpapirok) 0025
8. Visszavasarolt sajat részvények és visszavasarolt
O sajat részesedések 0026
048, 052, 054, 055 és | 9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi befektetések és 0027
056 egyéb hosszu lejarati kovetelések
; V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBENI
28 (része) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 20,000 20,200
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) | CC°0 574,853 593,874
1. osztdly, kiveve a 14- | | \¢q7| ETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) | 0031 41,000 66.874
es szamlacsoportot ; ’ >
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 40,000 66,150
11 és 12 2. Folyamatban lévé munkak és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034
4. Kifizetett el6legek hazai arukért és
150, 152 és 154 szolgltatésokert 0035 1,000 724
5. Kifizetett elélegek kulfoldi arukért és
15115308900 szolgéaltatasokért oan
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE 0037
ESETERE FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK
Il. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
“ (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) (0sb 195,000 190,000
204 1. Hazai vasarlok iranti kovetelések 0039 195,000 190,000
205 2. Kulféldi vasarlok iranti kvetelések 0040
3. Kovetelések sajat, fliggéségben levé és egyéb
208,108,202 kapcsolatban levé hazai szemeélyek irant el
4. Kovetelések sajat, fliggéségben levé és egyéb
201 88203 kapcsolatban levé kilfoldi személyek irant R
206 5. Eladason alapul6 egyéb kdvetelések 0043
IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22 és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 2,148 2,000
21, 22 kivéve 223 és U
224, és 27 1. Egyéb kévetelések 0045 2,148 2,000
223 2. Tulfizetett jovedelemadé utani kdvetelések 0046
3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani
i kovetelések 0047
V. ROVIDLEJARATU PENZUGY! KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048 281,705 281,500
0056)
230 1“. Révidlejarata hit'ele_k és befektetések — sajat és 0049
figgéségben levé jogi személyek
231 2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb 0050
figgbsegben levé jogi személyek
232, 234 (része) 3. Rovidlejaratu belfoldi hitelek, kdlcsénok és 0051 1,705 1,500

kihelyezések




4. Rovidlejaratu kilfoldi hitelek, kdlcsonok és

233, 234 (része) kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053
206 (6528) | grigkoh penzigyt sorkontk 0054
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és reszesedések 0055
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb roévid lejaratu pénziigyi befektetések 0056 280,000 280,000
54 \E/IS ;EgggENz ES KESZPENZNEK MEGFELELO 0057 53.000 52.000
26 (része), kiveve 288 | VIl ROVID LEJATU AKTIV IDGBEN o0ss 2,000 1,500
sy e VASTON T oose | 1442320 | 1,440330
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTiVUM 0060 154,262 154,262
PASSZIVUM
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 1,129,197 1,129,579
0411 -0412)20
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 791,936 791,936
31 Il. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403
306 1. KIADASI DIJ 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 12,063 12,063
330 és a 331,332, 333, | V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
334, 335, 336, valamint | PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
a337-es szamlak | REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO Q406
kovetelés egyenlege | EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
8331, 392 332334 | VI PENZUGYI ESZKOZOK ES MAS ATFOGO
szAmlak tartozas SE,EB%FTYSESEZ%E%% CC;)ES|SZETEVOI EGYEB NEM | 0407
egyenlege
34 VIl. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 325,198 325,580
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0409 294,477 294,477
341 2. Folyé év felosztatlan nyeresége 0410 30,721 31,103
VIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. El6z6 évek vesztesége 0413
351 2. Folyé év vesztesége 0414
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 20,000 18,000
(0416 + 0420 + 0428)
40 }o'i%ﬁ%f?éféﬁ%?m TARTALEKOLASOK 0416 20,000 18,000
404 :érfa?gll(aa::‘onatonak téritménye és beneficidinak 0417 20,000 18.000
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékolasok 0419
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Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK

41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) | 0420
410 1. Tokévé alakithatod kotelezettségek 0421
; ; 2. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu
411 (r(erzzsi)et)es 42 kotelezettségek sajat, fliggdségben levo és egyéb 0422
kapcsolatban levé hazai személyek irant
3. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu
411 (rzsézsi)efs 4“2 kotelezettségek sajat, fliggdségben levo és egyéb 0423
kapcsolatban levé kiilféldi személyek irant
4. Hazai pénziigyi lizing utani hosszu tava hitelek,
41405 416 (rosze) kdlcsonok és kotelezettségek 424
5. Kulféldi pénziigyi lizing utani hosszu tava hitelek,
415 68 416 (része) kdlcsonok és kotelezettségek 0425
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kételezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve 498 | |\, 115557TAVY PASSZIV IDOELHATAROLASOK | 0428
és 495 (része)
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
2 I. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
150 neme) ELNYERT DONACIOK oA 86,000 86,100
J. _RéVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES
ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0431 207,123 206,651
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432
. 1. ROVIDTAVU PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK
42, kiveve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + 0440) | 0433
1. Kotelezettségek sajat, figgdségben levo és egyéb
429 (rgrsézsi)efs 421 kapcsolatban levé hazai személyek iranti hitelek 0434
kapcsan
2. Kotelezettségek sajat, fliggéségben levé és egyéb
40 “ﬁ,séi‘;)e‘)és 421 | kapcsolatban levé klféldi személyek iranti hitelek 0435
kapcsan
422 (része), 424 i ; ; Soa
3. Kotelezettségek nem hazai bankok hitelei és
(része), 425 (része), és kolcsdnei kapcsan 0436
429 (része)
422 (része), 424 ) : .
(része), 425 (része) és :&I-ella::;::énk:':«él szarmazo hitelek utani 0437
429 (része) 9
423, 424 (része), 425 5. Kulfoldrél felvett hitelek, kdlcsonok és 0438
(része) és 429 (része) | kotelezettségek
6. Rovid lejaratu értékpapirokkal kapcsolatos
425 kotelezettségek Ll
428 7. Pénzigyi derivativakon alapulé kételezettségek 0440
430 IIl. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 15,000 8.000
IV. UGYVITELBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 23.735 22,500
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Beszalliték iranti kotelezettségek-sajat,
431 és 433 fliggéségben levo és kapcsolatban levé hazai jogi 0443
személyek
2. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat,
432 és 434 fuggéségben levé és kapcsolatban levé kilfoldi jogi 0444
személyek
435 3. Hazai beszallitok iranti kételezettségek 0445 23.735 22,500
436 4. Kulfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 0446
439 (része) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0447




439 (része) 6. Egyéb lgyviteli kotelezettségek 0448
44 45 46, kivéve 467, V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
47 és 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 17,900 17.500
44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 0450 900 900
- 2. Hozzaadott értékadé és mas kozbevételek utani
47,48 kivéve 481 kotelezettségek 0451 14,000 13.800
481 3. Haszonado utani kételezettségek 0452 3,000 2,800
VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK UTANI ES A
427 MEGSZUNTETT UGYVITEL ESZKOZEIRE 0453
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK
; VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV
49 (része) kivéve 498 | | L& Ti POl ASOK 0454 150,488 158,651
K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411) 20
L. 6SSZ PASSZIVUM
0456 1,442,320 1,440,330
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 M. MERLEGEN KiVvULI PASSZiVUM 0457 154,262 154,262

Szinte minden pozicio a tervezett értékeken beliil van.
A becsiilt érték legnagyobb eltérése a tervhez képest a kovetkezokben mutatkozott:

1. anyagkészletek - dragulas miatt nagyobb mennyiségii aru keriilt visszavondsra, valamint kisebb szamu
bekotés tortént (500 tervezett €s 400 megvalosult), ami a készletek értékére volt hatassal (ndvekmény
65%-ban).

2. felvett elélegek - a tervezettnél alacsonyabbak, aminek oka, hogy a jovobeni fogyasztok egy része egy
Osszegben fizetett a gazcsatlakozasért, nem pedig részletekben.

BEVETELEK BECSLESE 2022-RE

3. Tablazat: Bevételek becslése 2022-re

Teie Megvalositas Mutat6
Kont. Bevétel fajtija 2022 (becslés) Becslés/
’ 2022. Terv
604 | Géazszolgaéltatasi bevételek 1,100,000,000 | 1,055,000,000 95,91
614 Szol'géltatésok eladasabol szarmazo egyéb 150,000,000 150,000,000 100,00
bevételek
621 | Sajatszervezésii beruhazasok 7,500,000 8,500,000 113,33
641 | Feltételes adomanyokbdl szarmazo bevételek 4,500,000 4,500,000 100,000
662 | Kamatbevételek 8,000,000 14,000,000 175,00
663 | Pozitiv arfolyam kiilonbségek 1,000 1,000 100,000
670 | Alapeszkozok eladdasabol szarmazo bevételek 150.000 0 0,00
673 | Anyageladasbol szarmazé bevételek - - -
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 20,000 885,000 4.425
685 Az ggyéb javak Osszehangolasabol szarmazo 1,000,000 1.000,000 100.00
bevételek
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1,271,171,000 | 1,233,866,000 97,07
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KIADASOK BECSLESE 2022-RE

4. Tablazat: Koltségbecslés 2022-re

Megvaloésitas

Pl(ont. Kltség fajtja 'zl‘oezrzv (becslés) M:/';‘té
) 2022.

1 2 3 4 5
501 | Az eladott gaz beszerzési ara 950,000,000 942,456,000 99,21
511 | Kidolgozasi anyagok koltségei 46,000,000 36,110,000 78,50
512 | Egyéb anyagok koltségei 7.095,000 6.940,000 97,82
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 3,770,000 3,330,000 88,33
514 | Potalkatrészek koltségei 100,000 50,000 50,00
51 || B2amaunok B lelG anyRgDi [eluiina 5,400,000 5271,054 | 97,61

egyszeri koltségei
520 | Brutté bérek koltségei 57,986,250 53,635,193 92,50
521 | Fizetési hozzajarulasok koltségei 9,364,778 8,662,084 92,50
523 | Szerzoi jogdijak 550,000 550,000 100,00
524 | Ideiglenes és idoszakos munkaszerzodések 228,000 228,000 100,00
575 (l;lijz;;(ai személyekkel kotott szerzodések 422,000 410,714 97.33
526 | A FB juttatasainak koltségei 1,988,808 1,781,250 89,56
529 | Egyéb személyes kiadasok 7,016,000 5,739,000 81.80
531 | Szallitasi koltségek 5,640,000 5,460,000 96.81
532 | Karbantartasi koltségek 14,098,000 9,660,000 68,52
533 | Bérleti koltségek 25,500,000 25,000,000 98.04
535 | Reklam és propaganda koltségei 1,200,000 1,200,000 100,00
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 11,710,000 10,210,000 87,19
540 | Amortizacios koltségek 44,400,000 44,400,000 100,00
545 | Végkielégitési tartalékolas koltségei 1,200,000 1,200,000 100,00
550 | Nem termel6 szolgaltatasok koltségei 25,240,600 19,870,600 78,72
551 | Reprezentéacios koltségek 300,000 300,000 100,00
552 | Biztositési koltségek 550,000 450,000 81,82
553 | Pénzforgalmi koltségek 700,000 700,000 100,00
554 | Tagsagi dijak koltségei 700,000 700,00 100,00
555 | Vagyonado koltségei 5,500,000 5,425,000 98,64
559 | Egyéb nem anyagi kiaddsok 4,670,000 4,445,000 95,40
562 | Kamatkiadasok 100,000 22,000 22,00
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10,000 5,000 50,00
569 | Egyéb pénziigyi koltségek 10,000 0,00 0,00
570 | Alapeszkdzok leirasanak koltségei 0,00 0,00 0,00
574 | Hianyok 0,00 0,00 0,00
576 A"k('S\’/etc?lések kozvetlen leirasanak 2,000,000 1.000.00 50,00

koltségei
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 2,000,000 1,250,000 62,50
585 | Kovetelések értékvesztése 2,000,000 2,000,000 100,00
591 | Az el6éz6 idoszak hiba-kiigazitasa

OSSZKOLTSEGEK (A+B+C) 1,237,459,436 | 1,198,470,895 96,85
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EREDMENYEGYENLEG

a 2022.01.01 — 2022.12.31. idészakban

1a. Melléklet

000 dinarban

Terv ' Megvalositas
Szamlacsop.- = (becslés)
s POZICIO AAF 202121;0;1.91 | 2022.01.01.-
st 12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 1,262,000 1,218,000
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 1,100,000 1,055,000
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon eladott arubdl szarmazé bevételek 1003
601, 603 és 605 | 2. Kulfoldi piacon eladott arubdl szarmazo bevételek 1004
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZO
9! BEVETELEK (1006 + 1007) 1005 150,000 150,000
1. Hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol
610,612€s614 | T O evetelek 1006 150,000 150,000
2. Kiilféldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbdl
611,613€s615 | O o & bevételek 1007
IIl. ARUK ES BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1008 7,500 8,500
630 IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 4,500 4,500
68, kivéve 683, | VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO 1012
685 és 686 BEVETELEK (KIVEVE A PENZUGYIEKET)
B. UGYVITELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021
+1022 + 1023 + 1024) 1013 1,231,330 1,194,194
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1014 950,000 942.456
51 Il. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 62,365 51,701
IIl. BEREK, BERKOMPENZACIO ES EGYEB SZEMELY!
52 JELLEGU KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 77,556 71,006
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzacio 1017 57,986 53,581
521 ﬁallt\sgur?kabert és bérpotlékokat terhel6 adok és jarulékok 1018 9.365 8,553
gei
o2 kuvé5\12e1520 €S | 3. Egyéb személyes koltségek és dijak 1019 10,205 8.872
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 44.400 44,400
58, kivéve 583, | V. JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO 1021
585 és 586 KIADASOK (KIVEVE A PENZUGYIEKET)
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 58,148 51,530
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 1,200 1,200
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 37.661 31,901
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 20 1025 30,670 23,806
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 20 1026
E. PENZUGYI BEVETELEK
1027 8.001 14,001
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
660 s 661 | o7EMELYEKTOL SZARMAZO BEVETELEK 1028
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 8.000 14,000

12



I1l. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES

663 €s664 | \/A| UTAZARADEKOK POZITIV HATASAI 1030 1 1
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGY! BEVETELEK 1031
F. PENZUGYI KIADASOK
1032 120 27
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
. I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
560€s 561 | S7EMELYEKTOL SZARMAZO KIADASOK 1034
562 Il. KAMATKIADASOK 1034 100 22
: IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 €s564 | \/A| UTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1035 10 S
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY! KIADASOK 1036 10
G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032) 20 1037 7.881 13,974
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1032 - 1027) 20 1038
% A PENZUGYI f_lzsz oERTE[(ENEKé ]
SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO BEVETELEK, MELYEK
683,685 €s 686 | A7 EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1039 1,000 1,000
KIMUTATASRA
g A PENZUGYI JAVAKOERTE}(ENEKO )
SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK, MELYEK
583,585 €s 586 | »7 EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 2,000 2,000
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 170 885
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 3,250 2,250
M. OSSZBEVETELEK
1043 1.271.171 1,233,886
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADASOK
1044 1,236,700 1,198,471
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 2 0 1045 34471 35,415
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) 20 | 1046
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
69-59 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES 1047
AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
S. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
59- 69 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES 1048
AZ ELOZO6 IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 1049 34,471 35,415
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG i
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
U. HASZONADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 4,750 5,312
72e§1 ::r?s' II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
722 kév. egyen. | IIl. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 1,000 1,000
723 U. AMUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY! JOVEDELMEI 1054
U. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1065 30,721 31,103
U. NETTO VESZTESEG
1056

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0




|. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO

RESZESEDESEK NETTO HASZNA 1057

Il. AZ ALANY! JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058

1. ELLENORZES| JOGOKKAL NEM RENDELKEZO

RESZESEDESEK NETTO VESZTESEGE 1059

IV. AZ ALANY! JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE 1060

V. RESZVENYENKENT| HASZON

1. Egy részvényre juto alaphaszon 1061

1062

2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon

A 2022-ES EVI TERV MEGVALOSITASA

A teljes becsiilt bevétel a tervhez képest 3%-kal alacsonyabb.

A 2022-es évi ligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint a halozati
hozzaférésbol (halozati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal, akik a
Szabadkai Gazmiivek KK gazeloszté halozatat hasznaljak foldgazeladasra. A hozzaférési dijakbol
(halozati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria, amit az Energetikai torvény értelmében azon
beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK eloszto halozatat hasznaljak gézeladas céljabol
olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK hélézatédhoz vannak csatlakoztatva, de mas
ellatoval szerzodtek. Ez volt a helyzet a 2022-es év soran az ujvidéki Srbijagas és a belgradi CESTOR
VEKS Kft-vel, valamint az adai Standard KK-val, melyek sajat tigyfelekkel rendelkeznek, de 1évén a
Szabadkai Gazmivek gazeloszto haldzatat hasznaljak, ezért dijat fizetnek — az igynevezett halozati dijat.

A foldgazeladasbol szarmazo bevételek a 2022-re tervezett szintnél 4%-al alacsonyabbak. Ezen bevételek
szintjére az eladott foldgaz mennyisége és annak ara volt hatassal. A foldgaz eladasabol szarmazé
bevételek szerkezetében a kozellatas 55%-al, mig az ellatds 45%-al szerepel. A foldgéz arat a
kozellatasban (lakossagi fogyasztok és kisvallalkozasok) az Energialigynokség hatarozza meg, mig az
ellatasban résztvevok szamara az ar szabadon alakul. A SZK kormanya 2022 szeptemberéig korlatozta az
ellatasra szant energia arat, ami hatassal volt a gazértékesitésbol szarmazo bevétel csokkenésére. 2022
oktoberétol a kozellatas szamara a foldgaz ara 8%-kal emelkedett.

Az aru- és szolgaltatas-eladasbol szarmazo bevételek tulnyomorészt a haldzati dijakat jelentik, és a
tervezett keretek kozott mozog.

A sajat beruhazas a bekotések szamatol fligg. A vallalat lehetové tette a természetes személyek szamara
a gazbekotések részletfizetését, aminek eredményeként megnovekedett a beadott igények szama. A
tervezett értékhez képest ez a bevételtipus 13%-kal magasabb.

A feltételes tamogatasokbol befolyd bevételek az iizleti és lakossagi fogyasztok racsatlakozasainak
beiizemelési aranyatdl fiiggenek, és a tervezett keretek kozott alakultak.

A kamatbevételek a megfizettetések aranyatol, a lekotott eszkozok mennyiségétol és a kamatlabaktol
fiiggenek. 2022-ben a referencia-kamatlab novekvo tendenciat mutatott, ami kihatéassal volt a lek6t6tt nem
céleszkdzok kamatszintjére is (nagyobb 75%-kal).

Az egyéb vagyonérték Osszehangolasabol szarmazé bevételek a tervezett hatarértékek kozott keriiltek
megvalositasra.

A tervezett koltségekhez képest megvalosult eltéréseket a kovetkezd poziciokban mutatjuk be:

1. 501-es kont6 — gaz beszerzési ara
A foldgazbeszerzés becsiilt koltségei egyrészt a foldgaz mennyiségétdl és annak aratdl, masrészt
a dollar arfolyamatol fliggenek. A foldgéaz beszerzésének koltségei a tervezett keretértékektol 1%-
al alacsonyabbak.
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2.

10.

11.

511-es kontd — gyartasi anyagok koltségei

A gyartasi anyagok koltségei a csatlakozasok kivitelezéseinek anyagait és a fogyasztasmérok
cseréjének sziikséges eszkozeit fedik. A csatlakoztatashoz sziikséges anyagok koltségeinek
Osszege a csatlakozasok szamatol és a kozbeszerzési eljarasban elért artol, valamint a bekotés
modjatol (a cséatmérd mérete, a csatlakozé anyag tipusa - polietilén vagy acél, a mérd és
szabalyozo készlet helyzete és mérete) fligg. A gézcsatlakozashoz sziikséges anyagok koltségeinek
nagysagat befolyasolja a csatlakozas hossza is, amely atlagosan nagyobb, mint a szabvanyos
csatlakozas aranak meghatarozasara szolgalo Modszertan altal meghatarozott szabvanyos hossz. A
kivitelezett csatlakozasok szama a mér6helyek szamatol fligg, igy egy fogyaszto tobb mérdhellyel
is rendelkezhet. Mindezek befolyassal voltak a gézbevezetés soran felhasznalt anyagok
mennyiségére. A gazbevezetéshez sziikséges anyagok becsiilt koltségei, a tervhez képest 21%-al
kisebbek, a megvalositott bekotések kisebb szama és a kozbeszerzési eljarasokban kedvezdbb
feltételek elérése (alacsonyabb éarak) okan.

512-es kontd - egyéb anyagok koltségei

Az egyéb anyagok koltségei feldlelik az irodai anyagok, a tisztdlkodési és tisztitéanyagok
koltségeit, valamint a szagositast. A szagositas koltségei kisebbek a tervezettnél, mert a
kdzbeszerzési eljaras soran kedvezobb feltételek alakultak ki (alacsonyabb ér, kedvezobb fizetési
hataridok), mig az egyéb koltségekre a takarékoskodas, valamint a rendelkezésre all6 eréforrasok
ésszerli felhasznalasa volt hatassal. A tervezett koltségeknél igy 2%-al alacsonyabbak lettek a
becsiilt koltségek.

513-as kont6 — {izemanyag ¢s energiakoltségek

Az lizemanyag ¢€s energiakoltségek az elektromos energiat, az {izemanyagot €s az tigyviteli épiilet
fltését foglalja magaba. A tervezetthez képest legnagyobb eltérés az tizemanyagkdltségek terén
mutatkozott. E koltségekre hatassal volt a Kkivitelezett rakapcsolasok szama, a lecserélt
fogyasztasmérdk, valamint a reklamaciok, tovabba a silirgdsségi beavatkozasok szdma, de a
Villalat altal, a 2022-es évben tantsitott takarékos magatartas is. Az tgyviteli épiilet fiitési
koltségei szintén kisebbek a tervezettnél, ami a Vallalat altal alkalmazott takarékossagi
intézkedéseknek, valamint az energiahordozé aranak tudhaté be. Ezen célokra a becsiilt koltségek
12%-kal alacsonyabbak a tervezett értéknél.

514-es konto - potalkatrészek koltségei
Az e célok megvalositasanak becsiilt koltségei a tervezettnél 50%-al kisebbek (meghibasodasok
kisebb szama).

515-6s kont6 — szerszamok és leltari tételek egyszeri leirasi koltségei

Ezen célokra a becsiilt koltségek 2%-kal alacsonyabbak, mivel a kozbeszerzési eljarasban
kedvezoébb drakat sikertilt elérni.

520 és 521-es kont6 - bruttd bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei

A bruttd bérkoltség alacsonyabb a tervhez képest, aminek okai: alkalmazottak kisebb szama,
valamint a betegszabadsagok, évi szabadsagok, fizetett tavollétek miatt (8%-kal alacsonyabb).

523-as kontd — szerz6i jogdijak koltségei
A szerzo6i jogdija koltsége a tervezett értékek hatdrain beliil mozog.

524-es konto - ideiglenes €s alkalmi munkak koltségei
Ez a fajta koltség a tervezett értékek Gsszegében valosult meg.

525-6s konto - természetes személyekkel kotott szerzodések dijai
A tervezett értékekhez képest ez a fajta dij 3% -kal alacsonyabb a tervhez képest.

526-0s kont6 — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei
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A Feliigyeld Bizottsag tagjai dijazasanak koltségei a tervnél 10%-kal alacsonyabbak, mivel
minden tag munkaviszonyban van, és igy nem volt sziikség a tagok egészségiigyi biztositasanak
befizetésére.

529-es konto - egyéb személyes koltségek

A tervezetthez képest eltérés a gyogykezelések és halalesetek kapcsan esedékes szolidéris
segélyezés terén mutatkozott, lévén ilyen jellegli kérelem kisebb szamban bukkant fel. A
foglalkoztatottak utaztatasi koltségei is alacsonyabb szinten valésultak meg a tervezettnél a
betegallomanyok és évi szabadsagok okan, 1évén a foglalkoztatott tavollétében e koltségek a
vallalatot nem terhelik. A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzo
szolidaris segély szintén kisebb arany megvaldsulast mutat, aminek oka, hogy e kifizetések
aranyosak a Vallalatban eltoltott munkaévek szamaval. Vallalatunk a 2022-es esztenddben,
koszonve a takarékoskodasanak, valamint az er6forrasok ésszer(i felhasznalasanak az egyéb
személyes kiadasok terén is csokkenést ért el. A tervtol valo eltérés 18%.

531-es konto - szallitasi koltségek

Ez a koltségfajta a postai, a vonalas- és mobiltelefonia koltségeket fedi. A tervhez viszonyitva a
becsiilt megvalositas 3%-al kisebb. Legnagyobb eltérés a vonalas és mobiltelefonia terén valosult
meg, ami a vallalat részérdl a 2022-es évben foganatositott takarékossagi intézkedéseknek tudhato
be.

532-es konto - karbantartasi koltségek

A karbantartasi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések, tigyviteli
helyiségek. gépjarmiiflotta és a felszerelés javitasat. A gépjarmii flotta és az ligyviteli épiilet
karbantartasa kisebb terjedelemben valdésult meg, mivel nem voltak kiilonésebb meghibasodasok
sem a gépjarmiiveken, sem az tigyviteli épiileten, tovabba a szemlélt idoszakban a szagositas sem
lett elvégezve, valamint kevesebb mérdmiiszert kalibraltattunk. Az ilyen célu becsiilt koltségek
31%-kal alacsonyabbak.

533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti koltségek szintje a tervezett keretnél 2%-al kisebb, és a Szabadkai Tavfiitémiivek KK
foldgazfogyasztasanak fliggvénye. A Szabadkai Gazmiivek KK és a Szabadkai Tavfiitomiivek KK
kozott ugyanis bérleti szerz6dés van érvényben a foldgazvezeték egy részének bérlésére (azon
vezetékszakaszrol van sz, mely a Szabadkai Tavfiitémivek tulajdonat képezi), a bérleti dij pedig
egyenes fliggvénye a Tavfiitémivek altal elhasznalt f6ldgaz mennyiségének.

535-6s kontd — reklam- és propagandakoltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

539-es konté - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a feliigyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok, és hasonlok koltségei. A tervezetthez képest szamottevo
eltérés a gazvezeték athelyezések, valamint a sziikséges szakfelligyelet terén mutatkozik, 1évén a
kdzbeszerzési eljarasban kedvezobb feltételek (arszint) lett elnyerve. A feliigyelet koltségei a
befejezett bekotések szamatdl fiigg. A szemlélt idoszakban nem volt sziikség vezeték
athelyezésére, azaz e koltségek szintje mas jogi személyek sziikségleteitol fiigg, olyanoktol, akik
pl. az aszfaltozast, az optikai kabelek lehelyezését, a fak kivagasat és hasonlokat végzik. A
tervezetthez képest a becsiilt megvalosulas 87%.

540 és 545-6s konté — amortizacié €s tartalékolas koltségei
E koltségek szintje a tervezett keretek k6zott mozog.

550-es konto - nem termel6 szolgaltatasok koltségei

A legnagyobb eltérések a szellemi szolgaltatasok koltségei terén mutatkoznak. A szemlélt
idoszakban a leolvasasi koltségek kisebbek voltak, mivel nem mutatkozott sziikség a rendkiviili
leolvasasok irant. A szellemi szolgaltatasok azon részében, ami projektkidolgozasokat érinti
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kisebb a megvalosulas mivel e projektek még nem zarultak le. A még fennmaradt projektek
befejezése a kovetkezd ligyviteli évben vérhat6. A foldméroi szolgéltatasok a beruhdzasok
megvalosulasanak fliggvényei, a szemlélt idoszakban pedig a tervezett keretek k6zott mozgott.

A becsiilt megvaldsulasi arany a tervezettnél 21%-al kisebb.

551-es konto - reprezentéacios koltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kzott mozog.

552-es konto - biztositasi koltségek
Az e célra szant eszkozok a tervezettnél 18%-al kisebbek, ami a kzbeszerzési eljaras soran jobb
ar elérésével magyarazhato.

553-as konto - pénzforgalmi koltségek
A pénzforgalom koltségei a tervezett keretek kozott mozog.

554-es kont6 - tagsagi dijak koltségei
A tagdijak koltsége a tervezett értékek hatarain beliil van.

555-0s konto - adokoltségek

Az adokoltségek felolelik a kornyezetvédelmi illeték, a cégtablak kihelyezés utani kommunalis
illeték, valamint a vagyon- és dkologiai adé eszkozeit. A tervhez képest a legnagyobb eltérés a
vagyonadonal mutatkozik (a tervezett 6sszeg 96%-a valdsult meg).

559-es kont6 - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi koltségek az illetékek, a regisztracios koltségek, a feliigyelet, az ADSL ¢és
hasonlok eszkozeit olelik fel. A tervezett kerethez képest a legszamottevobb eltérés az illetékek, a
veszélyes hulladék és hasonlok terén mutatkozott. E koltségek 5%-al lettek alacsonyabbak, mint
azt a tervben eldiranyoztuk.

562-es konto - kamatkiadasok
A kamatkiadasok a tervezettnél kisebbek, aminek oka az, hogy a kotelezettségeinknek mindig
idoben, tehat hataridokon beliil tesziink eleget (a megvalositas 20%).

563-as konto - Arfolyamveszteségek
A tervhez képest a becsiilt érték 50% -kal alacsonyabb.

576-0s konto - a kovetelések kdzvetlen leirasa utani koltségek

Az e célra tervezett eszk6zok mértéke a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott ingyenes
rakapcsolodasok szamatdl fiigg, és kisebb a tervezettnél, 1évén az intézmények részérdl nem
mutatkozott szamottevobb érdekldédés a gazbevezetés irant (a megvalositas 50%-o0s a tervhez
viszonyitva).

579-es konto - egyéb nem anyagi koltségek

Az egyéb nem anyagi koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbarati segélyezés,
rendkiviili kiadasok koltségeit, valamint a sport €s rekreacios tevékenység koltségeit fedi. A
tervhez képest a rendkiviili kiadasok részben jelent meg eltérés (a megvaldsitas szintje 63%).

585-6s kont6 — a pénziigyi eszkozok értékének kiigazitasabol szarmazé kiadasok
Ez a fajta koltség a tervezett értékeken beliil van.
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1b. Melléklet

KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2022.01.01. - 12.31. idészakban

000 dinarban
Megvalésitas
Pozici6 A | 260 01101 - 12.31 2022?:'%‘;‘:“_’}231.
1 2 3 | 4

A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM
L.-(gg)yviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- t6l 3001 955,000 963,694
1. Hazai eladas és felvett elélegek 3002 951,000 960,000
2. Kiilfoldi eladas és felvett eldlegek 3003
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 3,000 2,594
4. Egyéb uigyviteli bevételek 3005 1,000 1,100
II. Ogyviteli készpénzki:aramus (1-t61 8-ig) 3006 949,506 | 949,300
1. Hazai beszallitok kifizetése és ellegek kiadasa 3007 780,000 785,00
2. Kiilfoldi beszallitok kifizetése és elblegek kiadasa 3008
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 77,000 71,100
4. Hazai kamatfizetés 3010
5. Kulféldi kamatfizetés 3011
6. Haszonadé 3012 7,000 7,200
7. Egyéb kdzbevételek utani kiaramlasok 3013 85.506 86.000
8. Egyéb ugyviteli bevételek utani kiaramlasok 3014
I1I. Netté igyviteli készpénzbearamlas (1 - I1) 3015 5,494 14,394
IV. Netto6 tigyviteli készpénzkiaramlas (Il - 1) 3016
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
I. Befektetési készpénzbevételek (1-t5l 5-ig) 3017 35,000 | 25,000
1. Részvény- és részesedés eladas 3018
2. Nem apyggi pefgk}e}ések, ingatlanok, berendezések, 3019
felszerelés és biologiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 35,000 25,000
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021
5. Osztalékok 3022
Il. Befektetési készpéngkiéramlés (1-t61 3-ig) 3023 9,000 | 8,900
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024
el ek e e 0,000 5,900
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026
IIl. Netté befektetési készpénzbearamlas (I - 11) 3027 26.000 16,100
IV. Netté befektetési készpénzkiaramlas (Il - 1) 3028
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
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I. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazoé készpénzbearamlas

(141 7-ig) ey

1. Alaptéke novelése 3030

2. Hosszutavu hazai hitelek 3031

3. Hosszuatava kiilfoldi hitelek 3032

4. Rovidtava hazai hitelek 3033

5. Rovidtava klfoldi hitelek 3034

6. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovidtavu kételezettségek 3036

I(I1 -lt’;nsz-(ilgg)yl tevékenységhdl szarmazoé készpénzkiaramlas 3037 46,171 46,171
1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038

2. Hosszutava hazai hitelek 3039

3. Hosszutava kiilféldi hitelek 3040

4. Rovidtavi hazai hitelek 3041

5. Rovidtava kilféldi hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043 46,171 46,171
7. Pénzigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

lll. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (I-11) 3046

IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (11-l) 3047 46,171 46,171
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 990,000 988,694
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 1,004,677 1,004,371
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) 20 3050

G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) 2 0 3051 14,677 15,677
:Egz zfé‘%'é'.?,'iﬁg' Iélct:észm ELEJEN MEGLEVO 3052 67.677 67.677
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3053

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054

ARFOLYAMKULONBSEGEK

ﬁégz Zgﬁgﬁ&g élgtsszm( VEGEN MEGLEVO 3055 53.000 52.000
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A tervezett és megvaldsitott iigyviteli mutatok bemutatisa

4. Melléklet

000 dinarban
202’0-as 202’1-es 202'2-es 2023-as év
év év év

Teljes toke Terv 1,041,669 | 1,096,950 | 1,129,197 | 1,161,732
Megvalositas 1,042,303 | 1,098,477 | 1,129,197
A megvalositas %-o0s +0% +0% 0% i
eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi +5% +3% +3%

megvaldsitastol

Teljes vagyon Terv 1,440,269 | 1451,620 | 1,442,320 | 1,553,197
Megvalositas 1,281,004 | 1,34,820 | 1,440,330
A megvaldsitas %-os -11% -5% 0% i
eltérése a tervtol

A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi +8% +4% +8%

megvalositastol

Ugyviteli bevételek Terv 1,085,000 | 1,044,965 | 1,262,000 | 1,490,500
Megvalositas 964,875 | 1,097,333 | 1,218,000 -
A megvalositas %-o0s -11% +5% -3%
eltérése a tervtol

A megvaldsitas %-os eltérése az el6zo évi +14% +11% +22%

megvaldsitastol

Ugyviteli kiaddsok Terv 1,058,412 | 1,013,883 | 1,231,330 | 1,464,001
Megvalositas 899,032 | 991,683 | 1,194,194 -
A megvaldsitas %-os -15% 2% -3% i
eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi +10% +20% +23%

megvalositastol

fngviteli eredmény Terv 36,588 31,082 30,670 26,499
Megvalositas 65,843 105,650 23,806 -
A megvaldsitas %-o0s +80% +240% -22% i
eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6zo évi +60% -77% +110%

megvalositastol

Eredmény nett6 értékben Terv 30,128 30,522 30,721 31,255
Megvalositas 51,688 92,342 31,103 -
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A megvaldsitas %-os +72% +203% +1%
eltérése a tervtol

A megval0sitas %-os eltérése az el6zo évi +79% -66% 0%

megvalositastol

Foglalkoztatoftl létszam Terv 40 40 42 4

december 31-én
Megvalositas 38 39 41 -
A megvalositas %-os -5% -3% 2% i
eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6z0 évi +3% +5% +2%

megvalositastol

Nett6 atlaghér Terv 84,024 87.365 82,582 92,904
Megvaldsitas 79,831 67,632 78,321 -
A megvaldsitas %-os -5% -23% -5%

eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi

5 -15% +16% +19%
megvalositastol
Beruhazasok Terv 63,000 23,260 39,350 47,800
Megvalositas 19,000 21,700 34,400 -
ke O
A r'ne’gvalosnaﬁ %0-0S 0% 7% 13% )
eltérése a tervtol
NS T Y
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi +14% +59% 139%

megvalositastol

Megjegyzés: Az utolsé oszlopban - A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalodsitastdl - mellett, a 2023-as
tervek keriilnek 6sszehasonlitasra a 2022-es megvalositasokkal.

Netto6 atlagbér = az év soran kifizetett minden egyes nettd bér 6sszege / 12 / foglalkoztatottak
szama

2022-es
megualositis | megvalostis | MCEVAIOSES | 2023-as try

(becslése)
EBITDA 75.698.,00 78.332,00 82.920,00 | 79.520,00
ROA 2,09 2,10 2,24 2,01
ROE 2.89 2,78 3,03 2,69
Miikddési készpénzaramlas 42.447.00 43.000,00 44.000,00 58.000,00
Addssag / sajat toke 38.26 32,33 25,91 26,38
Fizetoképesség 139,04 154,12 22291 232,01
gesgzt l‘:/;:;anya RN 6.31 6,58 6,04 5,80
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000 dinarban

Allas Allas Allas Terv
2020.12.31- | 2021.12.31- | 2022.12.31- | 2023.12.31-
én én én én

Hrltelnadossag allami garancia 0 0 0 0
nélkiil

Hiteladéssag allami garanciaval 0 0 0 0

Teljes hiteladossag 0 0 0 0

000 dinarban

Terva
2020-as év 2021-es év 2022-es év 2023-as
évre

Terv 0 0 0 0

Tamogatasok Atiitemezve 0 0 0 0

Megvaldsitva 0 3.000 0 0

Egyéb Terv 0 0 0 0

koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0

bevételek Megvalositva 0 0 0 0

Teljes Terv 0 3.000 0 0

koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0

bevétel Megvalésitva 0 3.000 0 0

MEGJEGYZES:

EBITDA: a 2022-es évre sz016 becsiilt és tervezett érték eltérésének oka a tervezettnél kisebb ligyviteli
bevétel.

ROA (Return on Assets) —a 2022-es évre sz010 becsiilt érték eltérésének oka a nagyobb haszon.

ROE (Return on Equity) — a 2022-es évre sz0lo becsiilt és tervezett érték eltérésének oka a nagyobb
haszon.

Miikodési készpénzaramlas — a 2022-es évre sz010 becsiilt és tervezett érték eltérésének oka a kovetelések
nagyobb aranyu megfizettetése.

Adossag/toke: A becsiilt megvalosulas és a tervezett értékek eltérésére a rovidtavu kotelezettségek értéke
volt hatassal, ami kisebb a tervezettnél.

Fizetoképesség (Likviditas): A tervezett és becsiilt értékek eltérésére a nagyobb készletek voltak hatéssal.
A fizetdképességi mutato 1%-nal nagyobb, ami azt jelenti, hogy a vallalat elegend6 eszkozzel rendelkezett
kotelezettségeinek kielégitésére.

A bérek % aranya az iigyviteli bevételekben — a 2022-es évre sz6l6 becsiilt és tervezett érték eltérésének
oka a kifizetett bérek és bértéritmények kisebb Osszege volt.
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AZ UGYVITEL ELOMOZDIiTASA CELJABOL ES A TESTULETI IRANYITAS
TEREN VEGZETT TEVEKENYSEG

A testiileti iranyitas egy egész sor szabaly betartasat jelenti, melyek mentén a véllalat bels6 szervezeti
rendszere mikddik.

Az tigyvitel elomozditasa céljabol és a testiileti iranyitas terén végzett tevékenység a kovetkezoket dlelte
fel:

. Az 1j jogi és piaci feltételekhez valé tovabbi alkalmazkodas, amelynek soran a fogyasztokkal
kotott szerzodéses feltételek atlathatosagat mind tizleti célként, mind pedig az {izleti bizalom
megteremtésének elengedhetetlen feltételeként hataroztuk meg, kiiléndsen a nagyobb tizleti fogyasztok
esetében.

. Az ligyvitel részeredményeinek allando és dinamikus nyomon kdvetése, a havi mutatok elemzése,
kiillonosen azoké melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgaz arvaltozasaira (dollar arfolyama,
koolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

. A kovetelések megfizettetésének allando nyomon kovetése, ami az el6z6 célok megvaldsitasanak
elofeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan belso keretek, melyeken beliil fenntarthato a
vallalat napi €s havi likviditasa, mikdzben a kovetelések maximalt 6sszege az 1. és IV. negyedévben nem
haladhatta meg a havi megvaldsitdas masfélszeresét, a II. és III. negyedévben pedig csupan az egyhavi
megvalositas értékéig mehetett el.

. A gazfogyasztast méré berendezések hd kompenzacidsokra tortént cseréje.
. A piac ellatasanak biztositasat ellen6rzé rendszer fejlesztése.
. Az ISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok bevezetése.

. A foglalkoztatottak nagyobb felel6sségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 6sztonzésébe.

. A Vaillalat 0j szervezeti egységei egyiittmiikodési feltételeinek elfogadtatasa, belsé ellendrzés
bevezetése mellett, ami egyben torvényes kotelezettségiink is az tigyvitel hatékonysaganak és
torvényességének ellenérzése kapcsan.

. Tavleolvasas bevezetése nagyvallalatok esetében.

. Villalatunk hozzalatott a PIE (Pénziigyi Iranyitas és Ellenérzés) sszehangolasahoz az j
Kozbeszerzési torvényben foglaltakkal.

. A 2022-es év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tovabbi lépéseket tett az ligyviteli folyamatok
javitasa érdekében, a testiileti iranyitas tovabbi fejlesztésével is.
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A Kozvallalat céljai a célok elérésének kulesmutatoival

2. Melléklet

Mutaté értéke
Cél Mutaté Alapév 2023-as | 2024-es | 2025-gs | Ellendrzés forrdsa | Cél elérését szolgalé tevékenység
Aaphy—t——w év év
Wi o . i Mérlegtételek i o g g . .
U"zletl'bevetelek Uz'letl 2022 197 198 13 135 | realizélésénak A vallala’tl’erotorrasok ésszeri
novelése bevételek I felhasznalasa
nyomon kovetése
. . TR Foly6szamlak < ; ¢ g
K_otc?le'zc'ettse-gek F 1zeto}(e- 2022 )53 2.55 2,60 R T ——— A koveteleisek ’megﬁzettetesenek
kielégitése pesség e nyomon kovetése
kovetése
- Munkafeladatok s cois -
Souoz Teljes toke 2022 | 34.400 [45.000 | 50.000 vigrehaigieingk. | DM kinplise bekticsckiel
bovitése 55.000 . épitésfeliigyelet
nyomon kdvetése
- Netto Szamviteli Az eszkozok ésszeri felhasznélasa
HEgZOnanVElcos eredmény 2hed Sel00 || SSelities | SEL00 40.000 | dokumentaciod és bevételndveld tevékenységek
: - T Munkavallalok foglalkoztatasa és
Kaderkapagits- | Foglalkozia- 2022 41 42 43 45 ey szakképzése, eszkozpark
sok fejlesztése tottak szdma nyilvantartas A Ry S
korszerisitése, dolgozok képzése

2022-ben a Vallalat 3%-kal alacsonyabb miikodési bevételt ért el, kisebb létszammal rendelkezik, és a tervhez képest a tervezett 500 rakapcsolas helyett 400

valdsult meg.
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Ugyviteli kockazatok és a kockazatkezelés terve

3. Melléklet

' : =B ilt pénziigyi
oct Kockazat hatasa Osszesen Becslit pénziigy
valésziniisége : v hatas a kockazati
(2) 3) ; ; A kockazat felbukkanasakor
Kockazat (1) ok : tényezé , T
4 ; \ tervezett tevékenységek
Valasz- Vaisooes Valasz- bt Ko : megvaldsulasakor
tas i tas ‘ T (000 dinarban)
Energiahordoz6 szallitasanak Mérsékelt : ) Folyamat nyomon kovetése —
hosszabb idejli kiesése . valészinliség 3 MEHte IelEsion Mags ok 100,000 elsébbségi fogyasztok kijeldlése
Az energiahordoz6 piaci aranak Mérsekelt ; s
nagyobb névekedése 2 valésziniiség 3 Magas hatasfok Magas kockazat 30,000 Folyamat nyomon kévetése
g X Szakszolgalat alkalmazasa a
fc‘jesizgétr:::g%?;zzf iastzr;c::l(‘:gggés 1 s 3 Magas hatasfok Moissoken -500 haiathanealliiauas
id8aakakian valészintiseg kockazat elhasznalodott szamitogép-
alkatrészek cseréje
Energiahordoz6 szallitasanak Idében torténd kézbelépés a
révidebb idejd kiesése (legfeliebb 1 vaf‘g:;f:f‘syé 2 Mérésékelt hatasfok s i -100 gazhalézathoz valé csatlakozas
24 6ra) veed érdekében
Fogyasztoi kotelezettségek Alacsony Mérésékelt p Medfizettetés nyomon kévetése,
késedelmes kielégitése g valosziniiség - S skl oty kockazat 0 felszdlitasok killdése, re program.
Szamlak nyomtatasanak és Alacsony B : Mérésékelt Idében torténd kézbelépés a
kézbesitésének késedelme ! valoszinuség . et kockazat 1 nyomtatas és tovabbitas terén
Mérbeszk6zok leolvasasa soran Alacsony Mérésékelt Fogyasztas nyomon kovetése és
t6rténd kisebb hibak 1 valosziniiség 2 e et kockazat =l az adatok elemzése
A tevékenység rovid ideig tarté Alacson ; ST
= : P y Alacsony A gazelosztasi folyamat idében
ggﬁ?esz‘ese (pacraiogy nap ! valésziniiség 1 facsany hatastok kockazat 0 6rténé Gjrainditasa

MEGJEGYZES:

A Kockazat val6szinlisége oszlop kitbltése az alabbi séma szerint torténik a legérduld menubdl tértend kivalasztassal:
1-es szam — Alacsony valoszinliség
2-es szam — Mérésékelt valészinliség
3-as szam — Magas valészinliség

A Kockazat hatasa oszlop kitéltése az alabbi séma szerint térténik a legordilé menubdl térténd kivalasztassal:

1-es szam — Alacsony hatasfok
2-es szam — Mérésékelt hatasfok

3-as szam — Magas hatasfok

Az ,Osszesen” oszlop automatikusan kitéltésre kertil
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1. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEG A 2023-AS EVBEN

A Villalat alapvet6 céljai a kovetkezok szerint csoportosithatok:

+ A meglévd fogyasztok megtartasa és szamuk novelése, ugy a gazdasagi szubjektumok, mint a
lakossag korében.

+ Azj rédkapcsolodasok kivitelezése (igy a lakossag, mint a kis tigyviteli fogyasztok korében), ami
a 2023-as évben is stratégiai célunk lesz.

» Az 1jj torvényes és piaci feltételekhez val6 tovabbi alkalmazkodas, mikozben a fogyasztokkal
kotott szerzodések atlathatosaga tovabbra is tigyviteli célunk és megkeriilhetetlen feltétel lesz az tigyviteli
bizalom megtartasaban, elsésorban a nagyobb tizleti fogyasztoknal.

+ Aziigyvitel részeredményeinek allando és dinamikus nyomon kovetése, a havi mutatok elemzése,
kiilonosen azoké, melyek szamottevo hatast fejtenek ki a foldgaz éarvaltozasaira (dollar arfolyama,
koolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonldk).

+ A kovetelések megfizettetésének allandé nyomon kovetése, ami az el6z6 célok megvalositasanak
elofeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan belso keretek, melyeken beliil fenntarthat6 a
vallalat napi és havi likviditasa, mikdzben a kvetelések maximalt sszege az 1. és IV. negyedévben nem
haladhatta meg a havi megvalositdas masfélszeresét, a I1. és III. negyedévben pedig csupan az egyhavi
megvalositas értékéig mehetett el.

A gazfogyasztast méré miszerek cseréje és feltjitasa a torvényes kotelezettségek fényében, ami a
hatékony tligyvitel feltétele és célja, ami az amortizacios hataridok parhuzamos csokkenését koveti a
technologiai fejlodés szinten tartdsa érdekében.

» A piac ellatasanak biztositasat ellen6rzd rendszer fejlesztése.

« AzISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok végrehajtasa.

» A foglalkoztatottak nagyobb feleldésségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe €s tsztonzésébe.

» A pénziigyi iranyitas és ellenérzés részeként megvalosul az uj Kozbeszerzési térvénnyel valo
harmonizacio.

+ A telemetriai rendszer, azaz a foldgazfogyasztas tavleolvasasanak alapvet szerepe a felhasznélo
valds idejii tajékoztatasa a fogyasztasarol. Az ilyen adatok alapjan a felhasznalonak lehetésége van
minden egyes fogyasztojat a megfelel6 modon beallitani. A napi szintli leolvasas altal megallapithatova
valnak a fogyasztd miikodésének esetleges rendellenességei, amik a gazaram hirtelen ndvekedésében
vagy esésében nyilvanulnak meg, mint amilyenek a csorgds, nyomds- és homérsékletingadozas és
hasonlok, amik fényében azonnal megtehetok a sziikséges 1épések e probléma kikiiszobolése érdekében.
Az egyes mérbhelyeken alkalmazott kiilonbozé technoldgiai beavatkozasok kihatassal lehetnek az
energiahordoz6 6sszfogyasztasanak mértékére is.

A mér6 és telemetriai rendszer felallitasaval tovabbi ellendrzési lehetdség nyilik a beszallito altal
lemért foldgazmennyiség ellen6rzo jellegli nyomon kvetésére. Ezek olyan adatok, amelyeket a beruhazo
fel tud majd hasznalni, és amelyek igy hozzdjarulnak az elosztdas és a gaz Aaltalanos
energiahatékonysagahoz.

Vallalatunk a 2021-es évben, a tavleolvasast lehetové tevo felszerelés beszerzésével, megkezdte a
tavleolvasas alkalmazasat a nagy iizleti fogyasztoknal, és ezt az iranyvonalat 6hajtjuk kdvetni 2023-ban
is.
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A CELOK ELERESE ERDEKEBEN KULCSFONTOSSAGU TEVEKENYSEGEK

. A vallalat tigyviteli rendszerének fejlesztése és elomozditasa érdekében a 2023-as tervezési évben

is a vallalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérhetd pénziigyi alapoknal torténd

sikeres palyazast eredményezheti (ilyenek az: IPA, valamint az EU-s, a tartomanyi és koztarsasagi

eszkozok).

. A 2023-as évben folytatni fogjuk a mar alkalmazasban levé, bejarédott Pénziigyi irdnyitas és

ellendrzés (PIE) rendszerének allando 6sszehangolasét a hatalyos torvények véltozasaival.

* A vallalat tovabbra is elektronikusan kiildi a szamlakat, mind a kozszféranak, mind az afarendszerben

szereplé valamennyi jogi személynek.

* A 2023-as tervezési évben tervezett a rakapcsolasok részletfizetésben torténd torlesztésének folytatasa
minden érdekl6do jovendobeli fogyasztonk szamara.

A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Géazmiivek KK vasarloi, az 0j energiaiigyi torvény
meghozataldig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjaba, 2015-t61
kezdddden pedig torvényileg két nagyobb fogyasztoi csoport lett 1étrehozva. Ezek:

I. csoport -, kozellatas™, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:

* haztartasok,

» egyéb (kisebb tigyviteli fogyasztok), és II. csoport - “ellatas™ (nagyobb tgyviteli fogyasztok),
amelyek a Szabadkai Gazmivek KK részérdl, fogyasztasi aranyuk és az Energiailigynokség utasitdsa
értelmében, két kereskedelmi csoportba soroltatnak:

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas alatti, és

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az energetikai térvény 2022. oktdberi modositasaval a foldgazfogyasztast nem m>-ben, hanem kWh-ban
kell kifejezni .

Az elsé fogyasztoi csoport arait (haztartasok és kisebb iigyviteli fogyasztok) tovéabbra is az
Energiatigyntkség hagyja jova, mig a masodik fogyasztéi csoportndl (nagyobb iigyviteli fogyasztok)
létezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszto és a forgalmazo kétoldali megbeszélései soran, szabadon
alakulnak, de a Feliigyeld Bizottsag altal meghozott az Ellatas kategéridba tartozo véasarlok szamara
érvényes energiahordozo6i arak elszamoléasat rendez6 modszertan szellemében, de elsésorban a gaz
beszerzési aranak fliggvényében, amit mind a mai napig, az Gjvidéki székhelyli Srbijagas, a sajat
kritériumai alapjan allapit meg.

Ki kell hangsulyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a varosok
kozszolgaltatoinak ellatdja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszallitéja is, joval kedvezobb helyzetben
van, mint a szerbiai kozszolgaltatok, mert a sajat kozvetlen fogyasztéinak (nagyvallalatoknak) joval
jutanyosabb aron kinalhatja a gazt, mint amilyenen azt a kdzszolgaltatoknak teszi.

2022-ben a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 92% koriili volt, viszont a tobbi
fogyaszto esetében mindig fennall a veszélye a kovetelések megfizethetetlenségének (cséd, zarolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockazatokkal jar, azok elére nem
lathato tigyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januar 1-e 6ta létezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ettdl a naptol kezdve
egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangsulyozni, hogy a f6ldgdz, melybdl Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozd, ezért nagyobb részt behozatalbdl szarmazik, tehat a beszerzés egyensilya nagyban fiigg
a nemzetkozi kozosségen beliili viszonyoktol.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastrukturaval és minden egyéb, alaptevékenysége végzéséhez
nélkiilozhetetlen licenccel rendelkezé vallalat.

A fogyasztok, a mi véséarloink szdma évrdl évre éallanddéan novekszik, a gazhalézat allando
bdvitésének kdszonhetden.

Az 10j energetikai torvény értelmében minden szerbiai és mas energetikai szubjektum, amely
rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag teriiletén potencialis gazellatova valhat.
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A Szabadkai Gazmiivek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasag energetikafejlesztési
stratégidjaval osszhangban lett felallitva, ami 2025-ig késziilt el, ami szerint az energetikai fejlesztésnek
a gazdasagi fejlodés fiiggvényében kell lennie. E stratégiai dokumentumok fényében vallalatunk a
beruhazasokat taglalé részben leirt halozatépitést tervezi.

Gazeloszto halozatunk a Srbijagas KV szallitorendszerébol nyeri a foldgazt, mikzben a szabadkai
FMA (F6 mérd allomas) a foldgaz atvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Varos foldgazfogyasztasanak
leolvasasa torténik meg, éspedig egy korrekcios turbinamérd segitségével.

A szabadkai elosztohalozat fazisokban épiilt ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes fazis egy-egy

szabadkai helyi kozosséget olelt fel.

UGYVITELI KOCKAZATOK

A Szabadkai Gazmiivek KK 2022 és 2024 kozotti idoszakra vonatkozo kockéazatkezelési
stratégidja alapjan, valamint a Szerb Koztarsasag kozszférajaban a belsé pénziigyi ellendrzés

fejlesztésére iranyul6 stratégiaval dsszhangban (SZK Hivatalos K6zlonye, 23/2013. sz.), valamint a

Kozszféra iranyitasi és ellen6rzési rendszerének létrehozasara, mikodésére és az arrél vald

tdjékoztatasra vonatkozo kozos kritériumokrol és eléirasokrol szold Szabélyzat (A SZK Hivatalos

Kozlonye", 89/2019. sz.) szellemében, a 2023-as évre is tervezettek a kockédzatok, valamint e

kockazatok kezelése:

KOCKAZATI KATEGORIA

KULSO KOCKAZATOK

Energiahiany, az energiaarak nagymértékii emelkedése a piacon,
arfolyamvaltozas, makrogazdasagi instabilitas az orszag

pénziigyi kockéazatok

it koexhek energiaellatasaban — energiavalsag (habort), gyakori arvaltozasok az
elosztok felé —a végso fogyasztok felé
A kotelezettségek kielégitésének ellehetetleniilése: helyi koltségvetési
fogyasztok (iskolak, ovodak), koztarsasagi koltségvetési fogyasztok
Koltségvetési (Kérhaz) esetében.

Az alapit6 dontése a vallalat nyeresége egy részének befizetésére, az
inflacio eléfordulasa és a felhasznalok vasarlderejének csokkenése,
az elfogyasztott gaz utani adéssaguk felhalmozddasa.

Torvényalkotési
kockazatok

A vallalat tigyvitelére jelent6s hatassal bir6 0j torvények (0 HEA
torvény), Kozbeszerzési torvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok
hidnya (nincs kidolgozva az UGI szabalyzat), az egyedi
rakapcsolasok ara kiszamitasara szolgaléo modszertan valtozésa.

A konkurencia

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba konkurens cégeket engedett
be (belgradi Cestor Veks KFt és masok), akik alacsonyabb éraikkal

kockazata Villalatunk fogyasztoinak egy részét elcsabitva, azok elvesztésével
fenyeget.

Kozbeszerzés Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei benyujtasi folyamatanak

meghitsulasanak hosszadalmassaga (3-5 honap).

kockazata

A kozfogyasztasban | Azid6jarasi viszonyok nagyban hatnak a foldgazfogyasztas mértékére,

torténd kiilonosen a kozellatasban, a bemend gazar valtozasai miatti gyakori

fogyasztascsokkenés | arvaltozasok nyoman, a fogyasztok csokkentik fogyasztasukat.

kockézata

A kozfogyasztas ar
javaslata elvetésének
kockazata

Vallalatunk az eldirt modszertan szerint nyudjtja be ar kiigazitasi
kérelmét az Energialigynokségnek, mégpedig az Energialigyi
torvényben foglaltak tiszteletben tartdsaval, az Energiailigynokség
kozellatasra vonatkozo édrak jovahagyasai nem kovetik a gazéarak
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elosztoval szembeni

Gazmiivek)

emelkedésének  dinamikdjat  (Szabadkai

A gazvezeték
harmadik személy
altali rongélodasanak
kockazata

Villalatunk minden esetben a kivitelezoknek kiadja a kiilonféle
sziikséges helyszinrajzokat, pl. kabelfektetésnél, mégis gyakori a
gazvezeték roncsolasa, eltépése, az ujonnan épitett gazvezeték
Osszekapcsolasa a meglévovel a gyors vasit €pitése miatt.

Kovetelések

Fogyasztoink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, ami kihatéassal lehet

megfizettetési a Szabadkai Gazmiivek KK iranti adossagaik torlesztésére.

kockazata

A kiszamlazas A szamlak nyomtatasanak ¢s kézbesitésének késése nyoman a szamla
késedelmének is késhet, ami a kamatmentes befizetés idotartamat leroviditheti.
kockazata (postai

torlodas)

A kéaros médiahatds | A médiumok a vallalatunk &ltal nem ellenérzétt informéacidkat
¢s a fogyasztokkal vehetnek at, vagy azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik, nem
torténd objektiv és szakszertitlen tuddsitasok bizonyos médiumok részérél, a
kommunikacio vallalat miikodésével kapcsolatos fontos informaciok bizonyos
kockazata médiumok altali nyilvanossagra hozatalanak elmulasztasa.

Kockézati valoszinliség szintjének tablazati kimutatasa

Valoszintiség- | Rangsorolas- Adott valoszintiség leirasa
szintek pontszamok
Varhatoan bekovetkezd kockazat-torténés az esetek
Magas 3 : Sruae b
tulnyomo tobbségében
.. Torténés (kockdzat) ami egy meghatdrozott pillanatban
Kozepes 2 é i 8 (ko ) &y & P
bekovetkezhet
A torténés bekovetkezte nem valoszinii vagy kismértékben
Alacsony 1 s
valdszini

A kovetkezo tablazat azt szemlélteti, hogy az észlelt veszélyforrasok milyen hatast gyakorolhatnak a

Vallalatra

BELSO KOCKAZAT

Fizetésképtelenség kockazata

A vallalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilonosen a fiitési
idényben, a gazszallitmanyozo (Srbijagas) iranti kotelezettségeinek
kielégitése terén.

Méromiuszerek téves
leolvasasanak kockazata

A vaéllalat nem rendelkezik a gazérdk tavleolvasasanak
lehetdségével, ami a leolvasas mindségének kockazatat hordozza
magaban.

Szamlak téves kiallitasanak
kockazata

Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az adatbazisba, hiba
torténhet, ami azt eredményezheti, hogy a végso szamla hibasan
kertil kiadasra.

Emberi eréforrasok

Szakemberek és kozvetlen munkavégzok elvandorlasa, nem
megfelel6 emberi eréforrasok — mindség vagy mennyiség szerint
(kompetencia, képesitési struktira és korstruktura, egészségi
allapot, viselkedési etika, elégtelen er6forrasok az oktatashoz,
képzéshez, atképzéshez)

Beszerzés

A beszerzések hataridon beliili elvégzése és tervezett kereteinek
meghitsulasi  kockazata, a  kozbeszerzések  legolcsobb
ajanlattevdjének eloirdsa miatt, a nem kielégité minéség gondot
okozhat egy olyan tevékenység esetében amilyen a gézszolgaltatas.

Szervezés/rendszerezés

A nem megfeleld szervezés vagy a rosszul rendszerezett
munkahelyek, munkahelyek (hataskorok, felelosségek, delegalas
stb.) altal okozott Kkorlatozasok és kockazatok, a munka
Osszetettségének nem megfeleld értékelése mas szervezetekkel
szemben; a jovedelem Kkorlatozott tomege, képtelenség a
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munkavallalok teljesitményének jutalmazasara, képtelenség a
tulorak kifizetésére.

Torvénytisztelet

A véllalati tigyvitel nem kielégitd dsszehangoltsaga a torvényes
elbirasokkal, biintetések lehetosége, a torvényes eldirasok
Osszehangolt alkalmazéasanak lehetetlensége azok hianyos
teljessége vagy ellentmondasossaga, valamint azok illetékesek
altali kiilonbozo értelmezése miatt.

Belsé kommunikacio

A kommunikacié nem kielégité mértéke vagy késedelme—
horizontalis vagy vertikélis.

Adatbazis védelme (IT)
Informacios rendszer

Az eloirt folyamatok figyelmen kiviil hagyésa és mell6zése.

Nem megfelel6 hardver és szoftver (szamitogépek szama, halozat
fejlettsége, kaderek képzettsége, az IT rendszer nem kielégitd
biztonsaga).

Munkahelyi biztonsag és
egészségvédelem

Nem megfelel6 védelem, hianyos eljaras, munkavédelmi eléirasok
mell6zése, valamint hianyos tlizvédelem és gazszivargas elleni
védelem.

KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI — AZOK LEIRASA ES PONTOZASA

Hatas - Rangsorolas-
szintje pontszamok

Lehetséges hatas leirasa

Magas 3

- Az energiahordozo-szallitas hosszabb kiesése,

- Az energiahordoz6 piaci aranak szamottevobb ndvekedése,

- A devizaarfolyam szamottevébb novekedése,

- A felhatalmazott ellatok szamanak névekedése, akik
alacsonyabb araikkal konkurenciat képeznek,

- A fogyasztas fogyasztok altali nagyaranyi — 20% feletti —
csokkenése,

- A szamitogépes halozat hosszabb idejii hasznalhatatlansaga — a
szamlazasi idoszakban akar tobb napig,

- A foglalkoztatottak sulyos sériilései munkavégzés kdzben,

- Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszi ideji kezelése a
kozbeszerzési folyamatok kapesan 3 honapnal is tébb),

- Idgjarasi viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csokkenéséhez vezet,

- A gazvezeték elszakitasa nyoman fellép6 gyakori ellatasi
zavarok (heti szinten).

Kozepes 2

- Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedd)

- A fogyasztok (a kozbeszerzési kategoria fogyasztoi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két honapnal
hosszabb idészakban,

- Alérendelt jogi aktusok hianya (UGI ellendrzési szabalyzat)

- A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének 7 napnal hosszabb
késedelme,

- A médiumok olyan informaciokat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak le,
illetve értelmezik, ami kisebb szami negativ észrevételhez
vezet,

- Kisebb leolvasasi hibak, viszonylag kevés fogyasztonal,

- Foglalkoztatottak elvandorlasa olyan munkahelyekrol, melyek
koénnyen betdltheték a munkaerdpiacrol,

- A jogi ¢és alarendelt jogi aktusokkal nem Gsszehangolt iigyvitel
nyoman esedékes kisebb biintetések.

Alacsony 1

- Kisebb tevekénység béli kiesések (napi néhany orasok),

- Egyedi megszakitasok a munkdban — a szamitogépek révidebb
leallasai,

- Foglalkoztatottak konnyebb sériilései,

- Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,
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vagy

- Nem megfelelé vagy elkésett kommunikacié — horizontalis,
vertikalis
dontéshozatalra.

ami

szamottevoen nem hat ki a

KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a véllalat sikeresen tudja haritani az emlitett kockazatokat, minden
foglalkoztatott tajékoztatasa sziikséges e kockazatok kapcsan, valamint a folyamatok megfigyelése és

kovetése terén kozremikodésiik nélkiilézhetetlen.

A kockazatkezelés folyamata a kovetkezo lépésekben valosul meg: A kockazat megallapitésa,
annak felmérése, a hozza fliz6do eljaras foganatositasa, a kockazat figyelemmel kisérése, és tajékoztatas

az illeté kockézat kapcsan.

Villalatunk a 2023-as tervezési évben a PIE (Pénziigyi iranyitas és ellenérzés) rendszer

teenddinek hordozoit és végrehajtoit tovabbi kiképzésben részesiti.

Villalatunk tovabba hataridére kidolgozta és benytjtotta a 2021-2024-re szolo Integritasi

tervezetének harmadik ciklusat.

Kockazat megnevezése Valdsziniisége | Elharitdsanak modja
Energiahordozo hianya, az energiahordozé ar
ndvekedése a piacon, valuta arfolyam ingadozasa, Magas Folyamatok megfigyelése
makrogazdasagi egyensulyzavar
A kotelezettségek kielégitésének ellehetetleniilése:
helyi koltségvetési fogyasztok (iskolak, 6vodak), Kiiehes Megfizettetés figyelemmel kisérése —
koztarsasagi koltségvetési fogyasztok (Korhaz) P fizetési felszolitasok kiildése
esetében.
A vallalat ligyvitelére jelentds hatassal bir6 uj
torvények (0j HEA térvény), Kdzbeszerzési torvény " — Folyamatok megfigyelése — jogi
modositasa, kiegészitd jogszabalyok hianya (nincs P szolgalat
kidolgozva az UGI szabalyzat).
Az Energiatorvény a foldgazelosztasba konkurens Folyamatok megfigyelése, halozat
cégeket engedett be (MET), akik az alacsonyabb épitését és a fogyasztoi létszam
i A B : Magas o 78
araikkal a Vallalatunk fogyasztoinak egy része novelését célzd beruhazasok,
elvesztésével fenyeget. (részletfizetéses rakapcsolasok)
Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei benyujtasi o A kozbeszerzési eljarasok idoben torténd
folyamatanak hosszadalmasséaga (3-5 honap). g elinditasa
iddjarasi vi n hatnak A ;
A.Z ld?JaraS' v1sz'onyc’>k fla'gyba N " A fogyasztas megfigyelése, az adatok
foldgazfogyasztas mértékére, kiilonosen a Kozepes .
e ST LR elemzése
kozellatasban.
Vallalatunk az el6irt médszertan szerint nytjtja be ar A vallalat kdveti a bemend adatokat €s a
kiigazitasi kérelmét az Energiaiigynokségnek, Nitis torvényes eldirasok szerint, az
mégpedig az Energiaiigyi torvényben foglaltak & Energiaiigynokségnél idoben kérvényezi
tiszteletben tartasaval. az arak kiigazitasat.
Vallalatunk minden esetben a kivitelezoknek kiadja a ) e
iz g e KBS A vallalat figyelemmel kiséri az
kiilonféle sziikséges helyszinrajzokat, pl. SR P g
. sy A e S épitkezéseket, az illetékes ellendrzo
kabelfektetésnél, az Gij cséhaldzat régivel torténd Magas i 7 A 5
2 o i3 2 i z g 2 szervek utjan kozbelép, a kivitelezot
Osszekapcsolasat a gyorsvasut épitése kapcsan, mégis 2
g : ; iz figyelmezteti.
gvakori a gazvezeték roncsolasa, eltépése.
v y ! Megfizettetés figyelemmel kisérése €s
Fogyasztéink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, g : & i
AT R 2 figyelmeztetések kiildése.
ami kihatassal lehet a Szabadkai Gazmiivek KK Kozepes A vallal s idBazakbian iSvahagsi
iranti adossagaik torlesztésére. L ,a a,t a.pyarl ', o'sz? o J,o \:a agyja
az addssagtorlesztés atiitemezesét.
A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének késése e pqstaval ',(OtdFt szerzodes?k, Jog!
: : R . i osztalyunk altali megfigyelése és idoben
nyoman a szamla is késhet, ami a kamatmentes Kozepes SR ; A
S : e torténd beavatkozasok, a szamlak
befizetés id6tartamat lerviditheti. : p S e 7
elektronikus uton torténd kézbesitése.
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A tajékoztatas figyelemmel kisérése, a
A médiumok a Véllalatunk altal nem ellendrzott tévesen kozolt informaciok
informaciokat vehetnek at, vagy azokat rosszul Kozepes kiigazitasanak megkdovetelése,
forditjak le, illetve értelmezik. bejelentést csupan a felhatalmazott
személy adhat.
A vallalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilonosen A bevételek és kiadasok negyedéves
a fiitési idényben, a gazszallitmanyozo (Srbijagas) Kozepes tervezése €s azok alland6 pénziigyi
iranti kotelezettségeinek kielégitése terén. ellendrzése.
A fogyasztas leolvasasa soran az azt
A vallalat nem rendelkezik a gazorak végzo személy logikus hozzaallasa, a
tavleolvasasanak lehetoségével, ami a leolvasas Kozepes vallalatvezetés részérol pedig
mindségének kockazatat hordozza magaban. erofeszitések megtétele a fogyasztas
tavleolvasasanak bevezetésére.
Kulonlfe.le e'e“.‘ek (t ar’tozasok) !)ewtele a . ,, A kiszamlazas el6tt a vezetok altal
adatbazisba, hiba torténhet, ami azt eredményezheti, Kozepes : z 2
S B S elvégzett belsé ellendrzés.
hogy a végsd szamla hibasan keriil kiadasra.
Szakemberek és kozvetlen munkavégzok 5 ;
. : Kozepes Folyamatok megfigyelése
elvandorlasa.
A nem megfeleld szervezés vagy a rosszul
rendszerezett munkahelyek, munkahelyek Az igazgaté elfogadja a
(hataskorok, felelosségek, delegélas stb.) altal Rendszerezés szabalyzatat, és az
okozott korlatozasok és kockazatok. a munka elemzést az alapitohoz és az illetékes
Osszetettségének nem megfelel6 értékelésével Kézepes hat6sagokhoz iranyitja annak
mas szervezetekhez képest; a jovedelem érdekében, hogy novelje a jovedelem
korlatozott tomege, képtelenség a tomegét, a Kollektiv szerzodés
munkavallalokat teljesitményiik utan jutalmazni, betartasat
képtelenség tulorat fizetni.
A beszerzések hataridon beliili elvégzése és tervezett R A
: T : = 7 A palyazati anyag szakszeri
kereteinek meghitsulasi kockazata, a kozbeszerzések 5 AR i s
: S g R R Osszeallitasa, tobb kritérium
legolesobb ajanlattevdjének eldirasa miatt, a nem Magas iz -
i u megadasaval, hogy biztositott legyen a
kielégitd minéség gondot okozhat egy olyan KA .
: ; > % : A mindséges aru beszerzése.
tevékenység esetében amilyen a gazszolgaltatas.
A vallalati tigyvitel nem kielégitd dsszehangoltsaga a
torvényes eldirasokkal, esetleges biintetések, a
torvényes eldirasok dsszehangolt alkalmazasanak Hfissios El6irasok jogi osztaly altali figyelemmel
lehetetlensége azok teljességének hianya vagy y kisérése.
ellentmondésossaga, valamint azoknak az illetékesek
altal torténd kiilonbozo értelmezése miatt.
A kommunikaci6 nem kielégité mértéke va Ak 2 i B g
. ) £12 g o1 118 gy Alacsony Az PIE bevezetése és allando frissitése.
késedelme— horizontalis vagy vertikalis.
Az el6irt folyamatok figyelmen kiviil hagyésa és
melldzése. A régi és elavult szamitogépes
Nem megfelel6 hardver és szoftver (szamitogépek Kozepes felszerelés cseréje, az adatvédelem
szama, halozat fejlettsége, kaderek képzettsége, nem biztositasa.
kielégito IT rendszer-biztonsag).
Nem megfelel6 védelem, hianyos eljarasok, munka- Foglalkoztatottak kiképzése,
¢és egészségvédelmi eldirasok mell6zése, valamint Magas védofelszereléssel torténd ellatasa és
hianyos tliz-€s gazszivargas elleni védelem. orvosi ellenérzése.

A VALLALAT TEVEKENYSEGI TERVE A TESTULETI IRANYITAS
ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2023-as év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az iigyvitel testiileti
iranyitdsanak folyamatos fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és tigyviteli viselkedési

kodexének tovabbi alkalmazasat fogja célozni.

A Villalat folytatni kivanja mind a feliigyelObizottsagi tagok, mind a menedzsment folyamatos
képzését azaltal, hogy szeminariumokra kiildi 6ket (szakmai tovabbképzés).
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI POZICIOK CEL SZERINTI KIMUTATASBAN

5. Melléklet
ALLAPOTEGYENLEG 2023.12.31-én
000 dinarban
Szamlacsomag -
szamla POzicio AAF Terv Terv Terv Terv
2023.03.31. 2023.06.30. 2023.09.30. 2023.12.31.
1 2 3 4 5 6 7/
AKTIVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B ALLANDO VAGYON 0002 825,167 850,500 851,700 872,197
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I SEELLEMI VAGYON 0003 4,200 5,500 5,700 5,500
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 012 és 014 2 Koncegsziék, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi markak, szoftver 0005 4,200 5 500 5.700 5500
s egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Lizingelt és el6készités alatt allé szellemi vagyon 0007
017 5. Szellemi vagyonra szan elélegek 0008
02 Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES 0009 820,967 845,000 846,000 866,697
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telek és épiiletek 0010 700,967 690,000 670,000 700,697
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 20,000 50,000 56,000 56,000
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012
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4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelés, valamint el6készités alatt
025 és 027 4ll6 berendezések, ingatlanok és felszerelés Geie 100,000 105,000 120,000 110,000
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés, valamint masok
026 és 028 ingatlanjaiba, gépeibe és felszereléseibe torténd befektetések 0014
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések eldlegei 0015
029 (része) 7. Kulféldi ingatlanok, gépek és berendezések elélegei 0016
03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
04 és 05 IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES KOVETELESEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (része), 041 (része) | 1. Tokerészesedések fliggbségben levd jogi személyeknél (kivéve a 0019
és 042 (része) tokebefektetéseket, amelyek értékelése tokemodszerrel térténik)
040 (része), 041 (része), 2 2
042 (része) 2. Tokerészesedések tékemodszerrel értékelt tékében 0020
043, 050 (része) és 051 | 3. Hosszutavu kihelyezések sajat, fliggdségben levé és egyéb jogi 0021
(része) személyeknél, valamint hosszutavu koévetelések ilyen hazai személyektol
044, 050 (része), 051 4. Hosszutavu kihelyezések sajat, fliggdségben levd és egyéb jogi 0022
(része) személyeknél, valamint hosszutavl kévetelések ilyen kilféldi személyektdl
046 "zsézs‘;)e‘)és 053 | 5. Hosszu tava kihelyezések (kélcsdnok és hitelek) belfsidsn 0023
045 “ﬁiﬁgs 053 | 6. Hosszi tavu kihelyezések (kdlcssndk és hitelek) kilfoldon 0024
7. Hosszu tavl pénziigyi befektetések (amortizalt értéken értékelt
048 értékpapirok) 0025
047 8. Visszavasarolt sajat részvények és visszavasarolt sajat részesedések 0026
048, 052, 054, 055 és 9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi befektetések és egyéb hosszu lejarati
0027
056 kovetelések
28 (része) kivéve 288 V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0028
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 21,000 21,000 21,000 21,000
D. FORGOESZKOZOK
ORGO 0030 551,500 535,300 527,600 660,000

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
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1. osztaly, kivéve a 14-es

szamlacsoportot |. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 59,000 48,000 40,500 60,500
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 55,000 45,000 38,000 60,000
11 és 12 2. Folyamatban Iévé munkak és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 és 154 4. Kifizetett elélegek hazai arukért és szolgaltatasokért 0035 4,000 3,000 2,500 500
1561, 153 és 155 5. Kifizetett el6legek kiilfoldi arukért és szolgaltatasokért 0036
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE ESETERE 0037
FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK
20 Il. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK 0038 140,000 90,000 90,000 200,000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Hazai vasarlok iranti kbvetelések 0039 140,000 90,000 90,000 200,000
205 2. Kulféldi vasarlok iranti kovetelések 0040
és 202 3 K6vetelé§ek sajat, figgéségben levd és egyéb kapcsolatban levé hazai 0041
személyek irant
4. Kovetelések sajat, fliggdségben levo és egyéb kapcsolatban levé kiilfoldi
2068203 személyek irant a2
206 5. Eladason alapuld egyéb kovetelések 0043
21,22 65 27 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK 0044 500 600 6000 2,000
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kiveve 223 €5 224, | 1. Egyéb kovetelések 0045 500 600 6000 2,000
223 2. Tulfizetett jovedelemado utani kbvetelések 0046
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani kbvetelések 0047
V. ROVIDLEJARATU PENZUGY! KIHELYEZESEK
23 0048 301,200 351,200 350,800 351,500
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1 Ré\{idlejératu hitelek és befektetések — sajat és fliggbségben levo jogi 0049
személyek
231 2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb fiiggdségben levé jogi 0050

személyek
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232, 234 (része) 3. Rovidlejaratu belféldi hitelek, kélcsonok és kihelyezések 0051 1.200 1.200 800 1.500
233, 234 (része) 4. Rovidlejaratu kilféldi hitelek, kélcsondk és kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053
236 (része) 6. Az eredményegyenlegalapjan valos értéken értékelt pénziigyi eszkézok 0054
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések 0056 300,000 350,000 350,000 350,000
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO ESZKOZOK 0057 50,000 45,000 45,000 45,000
28 (része), kivéve 288 | VII. ROVID LEJATU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0058 800 500 7000 1,000
E. OSSZES AKTIVUM = UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0030) | 0059 1,397,667 1,406,800 1,400,300 1,663,197
88 F. MERLEGEN KivULI AKTiVUM 0060 154,262 154,262 154,262 154,262
PASSZIVUM
A. TOKE 0401 | 1,174,639 1,174,339 1,186,344 1161,732
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 791,936 791,936 791,936 807,500
31 Il. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403
306 IIl. KIADASI DiJ 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 12,063 12,063 12,063 12,063
o0 823311332, 333, | v. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES PENZUGYI ESZKOZOKBOL
'357. s SeAiEK SZARMAZO NEM REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO 0406
kbvetelés egyenlege EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
a 331, 332, 333, 334, i
335, 336 és 337- VI. PENZUGY! ESZKOZOK ES MAS ATFOGO EREDMENYEK EGYEB 0407
esszamlak tartozas OSSZETEVOI EGYEB NEM REALIZALT VESZTESEGEI
egyenlege
34 VII. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 370,640 370,340 382,345 342,169
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0409 325,580 325,580 325,580 309,980
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341 2. Folyé év felosztatlan nyeresége 0410 45,060 44,760 56,765 32,189
VIIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. El6z6 évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 év vesztesége 0414
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES KOTELEZETTSEGEK
0415 20,000 20,000 20,000 20,0000
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40 0416 20,000 20,000 20,000 20,0000
(0417+0418+0419)
404 1. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0417 20,000 20,000 20,000 20,0000
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418
40, kivéve 400 és 404 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékolasok 0419
41 Il. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kévé alakithato kotelezettségek 0421
411 (része) és 412 2. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejarati kotelezettségek sajat,
; s piigs > “ ; : % 0422
(része) fliggbségben levd és egyéb kapcsolatban levd hazai személyek irant
411 (része) és 412 3. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu kotelezettségek sajat, 0423
(része) fllgg6ségben levd és egyéb kapcsolatban levé kiilféldi személyek irant
. 4. Hazai pénziigyi lizing utani hosszutavu hitelek, kdlcsonok és
414 és 416 (része) kotelezettségek 0424
415 és 416 (része) 5:_ Kulféldi pénziigyi lizing utani hosszutavu hitelek, kélcsondk és 0425
kotelezettségek
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszutavu kételezettségek 0427
49 (része), kiveve 498 €s | | 1155571 TAVU PASSZIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0428
495 (része)
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
495 (része) I. HOSSZUTAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES ELNYERT DONACIOK 0430 86,000 86,000 86,0000 85,0000
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J. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES ROVIDTAVU

KOTELEZETTSEGEK 0431 117,028 126,461 119,824 284,465
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432
) 1. ROVIDTAVU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (része) és 421 1. Kotelezettségek sajat, fiiggéségben levd és egyéb kapcsolatban levé hazai 0434
(része) személyek iranti hitelek kapcsan
420 (része) és 421 2. Kételezettségek sajat, fliggéségben levé és egyéb kapcsolatban levd 0435
(része) kiilfoldi személyek iranti hitelek kapcsan
422 (része), 424 (része),
425 (része), és 429 3. Kotelezettségek nem hazai bankok hitelei és kdlcsdnei kapcsan 0436
(része)
422 (része), 424 (része),
425 (része) és 429 4. Hazai bankoktol szarmazo hitelek utani kotelezettségek 0437
(része)
423, 424 (része), 425 .. g - -
(része) és 429 (része) 5. Kulféldrol felvett hitelek, kélcsonok és kotelezettségek 0438
426 6. Rovid lejaratu értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7. Pénzugyi derivativakon alapul6 kotelezettségek 0440
430 IIl. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 1,000 1,500 4,000 3,500
. IV. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 35,528 28,641 20,056 25,000
; 1. Beszallitok iranti kételezettségek-sajat, figgéségben levd és kapcsolatban
a0kesaa levé hazai jogi szemeélyek e
; 2. Beszallitok iranti kitelezettségek-sajat, fliggdségben levé és kapcsolatban
e levé killféldi jogi személyek aas
435 3. Hazai beszallitok iranti kotelezettségek 0445 35,528 28,461 20,056 25,000
436 4. Kulfoldi beszallitok iranti ktelezettségek 0446
439 (része) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0447
439 (része) 6. Egyéb ugyviteli kotelezettségek 0448
V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0449 12,500 11,500 8,900 20,000
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44 45 46, kivéve 467, 47
és 48

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 0450 2,500 2,500 2,900 1,000
47 48 kivéve 481 2. Hozzaadott értékadd és mas kdzbevételek utani kotelezettségek 0451 10,000 9,000 6,000 15,000
481 3. Haszonadé utani kételezettségek 0452 4,000
427 VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK UTANI ES A MEGSZUNTETT UGYVITEL 0453
ESZKOZEIRE VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK
49 (része) kivéve 498 | VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0454 68,000 85,000 75,000 235,965
K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0435
0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
L. SSZ PASSZIVUM
0456 1,397,667 1,406,800 1,400,300 1,553,197
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 M. MERLEGEN KiVvULI PASSZIVUM 0457 154.262 154.262 154.262 154.262

A 2023-as tervezési évben a Szabadkai Gazmiivek KK az alloeszkdzok értékének novelését tervezi, nevezetesen:
- két 4y jarmi beszerzését a tevékenység végzése céljabol, nevezetesen egy konnyil haszongépjarmiivet és egy személygépkocsit. Az életkor miatt (a flotta

atlagéletkora 15 év) egy jarmiivet le kell irni a kovetkezo évben,
- aszamitastechnikai és irodai berendezések felujitasat,
- anagyfogyasztokat célzo tavleolvaso berendezésekbe torténd beruhazasokat,
- fodém épitését a nyersanyagok védelmére a Vallalat udvaran,
- videokamerdk vasarlasat stb.
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5a.Melléklet

EREDMENYEGYENLEG
a 2023.01.01 — 2023.12.31. idészakban
000 dinarban
Osszeg
'szés"z'g:::"-‘ s POZICIo v - Sareny AAF Terv R SLL s SR S |
2023.03.31. 2023.06.30. 2023.09.30. 2023.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK 1001 500,000 735,000 990,000 1,491,500
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 450,000 680,000 900,000 1,300,000
600, 602 és 604 1. Hazai piacon eladott arubél szarmazé bevételek 1003
601, 603 és 605 2. Kulfoldi piacon eladott arubdl szarmazé bevételek 1004
61 |(|1 0T0E6R+M1I’:'ol(<)l_il;_ADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZO BEVETELEK 1005 50.000 55.000 90.000 170.000
610,612 és 614 | 1. Hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazoé bevételek 1006 50,000 55,000 90,000 170,000
611,613 és 615 2. Kulféldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazé bevételek 1007
62 Il. ARUK ES BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1008 16,000
630 IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 5,500
68, kivéve 683, | VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO BEVETELEK (KIVEVE A 1012
685 és 686 PENZUGYIEKET)
1B(.);J4();YVITELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1013 455415 692.270 953.741 1.465.051
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1014 380,000 550,000 740,000 1,150,000
51 Il. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 8,000 25,000 52,000 70,056
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Ill. BEREK, BERKOMPENZACIO ES EGYEB SZEMELY! JELLEGU KOLTSEGEK

52 AT iDIB vaor9) 1016 23,015 44,470 65,941 86,572
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzaci6 1017 16,340 32,555 49,016 65,235
521 2. A munkabért és bérpétiékokat terheld addk és jarulékok koltségei 1018 2,475 5215 7,425 9,883
S2kiveve 520 | 3 Egyeb személyes koltségek és dijak 1019 4,200 6,700 9,500 11,454
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 11,400 22,800 31,800 42,500
58, kivg'\s/esgg& 585 \;é.:j\z\l/_JAgyl;:'ggglt_()OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK (KIVEVE A 1021
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 20,000 28,000 32,000 69,732
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 1,700
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 13,000 22,000 32,000 44,491
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 20 1025 44,585 42,730 36,259 26,449
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 2 0 1026
E. PENZOGYI BEVETELEK 1027 1,000 3,000 10,000 15,001
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és 661 |S ZS:IERJ:‘ATAZ %Jgg(/’)EsTEEciEiN LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL 1028
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 1,000 3,000 10,000 15,000
663 &5 664 |F|||A $2SZJ\TIIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK POZITIV 1030 1
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
F. PENZUGYI KIADASOK 1032 25 70 12 70
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 &5 561 |s zsf\\ﬁ'a}z %‘Jsﬁgiggﬁm LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL 1033
562 I. KAMATKIADASOK 1034 25 50 10 50
563 és 564 :_I:A _rl‘_lAEgQTIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK NEGATIV 1035 10 1 10
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY! KIADASOK 1036 10 1 10
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G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032)2 0 1037 975 2,930 9,988 14,931
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1032 - 1027) 20 1038
I. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
683, 685 és 686 | BEVETELEK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1039 1,000
KIMUTATASRA
J. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
583, 585 és 586 | KIADASOK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 2,500
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 150 150 200
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 500 1.050 1,500 3,460
M. OSSZBEVETELEK
1043 501,000 738,150 1,000,150 1,507,701
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADASOK
1044 455,940 693,390 955,253 1,471,081
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 20 1045 45,060 44,760 44,897 36,620
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) 2 0 1046
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A KONYVELESI
69-59 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK 1047
HIBAINAK KIIGAZITASA
S. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A KONYVELESI
59- 69 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK 1048
HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
1049 45,060 44,760 44,897 36,620
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20
U. HASZONADO
721 . AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 5,565
722 adés. egyen. | Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
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722 kdv. egyen. IIl. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 1,134
723 U. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEI 1054
U. NETTO NYERESEG
1055 45,060 44,760 44,897 32,189
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
U. NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO RESZESEDESEK NETTO
1057
HASZNA
Il. AZ ALANY! JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058
I1l. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO RESZESEDESEK NETTO 1059
VESZTESEGE
IV. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE 1060
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1061
2. Egy részveényre juté csokkentet (levalasztott) haszon 1062
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KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2023.01.01. - 12.31. id6szakban

5b. Melléklet

000 dinarban

~ Poziclo AAF Yooy Yoy Yol | R T
1 2 3 4 5 6

A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM
:.g?gyvitsll tevékenységek utani készpénzbevételek (1- tl 4- 3001 458,000 681 ’000 902’0 50 1 ,093 ; 100
1. Hazai eladas és felvett elélegek 3002 457,000 680,000 900,000 1,090,000
2. Kiilféldi eladas és felvett eldlegek 3003
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 700 700 1,500 2,100
4. Egyéb tgyviteli bevételek 3005 300 300 550 1,000
II. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t51 8-ig) 3006 454,000 648,000 864,050 1,035,100
1. Hazai beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3007 380,000 531,000 720,000 845,000
2. Kulfoldi beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3008
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 25,000 37,000 56,000 81,000
4. Hazai kamatfizetés 3010 50 100
5. Kilféldi kamatfizetés 3011
6. Haszonad6 3012 3.000 5,000 8.000 9,000
7. Egyéb kozbevételek utani kidramlasok 3013 46,000 75,000 80,000 100,000
8. Egyéb tgyviteli bevételek utani kiaramlasok 3014
Il Nett6 ugyviteli készpénzbearamlas (I - II) 3015 4,000 33,000 38.000 58,000
IV. Nett6 ugyviteli készpénzkiaramias (Il - 1) 3016
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
I. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3017
1. Részvény- és részesedés eladas 3018
25%?31 6;‘.’;’.‘;2; t:::e:'t:é:sszk, ingatianok, berendezések, felszerelés | 5o
3. Egyéb pénzgyi befektetések 3020
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021
5. Osztalékok 3022
Il. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t5l 3-ig) 3023 6,000 40,000 45,000 45,000
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024
z.sr;gr o;gig:a t:::e:lt:;izeak, ingatlanok, berendezések, felszerelés | 5o 6.000 40,000 45,000 45,000




3. Egyéb pénzigyi kihelyezések 3026

I1l. Netté befektetési készpénzbearamlas (I - 1) 3027

IV. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (Il - 1) 3028 6,000 40,000 45,000 45,000
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazoé készpénzbearamias (1- 3029

tél 7-ig)

1. Alaptdke névelése 3030

2. Hosszutavu hazai hitelek 3031

3. Hosszutava kalfsldi hitelek 3032

4. Rovidtavu hazai hitelek 3033

5. Révidtavu kalféldi hitelek 3034

6. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovidtavu kételezettségek 3036

:k:’::gz)ﬂgyl tevékenységbdl szarmazé készpénzkiaramlas (1- 3037 20,000
1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038

2. Hosszutavl hazai hitelek 3039

3. Hosszutavu kalféldi hitelek 3040

4. Rovidtavu hazai hitelek 3041

5. Révidtavu kilféldi hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043 20,000
7. Pénzlgyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

111. Ogyviteli nett6 készpénzbearamlas (I-11) 3046

IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (I1-1) 3047 20,000
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 458,000 681,000 902,050 1,093,100
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 460,000 688,000 909,050 1,100,100
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) 2 0 3050

G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) 2 0 3051 2,000 7,000 7,000 7,000
o EERENAEALED %2 | 52,000 | 52,000 | 52,000 | 52,000
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3053

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3055 50,000 45,000 45,000 45,000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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FOGYASZTOK SZAMA

5. Tablazat: Fogyasztok szama éves lebontasban

Ev 2022. 2022. (becslés) 2023-as terv
Uzleti 1.275 1.263 1.285
Lakossagi 10.683 10.595 11.073
OSSZESEN 11.958 11.858 12.358

Megjegyzés: egy fogyaszto tobb mérdeszkizzel is rendelkezhet.

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE A 2023-AS EVRE, HAVI

LEBONTASBAN
6. tablazat: Az eladas fizikai keretének tervezete a 2023-as évben, havi lebontasban
fina Kozellitis Ellitis Osszesen
(kWh) (kWh) (kWh)
I 14.201.010 37.578.307 51.779.317
11 12.488.554 28.031.644 40.520.198
111 12.016.491 27.526.985 39.543.476
v 9.595.521 16.999.938 26.595.459
\Y 7.498.685 3.785.150 11.283.835
VI 6.946.389 1.375.179 8.321.568
VII 5.893.016 1.202.975 7.095.991
VIII 6.401.440 1.118.278 7.519.718
IX 7.178.317 2.017.875 9.196.192
X 9.347.455 12.579.581 21.927.036
XI 11.621.769 24.384.162 36.005.931
X 13.879.194 34.392.833 48.272.027
OSSZESEN 117.067.841 190.992.907 308.060.748

Megjegyzés: 2022 oktoberétdl a foldgazfogyasztas kimutatdsa m?® helyett, kWh-ban torténik.
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A 2023-AS EVBEN TERVEZETT BEVETELEK

7. tablazat: A 2023-ra tervezett bevételek

Mutato
- Mutaté Mutaté Terv
Megvalositas Terv Becslés/ Terv 2023./
Kont. | Bevétel fajtija Terv 2022. (becslés) 2023 T 2023./ | megva-
2022. erv () 16sitds
erv
2022 2022. becslése
2022.
604 Saz,szo}ga“atas‘ 1.100.000.000 |1.055.000.000 | 1.300.000.000 | 9591 | 118,18 | 123,22
evételek
Egyéb
szolgaltatasok
614 | eladasabol 150.000.000 | 150.000.000 | 170.000.000 | 100,00 | 113,33 | 113,33
szarmazo
bevételek
o1 |Suatasrvezssl 7.500.000 |  8.500.000 |  16.000.000 | 113,33 | 213,33 | 18823
beruhazasok
Feltételes
il e 4.500.000 |  4.500.000 |  5.500.000 | 100,00 | 12222 | 122,22
szarmazo
bevételek
662 | Kamatbevételek 8.000.000 | 14.000.000 |  15.000.000 | 175,00 | 187,50 | 107,14
Pozitiv
663 | arfolyam- 1.000 1.000 1.000 0,00 0,00 | 100,00
kiilonbségek
Alapeszkdzok
g70 | CSladasibel 150.000 0 100.000 0,00 0,00 0,00
Szarmazo
bevételek
Anyageladasbol
673 szarmazo - - - - - -
bevételek
Egyéb, nem 50.96
679 | emlitett 20.000 885.000 451.000 | 4.425,00 | 2.225,00 ’
bevételek
Az egyéb javak
ggs | Csseshangalisd: 1.000.000 | 1.000.000 |  1.000.000 | 100,00 | 100,00 100,00
bol szarmazo
bevételek
OSSZBEVE-
TELEK 1.271.171.000 |1.233.886.000 | 1.508,052,000 | 97,07 | 118,63 | 122,22
(A+B+C)
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A 2023-AS EVRE TERVEZETT KIADASOK

8. tablazat: A 2023-ra tervezett kiadasok

Mutatoé
, Mutats | UtHt0 [ Tery
Megvalositas Terv Becslés/ Terv 2023./
Kont.,| Bevétel fajtija Terv 2022. (becslés) 2023./ megva-
2023 Terv 2
2022. 2022 Terv lositas
2022. becslése
2022.
1 2 3 4 5 4/3 5/3 5/4
Az eladott gaz
501 o 950,000,000 |  942.456,000 | 1,150.000,000 99.21 | 121.05 122.02
beszerzési ara
Kidolgozasi
511 | anyagok 46,000,000 36.110,000 50,705,503 78.50 | 110.23 140.42
koltségei
512 | Egyeb anyagok 7,095,000 6,9470,000 9,100,000 |  97.82 | 128.26 131.12
lgoltsegel
513 | Veemanyag €s 3,770,000 3,330,000 3,950,000 | 8833 | 104.77 118.62
energiakoltségek
st | Fomalkatrcseek 100,000 50,000 100,000 50.00 | 100.00 200.00
koltségei
Szerszamok és
leltari anyagok
515 | leirasanak 5,400,000 5.271.054 6.200.000 97.61 | 114.81 117.62
egyszeri
koltségei
Bruttd bérek
| S 57.986.250 53.635.193 65,234,527 92.50 | 112.50 121.63
koltségei
Fizetési
521 | hozzéjarulasok 9,364,778 8.662.084 9,883,032 92.50 | 112.50 114.10
koltségel
523 | Szerzéi jogdijak 550,000 550,000 550,000 |  100.00 | 100.00 100.00
Ideiglenes és
54 | 1dBszakos 228.000 228.000 150,000 | 100.00 | 65.79 65.79
munkaszerzodé-
sek
Természetes
sp5; | Seemelyek 422,000 410,714 750,000 |  97.33 | 177.73 182.61
szerzodései
szerinti dijak
A FB
526 | juttatasainak 1.988.808 1,781,250 1.988.808 89.56 | 100.00 111.65
koltségei
Egyéb
529 | személyes 7.016.000 5,739,000 8.016.000 81.80 | 114.25 139.68
kiadasok
531 | Szallitasi 5.640.000 5.460,000 7,350,000 96.81 | 130.32 134.62
koltségek
533 | KarbantarGisi 14,098,000 9.660.000 17.989.000 68.52 | 127.60 186.22
koltségek
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533

Bérleti
koltségek

25,500,000

25,000,000

26,000,000

98.04

101.96

104.00

535

Reklam és
propaganda
koltségei

1,200,000

1,200,000

1,600,000

100.00

133.33

13333

539

Egyéb
szolgéltatasok
koltségei

11,710,000

10,21,000

16,793,000

87.19

143.41

164.48

540

Amortizacios
koltségek

44,400,000

44,400,000

42,500,000

100.00

95.72

95.72

545

Végkielégitési
tartalékolas
koltségei

1,200,000

1,200,000

1,700,000

100.00

141.67

141.67

550

Nem termel6
szolgaltatasok
koltségei

25,240,600

19,870,600

31,970,600

78.72

126,66

160,89

551

Reprezentacios
koltségek

300,000

300,000

500,000

100.00

166,67

166,67

552

Biztositasi
koltségek

550,000

450,000

800,000

81.82

145.45

177.78

253

Pénzforgalmi
koltségek

700,000

700,000

800,000

100.00

114.29

114.29

554

Tagsagi dijak
koltségei

700,000

700,000

800,000

100.00

114.29

114.29

555

Adokoltségek

5,500,000

5,425,000

5,860,000

98.64

106.55

108.02

559

Egyéb nem
anyagi kiadasok

4,670,000

4,455,000

3,760,000

95.40

80.51

84.40

562

Kamatkiadasok

100,000

22,000

50,000

22.00

50.00

227.27

563

Negativ
arfolyamkiilonb
ségek

10,000

5,000

10,000

50.00

100.00

200.00

569

Egyéb pénziigyi
koltségek

10,000

0

10,000

0.00

0.00

0.00

574

Hianyok

10,000

0

10,000

0.00

100.00

0.00

576

A kovetelések
leirdsa utani
koltségek

2,000,0000

1,000,000

1,500,000

50.00

75.00

150.00

879

Egyéb nem
emlitett
koltségek

2,000,000

1,250,000

1,950,000

62.50

97,50

156.00

585

A kovetelések
elértéktelene-
dése

2,000,000

2,000,000

2,500,000

100.00

125.00

125.00

591

Az elézb
idoszak hiba-
kiigazitasa

OSSZKIADA-
SOK (A+B+C)

1,237,459,436

1,198,470,895

1,471,080,470

96,85

118,88

122,75
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A 2023-RA TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

A 2023-as évi ligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint
a halézati hozzaférésbol (haldzati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal,
akik a Szabadkai Gazmivek KK gazeloszté héalozatat hasznaljak foldgazeladasra azon fogyasztok
részére, akik Szabadkan kiviili forgalmazoktol szerzik be a gazt.
A kozellatasban a foldgaz értékesitésébol szarmazd bevétel tervezésénél a fogyasztok szamabol, az
energiaarakbol és a dollar arfolyamabol indultunk ki, valamint a f6ldgaz kozellatasra szant aranak 2023
januarjatol esedékes 11%-o0s emelésébdl (amire a Szerb Koztarsasag Energiaiigynoksége 2022.11.28-an
tartott 16. rendkiviili tilésén adott jovahagyast).
Az ellatas tekintetében a Modszertan, az eladott gaz tervezett mennyisége és a nem fix, de negyedévente
korrigélt, piaci armozgasoktdl fliggd ar alapjan késziiltek bevételbecslések.
A foldgazértékesitésbdl szarmazo tervezett bevételek 18%-kal magasabbak a 2022-es tervhez képest.
A hal6zathoz valé hozzaférés dijaibol (halozati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria,
amit az Energetikai térvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
eloszté halozatat hasznaljak gazeladas céljabdl olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK
hal6zatan vannak, de mas ellatoval szerzodtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert a
Szabadkai Gazmiivek KK tulajdonat képezo gazvezetéket hasznéljak, amely felett a Szabadkai
Gazmiivek KK, mint kezel6 vallalat kiilon feliigyeletet biztosit. Ez a bevételi tétel a tervezett évben meg
fog valdsulni, a belgradi székhelyli CESTOR VEKS Kft, az adai Standard KK és az ujvidéki Srbijagas
KV viszonylataban, a bevétel egy részének azonnali visszatéritése mellett a Szabadkai Tavfiitémiivek
KK felé, aki a legnagyobb foldgazvasarlonk, egyben idedlis tarstulajdonosa gazvezetékiink fo
mérdallomast és a Szabadkai Tavfiitomiiveket Gsszek6té szakaszanak, valamint a sajat telephelyén
elhelyezett mérd-szabélyzo6 allomasnak.
A Szabadkai Gdzmiivek KK bevételeinek egy részét a a gazcsatlakozasok kiépitésébél valdsitja meg. A
2023-as tervezési évben 500 gazcsatlakozas épitését terveziik (a befejezett csatlakozasok szama a
benyujtott kérelmek szamatol, a sziikséges dokumentacio benyujtasanak dinamikéjatol és az idéjarasi
viszonyoktol fiigg).
Az e célra tervezett bevételek 13%-kal nottek a 2022. évi tervhez képest.

A bevételek egy részét a pénziigyi tranzakciok altal tervezziik megval6sitani, banki lekotésekbol,
pozitiv kamatokbol, valamint az el6z6 évben perelt iligyviteli fogyasztok irdnyaban esedékes
koveteléseink megfizettetése altal. Lévén a lekotott dinareszkdzok kamatlaba ndvekedési iitemet mutat,
az erre a célra tervezett bevételek 22% -kal magasabbak, mint voltak az el6z6 évben.

A sajat teljesitmény aktivalasabol szarmazo tervezett bevételek Osszege a kivitelezett
gazcsatlakozasok szamatol, valamint annak aratél fiigg.

A 2023-as kiadéasok terve a kdvetkezokon alapszik:
- Az el6z6 év minden kiadasi csoportja megvalosulasanak elemzésén.
- A 2023-ra tervezett beruhazasi tevékenységen.
- Az egyes koltségek tervezett ésszerusitésén.
- A beruhazasi tevékenységgel 6sszhangban tervezett kzbeszerzéseken.

A 2023-as évre tervezett koltségek 2022-es megvalositasokhoz, illetve az el6zo6 évi
tervezethez viszonyitott eltéréseinek indoklasa:

1. 501-es kont6 — giz beszerzésének koltségei
A foldgazbeszerzés koltségeinek meghatarozasakor a Vallalat a tervezett fogyasztasbol, az utolsé
ismert arbol, valamint a fogyasztok szamabol indult ki. A kozellatas arat havonta kiigazitjak, és
2023.01.1-jét6l a foldgaz kozellatasi ara 11%-kal emelkedik, mig az ellatasnal az arképzés szabadon és
negyedévente torténik.
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A Szabadkai Gazmivek KK a kozellatas céljaira (a beszerzések dsszértékének 55%-a), valamint
az ellatas céljaira (a beszerzések Osszértékének 45%-a), az jvidéki Srbijagas KV-tol szerzi be. A
kozellatas foldgaz arara a jovahagyast a Szerb Koztarsasag Energiatigynoksége adja. Az ellatas gazara
az allando és a valtozo rész 6sszegeként alakul ki. A valtozo rész megallapitasa negyedévenként torténik.
A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a gazszallito- és eloszté halozathoz valo
hozzaférés dija is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megéllapitani, aminek tényezdi a kovetkezok:
energiahordozo és kapacitas. Az energiahordozoi tarifat az atvétel helyén mért és atvett energiahordozd
mennyisége alapjan, mig a kapacitas tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalas helyén mért napi
legnagyobb fogyasztas alapjan lehet megallapitani, a fogyasztas kiegyensulyozottsaga és az illetd
kategoria fliggvényében.
Figyelembe véve az energia arat, a fogyasztok szamat és a dollar arfolyamat, a foldgazbeszerzés 2023-
ra tervezett koltségei 2022-hoz képest 21%-kal nottek.

2. 511-es kont6 — gyartasi anyagok koltségei v

A gazellatds anyagainak koltségei a szerelvényeket, valamint a hal6zat bovitéséhez és
karbantartasdhoz nélkiilozhetetlen anyagokat jelentik. Ezek szerkezetében a legnagyobb értéket a
gazmérdk és a szabalyzok érai képviselik.

A Villalat a 2023-as évre 500 0j hal6zati rdkapcsolast tervez.

A gazellatas sziikséges anyagkoltségeinek tervezett dsszege a 2023-as évre nagyobb, mint a 2022-es

ilyen koltségeké volt, aminek okai a kovetkezok:

1. A gazmérok és szabalyzok beszerzésének tervezésekor az 1j arjegyzéket tartottuk szem el6tt

2. Tervezzik az anyagbeszerzést a gazvezeték-halozat bovitéséhez az érvényben levé miszaki
tervdokumentéci6 alapjan

3. A 2022-es évben a Szabadkai Gazmiiveknek folytatnia kell a G-4 és G-6 tipusu, valamint a G-6-nal
nagyobb gazmérok idszakos hitelesitését, amit a Metrologiai Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye,
15/2016 szam), és a Kotelezo hitelesités hatélya ala eso, és azok iddszakos hitelesitési idoszakait
leir6 Szabalyzat (SZK Hivatalos Kézlonye, 49/2010 és 110/2013 szam) ir eld.

Lévén a Szabadkai Gazmivek KK, a kotelezo hitelesitések mellett, a Foldgazszallitas
koriilményeirdl sz616 Rendelet (SZK Hivatalos Kozlonye 47/2006, 3/2010, 48/2010) értelmében koteles
lecserélni minden termo-kompenzéacidval nem rendelkezé méromiszerét termo-kompenzicidsra, a
Vallalat folytatni fogja, lehetoségeivel Osszhangban, az iddszakos hitelesités helyett az emlitett
méromiiszerek cseréjét.

Nagyobb szamt gazmér$ beszerzése tervezett a 2022-es évhez viszonyitva, ugy a torvényes
kotelezettsége kielégitése, mint az 0j csatlakoztatasok kivitelezése érdekében. A mérémiiszerek egy
meghatarozott szaméanak raktaron kell lennie a siirgbsségi beavatkozasok céljabol. A miiszerek
beszerzése a sziikségletek alakuldsa szerint folyamatosan torténik, ami azt jelenti, hogy az tigyviteli
koltségeket csupan a felhasznalt muszerek koltségei fogjak terhelni. Az eloszt6é rendszer biztonsaga
érdekében a vallalatnak rendelkeznie kell egy optimalis raktarkészlettel.

A gazmérok mellett biztositani kell a sziikséges kisér6 segédanyagokat is (tomité gumik,
teflonszalagok, plombdk, tomitok — klingerit, turbinahélok, szivargasellen6érzé hab, kenépermetezo,
stb.).

A 2022-re tervezett koltségkerethez képest e célokra a 2023-as évben 10%-al tobb eszkoz keriilt
eldirdnyzasra. A 2023-as tervezési évvel kapcsolatos piackutatas eredményeként szamos anyag aranak
szamottevobb ndvekedése véarhato (az elorejelzések szerint egyes esetekben akar 100%-os ar novekedés
is lehetséges).

3. 512-es kont6 - egyéb anyagok koltségei
A 2022-es évre tervezettekhez képest szamottevobb eltérés mutatkozott a szagositd anyag

beszerzésekor, mivel a kdzbeszerzési eljaras soran alacsonyabb ar és kedvezobb fizetési hataridok
alakultak ki.
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Az egyéb anyagkoltségek tervezett szintje a 2023-as évre a 2022-es tervezet szintjénél 28%-al magasabb,
a mar emlitett, beharangozott aremelkedések okan, ami a szagosité anyagot, illetve az irodai anyagokat
is érinti.

4. 513-as konté — iizemanyag ¢és energiakéltségek

Ezen koltségek tervezésekor az elkovetkezd iddszakban varhaté lizemanyag-, gaz- és villamos
energia arak feltételezett mozgasai voltak az iranyadok.
A 2022-es tervhez viszonyitva nagyobb eltérés mutatkozott a megvaldsitas terén az {izemanyagok,
villamos energia és a fiitési koltségek kapcsan.
Ami az lizemanyag- és energiakoltségeket illeti, azokat a 2023-as évre a 2022-es koltségszintnél 5%-al
magasabbra terveztiik. E koltségek szintjének megemelkedését a nagyobb szamu rendszerbe kapcsolt
fogyaszt6, valamint az elektromos energia, a foldgaz és a kdolajszarmazékok ar novekedése magyarazza.

5. 514-es konto - potalkatrészek koltségei
2022-ben kisebb volt a podtalkatrészek beszerzésének sziikséglete. Az e célra tervezett eszkdzok
szintjét igy a 2022-re tervezett szinten iranyoztuk el6.

6. 515-6s kont6 — szerszamok és aproanyagok koltségei

Ebbe a csoportba a kiilonb6zo beszerzendd szerszamok tartoznak, melyekkel biztosithaté a
biztonsdgos foldgazszéllitds érdekében a folyamatos karbantartds a géazeloszté haldzaton. A
szerszambeszerzési koltségek tétele a 2022-es évi tervezet szintjén mozog.

Ide tartoznak tovabba a HMV (Higiéniai Miiszaki Védelem — a foglalkoztatottak hivatali 61t6zéke
és védofelszerelése) koltségei is, ami a Szabadkai Gazmiivek KK Etikai és tigyviteli viselkedési kodexe
22. szakaszéaban foglalt kritériumok értelmében lett tervezve, és erre a foglalkoztatotti 1étszam gyakorol
hatast.

A gépjarmiiveink gumiabroncsainak koltségei a 2022-es szinten lettek tervezve.

Az erre a célra tervezett Gsszeg a tervezett foglalkoztatotti 1étszamtol, valamint az artdl fiigg, és
15%-kal haladja meg a 2022-re tervezett értéket.

7. 520 és 521-es konté - brutté bérek és fizetési hozzajarulisok koltségei
A 2023-as bértomeg tervezésekor, amit A kozszféraban alkalmazottak maximalt szamanak

meghatarozasar6l szolo torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 68/15) és a 2017.11.16-an meghozott
Hatarozat a Szabadkai Onkorméanyzati rendszerben meghatarozatlan idére alkalmazottak maximalt
szamar6l 2017-re, A polgéarok bére addjardl szoldo Torvény modositasairdl €s kiegészitéseirdl szolo
Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 24/2001, 80/2002-mas torv., 135/2004, 62/2006, 65/2006-
modositas, 31/2009, 44/2009, 18/2010, 50/2011, 91/2011-AB hatarozat, 7/2012-8sszehang.din.ossz.,
93/2012, 114/2012- AB hatarozat, 8/2013- 6sszehang.din.6ssz., 108/2013, 6/2014- 6sszehang.din.dssz.,
57/2014, 68/2014,- mas torv., 5/2015- 6sszehang.din.ossz., 112/2015, 5/2016- 6sszehang.din.dssz.,
7/2017- 6sszehang.6ssz.,113/2017, 7/2018- 6sszehang.din.dssz. és 95/2018, 4/2019 — Gsszehang. és
86/2019 szam, 5/2020- sszehang.din.dssz., 153/2020, 153/2020, 156/2020- sszehang.din.ossz.,6/2021
Osszehang.din.ossz., 44/2021 és 118/2021), a 2023-as év januar-decemberi idoszakéara vonatkozd, a
minibalbér szintjét meghatarozd6 Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye, 105/2020 szam), A Szerb
Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzodését
(SZK Hivatalos Koézlonye, 127/2021 szam), Koltségvetési Rendszerr6l szolo torvény (SZK Hivatalos
Ko6zlonye, 138/2022 szam) befolyasol, valamint alkalmazva a 37-8/21-es iktatasi szamu, 2022.04.08-an
hatélyba lépett Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzodését, melyek szabalyozzak a foglalkoztatottak
jogait, keriil alkalmazasra a szorzokoefficiens, a foglalkoztatotti létszam, valamint a munkahelyi jelenlét.

A bértémeg tervezése soran, az érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a/az:
havi munkadrak szama kiilon-kiilén minden hénapra,
tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,
¢jszakai munka téritményei (napi 24 oras tigyelet), ha az ilyen munkat nem értékelik az alapilletmény
meghatarozasakor -az alap 30%-a (ennek alkalmazasa 2022-ben és 2023-ban is esedékes),
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+ 4llami és vallasi iinnepek, amely a torvény szerint munkasziineti nap — a bazis 130%-a (ugyanaz az
alkalmazas 2022-ben és 2023-ban),

+ taldra esetén a bazis legalabb 26%-a (alkalmazas 2022-ben és 2023-ban egyarant),

* a munkaszerzodés és a kollektiv szerzodés szerinti holtmunka 0,5%-0s novekedése a
foglalkoztatisban megvalosult munka minden teljes éve utan (egyarant alkalmazva 2022-ben és
2023-ban is),

+ a minimalbér (2023 januarjatdl emelve) - 2 alkalmazottra vonatkozik (a 2022-es 201.22 dinérrdl
2023-ra 230.00 dinarra 6ranként),

»  egyéb elemek (nyaralasi téritmény, egytal étel és hasonld), alkalmazva a 2022.04.08-4n, 37-8/21
szam alatt hatalyba lépett, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése 59., 61., és 63. szakasza
alapjan rendezve lettek a kovetkezok:

a) A munkaadd kételes, hogy tervében figyelembe vegye, és a foglalkoztatottjanak kifizesse a
szolidaris segélyt annak hatranyos anyagi helyzete enyhitése céljabol, azon feltétellel, hogy erre
biztositott anyagi eszkozokkel rendelkezik. Eves szinten az e szakaszban emlitett szolidaris segély
osszege, adok és jarulékok nélkiil, foglalkoztatottanként 41.800,00 dinart tesz ki.

b) A foglalkoztatott évente jogosult a nyaralasi potlékra az évi szabadsaga mell€, az illet6 adokkal és
jarulékokkal dsszesen legalabb a Szerb Koztarsasag teriiletén az el6z6 évben kifizetett és a statisztikéaval
megbizott illetékes kdztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott atlagbér 75%-val. Az e szakasz 1.
bekezdésében foglaltak alapjan megéllapitott nyaralasi potlék éves dsszege, egy 33.000,00 dindros fix
osszeggel novelendd, ado és jarulékmentesen.

A tervezési idészakban a meghatarozatlan idére alkalmazott foglalkoztatotti létszam a Szabadkai

Gazmiivek KK-nal, a Hatarozat a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatérozatlan idore

alkalmazottak maximalt szamar6l 2017-re értelmében 39. A megndvekedett tigyviteli tevékenység miatt

a Vallalat a kovetkezd idoszakban 1 fével, az dsszlétszam 2,4%-anak megfeleld létszambdovitéssel

szamol, éspedig a mérnok munkakdrben, egyetemi végzettséggel.

A 2023-ban tervezett foglalkoztatotti létszam megegyezik a 2022-es évivel, és 42-t tesz ki.

A foglalkoztatottak szdma 42, az egyiitthatok teljes 6sszege pedig 136,474.

8. 523-as konto — szerzéi jogdijak koltségei
Az e célokra szolgalé forrasok szintje a 2022. évi szinten maradt.

9. 524-es konto - ideiglenes és alkalmi munkaik koltségei
Az ideiglenes és alkalmi munkak koltségei a Szabadkai Gazmiivekben a 2022-es szintnél 34%-al
alacsonyabbra lettek tervezve és érintik azon tevékenységeket és munkafeladatokat, melyek irant
sziikség mutatkozhat, és melyeket a meglévo foglalkoztatotti létszammal nem lehet teljesiteni.

10. 525-6s konto6 - Természetes személyekkel kotott szerzodések szerinti dijak
Az e célokra szolgal6 forrasok 2022-hoz képest magasabbak, mivel egész évben sziikség van ilyen
személyekre (az el6z6 évben csak annak masodik felében mutatkozott sziikséglet). A személyt
tanacsadasi szolgaltatasokra vessziik fel azon a teriileten, amelyhez megfeleld licenc sziikséges.

11. 526-0s konté — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei
Az e célra tervezett eszkdzok szintje azonos a 2022-es évre tervezett szinttel.
A Feliigyeld Bizottsag elnokének dija, A Szabadka Varos altal alapitott koz- és kommunalis
kozvallalatok Feliigyel6 Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzité Végzés, kelt 2018.02.22-
én 100-401-188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyelo Bizottsag tagjaié¢ pedig
30.000 dinart. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve
az idevag6 adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egy¢b alapon).

12. 529-es konto - egyéb személyes kiadisok
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Az egyéb személyes kiadasok kapcsan tervezett sszeg 4%-al nagyobbak, mint a 2022-es évi
tervben szerepld volt.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2023-as évre, azok szama, munkahelyi jelenléte €s a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevago adotételeket
(bruttésitva) és a Szabadkai Gazmivek KK 2022.04.08-an hatalyba lépett 37-8/21 Kollektiv
Szerzodését, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére, éspedig a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadé nem biztositott sajat
kozlekedési eszkozt.

Az iizleti utak koltségeire a kiilonféle tanacskozasokon, szeminariumokon és hasonldkon valo
részvétel van hatassal.

2023-ban a tervek szerint jubilaris dijat terveziink fizetni egy alkalmazottnak a Szabadkai
Gazmiivek KK 37-8/21. szam alatt, 2022.04.08-an hatélyba Iépett Kollektiv Szerzodése 75. szakasza
értelmében.

A foglalkoztatott jubilaris dijra jogosult, éspedig:

- 10 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 1 atlagbér 6sszegében,

- 15 munkaév utan, amit a munkaadonal t6ltétt el, 1,5 atlagbér 6sszegében,

- 20 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 2 atlagbér 6sszegében,

- 25 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 2,5 atlagbér dsszegében,

- 30 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3 atlagbér 6sszegében,

- 35 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3.5 atlagbér 6sszegében,

- 40 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 4 atlagbér 6sszegében,
ami a kifizetés napjan értendo, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb 6sszeg(i, mint a munkaadonal a
kifizetés napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott
szempontjabol elénydsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikaval megbizott illetékes
koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értendo atlagbér.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszkozok a Szerb

Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatdé kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzddése
értelmében lettek tervezve (SZK Hivatalos K6zlonye, 30/2021 szam), az elszamolt adokkal egyiitt.

13. 531-es konto - szallitasi koltségek

A 2022-es tervhez képest nagyobb eltérés bukkant fel a koltségek azon részében, melyek a postai
koltségeket fedik, az ilyen sziikségletek novekedése miatt (a haztartasok tajékoztatasa a foldgazarak
lehetséges valtozéasair6l, a megnévekedett fogyasztoi Iétszamrol stb.).
A telefonszolgéltatds (mobil és vonalas) koltségeire tervezett eszkzoket a 2023-as évre a Szabadkai
Gazmiivek KK Szabédlyzat a mobiltelefonok hasznalatardl kereteiben eldirdnyzott Gsszegek alapjan
allapitottuk meg. A 2023-as terv szerin ezen eszkozok kerete a 2022-es évre tervezett eszkozkeretnél
37%-al magasabb.

14. 532-es konté - karbantartasi koltségek

A karbantartasi koltségek magukba foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések, tigyviteli

helyiségek, gépjarmiiflotta és a felszerelés javitasat.
A rendszeres (5-évenkénti) méroeszkoz bedllitas (rendszeres és rendkiviili) a 2015-ben és az elott
beiizemelt mérdeszkdzoket oleli fel, ami igen nagyszamu eszkozt jelent, ide értve az egyes iizleti
fogyasztoktol 2022-ben atvett nagyobb kapacitasuakat is, ami igy jelentdsebb eszkdz-felhasznalési
tervezetet eredményezett.

A 2023-as évben tervezett azon gazmérok bedllitasa, melyek termo kompenzatorral és korrektorral
rendelkeznek, viszont hitelesitési pecsétjiik lejart, illetve a 2023-as évben lejar (ez a térvényben
eldiranyzott kotelezettségiink az idoszakos hitelesités és bélyegzés kapcsan). Ezek olyan gazmérdket
érintenek, melyek hasznalt, és G-10-nél nagyobb fogyasztokhoz kapcsoltak. Az e célra tervezett
eszkdzok megallapitasa soran a kovetkezdkbdl indultunk ki:

1. A kaloriméterek és gazordk beallitasa szolgéltatasainak koltségeit a beharangozott magasabb
arakon terveztiik,
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2. A Srbijagas KV az egyediili felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztasmérok bedllitasara, igy
ezek cseréjének dinamikéja egyrészt toliik fligg, masrészt pedig maguktol a nagy tigyviteli fogyasztoktol
(a lecserélés idejét egyeztetni kell, hogy a termelési folyamatuk zokkendmentes legyen).

3. A gazvezeték és MSZA (Méré és Szabalyzo Allomas) karbantartési szolgaltatasainak koltségei
az MSZA és a villamharitok foldeléseinek ellendrzésére és szervizelésére, a szagositasra és a siirgdsségi
beavatkozasokra vonatkoznak.

A gépjarmiflotta karbantartdsi koltségei a 2022-es évben kisebbek voltak, mint a tervben
foglaltak, lévén nem mutatkozott sziikség nagyobb javitasok irant. E koltségek tervezett Gsszegét a
gépjarmivek életkora, valamint a jarmiivek nagyobb meghibasodasi esélyei és beavatkozasok
sziikségessége diktalja (a 2023-as évre a tavalyi szinten terveztiik).

Az iigyviteli helyiségek karbantartasara és takaritasara a 2023-as évben 52%-al nagyobb sszeg
lett eldiranyozva, mint a 2022-es évre, a piaci arakkal val6é §sszehangolds, nagyszamu iizlethelyiség
(archivumok, raktarak stb.) tisztitasa okan, tovabba olyan egészségiigyi helyzet, amely a higiénia szintjét
magasabb szintre emelését biztositja, valamint noveli a legalacsonyabb munkaerokoltséget.

Amikor az iigyviteli helyiségek karbantartdsat szemléljiik, a folyé karbantartasok a 2022-es
szinten lettek tervezve).

A 2023-as évben tervezettek a méro-szabalyzo dllomasok, valamint a foldalatti szelepek aknéinak
karbantartasi munkalatai, tovabba a gazeloszté halozat meghosszabbitasainak miiszaki ellen6rzése is.

A karbantartasi koltségek tervezete a 2022-es koltségtervet 28%-al szarnyalja tul.

15. 533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti koltségek kategoridja alatt a Szabadkai Tavfiitomiivek KK irdnti bérleti koltségtéritést
értjiik, melyet a f6 méro-szabalyzo allomas és a Szabadkai Tavfiitomiivek KK korletében elhelyezkedd
mérd-szabéalyz6 allomas kozti kozds gazvezeték utan, mint halozati dijat fizetiink. Ezen eszk6zok
dsszege szerzOdésileg szabalyozott és a Szabadkai Tavfitomiivek KK altal, sajat sziikségleteire
elhasznalt foldgaz mennyiségétél fligg. Ide tartozik a csantavéri Gebi KFt, valamint az
Allategészségiigyi Intézet szdmara fizetendd bérleti dij is, 1évén a f6 méré-szabalyzo allomas emlitett
Intézmény korletében foglal helyet. Tovabba ide sorolhaté a Szerbiai Vasutak iranti ilyen jellegii
kotelezettségiink is, a Szabadka teriiletén beliili vasuti vaganyaik alatt huzodé gazvezetékeink utan. Az
e célra tervezett koltségek a 2022-es szintnél 2%-al alacsonyabbak.

16. 535-6s konto - reklamkoltségek
A reklamkoltségekre szant keret 2023-ban 33% -kal magasabb, mint az e célokra tervezett volt
2022-re (vallalatunk évforduldjanak megiinneplésére gondolunk elsdsorban, de egyéb okokat is
emlithetnénk).

17. 539-es konto - egyéb szolgaltatisok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a feliigyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok koltségei.

A 2022-es évben vezetékathelyezésre nem volt sziikség, igy a tervezettnél kisebb volt a
megvalositas. A 2023-as évben e koltségek tervezetének realitasara kiilon figyelmet kell szentelni, mert
a tervezés pillanatdban nem lehet elére tudni, hany vezeték athelyezési kérelem érkezik, igy e koltségek
eszkozei a 2022-es szinten lettek tervezve.

A gazvezetékek athelyezéséhez és tUjak épitéséhez nyilvanos felhatalmazassal rendelkezo
intézmények (Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek és csatornazasi KK, Szabadkai Tavfiitomivek
KK, Szerbiai Utak KK) jovahagyasa sziikséges, igy az erre eldiranyzott eszkdzok meg lettek névelve.

A 2022-ben megvalositott feliigyeleti koltségek alul muljadk a tervezetteket, mert a
kdzbeszerzéskor elénydsebb arat sikeriilt kapni (alacsonyabb ar). A 2023-as koltségvetési tervben az
eszkOzok Osszegét a tervezett rakapcsoldsok szama hatarozza meg, valamint a tervezett épitési
beruhazas.

A le- és visszakapcsolasok koltségtételét a 2022-es szinten terveztiik.
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A feliigyeleti célokra szant koltségek a 2022-re tervezettek szintjét 60%-al szarnyaljak tul (ide
tartoznak a tavleolvaséssal és a tlizjelzéssel kapcsolatos adatok nyomon kovetésének és tarolasanak
kotelezettségei).

2023-ra a lakossagi fogyasztok befizetéseinek, a Belgradi Posta KV dltali atvételére is
pénzeszkdzoket terveztiink be.

18. 540 és 545-6s konté — amortizicio és végkielégitési tartalékolas koltségei
Az amortizacids koltségek a 2023-as évre 4%-al alacsonyabbak, mint az a 2022-es tervben
szerepelt, és ez legnagyobbrészt az aktivizalt gazvezeték értékétol fligg.
A tartalékolasi koltségek eszkozeire a foglalkoztatotti 1étszam, az atlagbér, a foglalkoztatottak
munkakora és hasonlok vannak hatassal.

19. 550-es konto6 - nem termeld szolgidltatiasok koltségei
Ez a koltségesoport a kdvetkezoket 6leli fel:
kommunalis koltségek,
szellemi szolgaltatasok,
projektek tervkidolgozasi koltségei (a tavalyihoz képest novekedtek, mert a befejezetlenek egy
része a 2023-as évre lett atszarmaztatva),
4. az ivhegesztést és gazhegesztést, valamint az elektrofuizids hegesztést végzok atesztalasa —
torvényes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell Gjitani,
a PIE koltségei,
leolvasasok,
forditasok,
egészségligyi vizsgalatok,
honlapunk kidolgozasa és hasonlok.

o

ol chea ol o

A 2022-es évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a foldmérd intézet iranti, a
géazora leolvasasi €s a szellemi szolgéltatasok koltségeit érintik (kiilsé konyvvizsgalat koltségei, a bérelt
kényvviteli program karbantartasa, ahol a kdzbeszerzési eljaras soran elonydsebb feltételeket sikertilt
szerezniink (arszint és fizetési hataridd), tovabba a projektek egy része csak a kiovetkezo évben lesz
befejezve. A projektekre a 2023-ra tervezett koltségek a 2022-re tervezetteknél nagyobbak, 1évén a
2022-ben még nem befejezett (nem megvaldsitott) projektek atszarmaznak a 2023-as évre.

A tovabbi beruhdzasok elsé Iépéseként nélkiilozhetetlen a sziikséges tervdokumentécio
biztositasa, tovabba a jovo évi beruhdzasok folytonossaganak biztositdsa érdekében a Szabadkai
Gazmiivek KK 2023-ban tervdokumentacié kidolgozasat tervezi, a sziikséges é€pitési engedélyek
beszerzésével egyetemben, a gazeloszto halozat bovitéséhez. A tervezési koltségek novekedése annak
is betudhatd, hogy a Szerb Koztarsasdg Energiatigynoksége modositotta a foldgazszallitasi és -
elosztorendszerhez valé csatlakozés koltségeinek meghatarozasara szolgalé modszertant (140/2022. sz.
Hivatalos Kozlony), amely szabédlyozza a Villalat azon kotelezettségét, hogy elvégezze az iizleti
fogyasztok szamara a csatlakozasok tervezését.

A feliilvizsgélatok tervezett koltségei 50%-kal magasabbak, mint az e célokra 2022-re tervezett
koltségkeret volt. A keretet piackutatasi eredményekre alapoztuk.

A leolvasasra szant eszkozoket nagyobb mértékire terveztiik, mint 2022-ben, mert id6kdzben
novekedett a fogyasztoink szama, valamint a munkapiaci redlértéke is (a munka értéke novekedni fog a
2023-as évben).

Az Energiatigynokség dijai, az igyvédi koltségek, a 2022-re tervezett koltségkeret szintjén kertilt
megtervezeésre.

A szakirodalom beszerzésének tervezett koltségeit a 2022-es tervhez képest 33%-kal noveltiik a
2023-ra beérkezett elofizetési arajanlatok alapjan.

A 2023-as évben tovabbi kiadasi tételt jelent honlapunk karbantartasa, valamint a szoftverek
licencdijai, amiket a 2022-es szintnél magasabbra terveztiink.
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Az egészségiigyi ellenOrzés tervezett kiltségei a jogszabalyi orvosi vizsgélati kotelezettség miatt
nottek és létszamfliggok.

Kétévente a vallalat torvényes kotelezettsége, hogy megujitsa az ivhegesztdinek és
gazhegesztoinek atesztjét, valamint az elektrodiffuzios hegesztoit atesztaltassa. Az érvényes ateszt
hidnyaban ugyanis hegeszt6ink nem végezhetik el munkéjukat.

A szakmai tovabbképzés koltségeit a 2022-es szinten terveztiik.

A 2023-as évben is tervezettek eszkzok a PIE (2018-ban keriilt bevezetésre) kapcsan sziikséges
szakmai konzultaciokra, melyek koltségeit a 2022-es szinten allapitottuk meg.

A 2023-as évben a forditasokra is terveziink eszkozoket, melyek szintje megegyezik a 2022-es
szinttel.

A Fogyasztovédelmi Egyesiiletnek, a térvényben foglaltak alapjan fizetend6 havi dij dsszegét a
tavalyi, tehat a 2022-es szinten terveztitk meg.

20. 551-es konto - reprezentacios koltségek
A reprezentacios koltségek tervezett kerete 67% -kal magasabb, mint az ezen alapon tervezett
koltségek 2022-es kerete volt, aminek oka az dremelkedésekben keresendo.

21. 552-es konto - biztositasi koltségek
A biztositasi dijak koltsége 45% -kal nétt az azonos célokra tervezett forrasok dsszegéhez képest
2022-ben, az irodahaz kiegészitd biztositdsa, valamint a biztositasi dijak beharangozott ndvekedése
miatt.

22. 553-as konto - pénzforgalmi koltségek
Az ezen kiadasok tervezett koltségszintje a varhaté a bankolasi szolgéltatasok ar novekedése
folytan a 2023-as évre 14%-al magasabb.

23. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei
A tagsagi dijak koltségeinél a legnagyobb tételt jelenti a Szerbiai Gazdasagi Kamarai tagsagunk (a
gazdasagi kamarakrol szolo térvény értelmében tagsagunk a Szerbiai Gazdasagi Kamaraban, valamint
tagsdg azon szervezetekben, melyeknek Vallalatunk tagja). Ezen koltség szintje fligg a vallalat
méretétdl és annak megvaldsitott tigyviteli bevételétdl (14%-al magasabb).

24. 555-6s kont6 - adokoltségek

Az adokoltségek felolelik a kommunalis illetéket, a kdrnyezetvédelmi és vagyonadot. A
vagyonadé az ingatlan négyzetméterenkénti aranak, valamint a gazvezeték értékének fliggvénye, ezért
e célra tervezett eszkozeink dsszege modositva lett a 2022-es tervezethez viszonyitva.

A 2023-as évben eszkdzok lettek tervezve tovabba a kérnyezetvédelemre is (A kozvagyon
felhasznalasanak dijair6l szol6 Torvény — SZK Hivatalos Kozlonye 95/2018 és 49/2019 szam). Az e
célra szant eszk6zok szintjére a vallalat mérete és tevékenysége van kihatassal.

Az adokoltségekre tervezett eszk6zok 7%-al magasabbak, mint az azonos célokra szant eszk6zok
tervezete volt 2022-ben (legnagyobbrészt a vagyonad6 emelésérél van szo.).

25. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:
1. kiilonbozo illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios Illeték, a Gazdasagi nyilvantartasi
tigynokség illetéke, birosagi, kozjegyzoi és hasonlo illetékek),
a projektek kidolgozasat kisérd illetékek
eljarasok koltségei,
veszélyes hulladékok dijkoltségei,
hirdetések és hasonlok.

A i
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Az Osszevont eljarasok sziikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a véllalat
kotelezettsége, hogy meghatarozott illetékeket fizessen ugy a helyi 6nkormanyzatnak, mint a Gazdasagi
nyilvéantartasi tigynokségnek.

A birdségi illetékek koltségei, a szakvélemények ¢€s eljarasok koltségei, valamint a rokkantak
lehetséges dijkoltségei a 2023-as évre a 2022-es sziikségletek szintjén keriilt megtervezésre.

Az e kategoriaba tartozo koltségek igen nehezen eloiranyozhatoak, 1évén nagyban fliggenek az
eljarasok szamatdl (birosagi, bejegyzési, adminisztracios — kozigazgatasi és hasonlok). A hozzajarulas
megszerzése érdekében a vallalat a beépitett csdvek atmérojétol fliggben dijat koteles fizetni a Szerbia
utjai KV részére.

26. 562-es kont6 - kamatkiaddsok
Az ilyen jellegli 2022-es eszkoztervhez viszonyitva, a vallalat 2023-ra is azonos Osszegi
eszkdzkeretet iranyzott el6 (minden kotelezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget tenni).

27. 563-as konté - negativ arfolyamkiilonbségek koltségei
A negativ arfolyamkiilonbségek koltségei a 2022-es tervben szerepld szinten lettek 2023-ra is
eléiranyozva.

28. 574-es kont6 - hidnyok
Az ilyen jellegli kiadasok azonos 6sszegben keriiltek tervezésre, mint az a 2022-es évben tortént.

29. 576-0s konto - a kivetelések kozvetlen leirdsa utani koltségek
Az ilyen jellegti kiadasok a 2023-as évben alacsonyabbak, mint az volt a 2022-es évben, aminek
oka a rakapcsolasok drainak véltozasa (az iskoldknak, intézményeknek stb. nyujtott ingyenes
rakapcsolasok).

30. 579-es konto - egyéb nem emlitett koltségek
E koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbarati segélyezés, rendkiviili kiadasok
koltségeit, valamint a sport €s rekreacios tevékenység koltségeit fedi. A tervezett eszkozkeret a 2022-es
eszkoztervben eldiranyzottnal magasabb.
A rendkiviili kiadasok szintje viszont a 2022-es szinthez viszonyitva alacsonyabb szinten keriilt
megtervezésre.

31. 585-6s kont6 — kivetelések értékvesztése
Ez a fajta koltség a tervek szerint névekedni fog 2022-hez képest.

A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK TELJES KORU
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energialigyi térvény (SZK Hivatalos K6zlonye, 145/14 szam) 88.szakasza 2. bekezdésének 8.
pontja, valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Alapszabalya értelmében, a f61dgaz aranak meghatarozasa
a Vallalat Felligyeld Bizottsaganak hataskorébe tartozik, az elozetesen a Szerb Koztarsasag
Energiailigynokségétél megszerzett jovahagyas alapjan. A foldgaz utolsé arvaltoztatasara a Feliigyelo
Bizottsag 2022.11.23-an megtartott iilésén meghozott dontés nyoman keriilt sor, ami 2023. 01.01-ét6l
kertil alkalmazasba.

Az ujvidéki Srbijagas KV havonta korrigdlja a kozellatdas szamara a foldgaz eladasi arat az
elosztokkal szemben, igy a Szabadkai Gazmiivek KK-val szemben is.

Az ellatds gazara az éllandd és a valtozo rész Osszegeként sziiletik meg. A valtozd rész
megallapitasa negyedévenként torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a
gazszallito- és elosztdo haldzathoz vald hozzaférés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet
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megallapitani: energiahordozoé és kapacitas. Az energiahordozoi tarifat az atvétel helyén mért és atvett
energiahordozé mennyisége alapjan, mig a kapacitas tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalas
helyén mért napi legnagyobb fogyasztas alapjan lehet megéllapitani, a fogyasztas kiegyensulyozottsaga
és az illetd kategoria fliggvényében.

A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FOGYASZTOI
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

9. tablazat: A kozellatas kategoriaban 2022.12.31-én érvényes gazarak

Vonatkozé P am——
Vonatkozoé Vonatkozo tarifak g dze os;lz il
Visarléi s e tarifik tarifik Hatvételi hely | remeszernez
kategori Vasarloi csoport hord.“ Kapacitis® inti dii® valo
gorla wénerg.nord. P pacl S Szerint dij hOZZéfél'éS
(din/kWh  |din/kKWh/nap/év | (din/szllitasi dija
e din/kWh
2 3 4 5 6 7
Kisfogyasztas
(Kis haztartasi és kis
. [Feyeb fogyaszék) 3.93 1.044,79 0,67
LAICEONA 1o Fivill
p < 6 bar fogyasztas K1 3,67 8,40 1.044,79 0.41
Kiegyensulyozott
rogyssztis K1 3,67 17,84 1.044,79 0.41
Egyeneton 3,67 20,99 1.044,79 0,41
fogyasztas K

2015.01.01. 6ta a fogyasztok, a torvényes eloirasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a
kovetkezokre:
.kozellatas™, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kovetkezo két csoportba tartoznak:
- haztartasok,
- egyéb (kis tigyviteli fogyasztok), és
2. .ellatas”, (nagyobb tigyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK 4éltal, fogyasztasuk
fiiggvényében a Szerbiai Energiatigynokség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:
- évi 5.130.000 kWh/év alatti, és
- évi 5.130.000 kWh/év feletti fogyasztassal rendelkezokre.
Az Energiaiigyi torvény modositasa nyoman, 2022 oktoberétol a foldgazfogyasztast kWh-ban kell
kifejezni.
A fogyasztok els6 csoportjaban (haztartasok és kisvallalkozok) az arakat az Energiatigynokség hagyja
jova, mig a fogyasztok masodik csoportjdban (nagyobb iizleti fogyasztok) szabadpiac van, és az arak
szabadon alakulnak a forgalmazok és a fogyasztok kétoldali megbeszélései soran, elsésorban a gaz
vételarat illetden, amit mindez idaig, az ujvidéki Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan éllapit meg.
Az Energiaiigynokség a 2022. november 28-an tartott 16. rendkiviili iilésén 2023.01.01-t61 jovahagyta
a foldgaz aranak 11%-os emelését a kozellatasban.
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A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatas minden fajtaja esetén, melyekbe a héaztartasokat és a kis ligyviteli fogyasztokat
soroljuk, az arakat az Energiatigyi Minisztérium mellet miikod6 Energiatigynokség hatarozza meg.

Az alapelv, amit a SZK Energiatigynoksége kovet a gaz eladdsi ardnak meghatarozasakor a
koézellatasban, minden szerbiai forgalmazo esetén, a kovetkezokkel van szoros kapcsolatban:

. a dollar arfolyamanak dinarhoz viszonyitott mozgésai,
. a kéolajszarmazékok vilagpiaci arvaltozasai,
. valamint a forgalmazo infrastrukturalis fejlettsége és mérete, ami mind befolyésoljak azt az arat,

amit az illet6 forgalmazé fogyasztéinak fizetni kell.

Az emlitett szubjektumok (héaztartasok és kis iigyviteli fogyasztok) gazar meghatarozoja,
kizarélagosan csak az Energialigynokség, amely, mint ezen energetikai teriiletnek egyediili ellenérzé
szerve, ¢s az 0 dontéseire nem lehet kihatassal Szerbia egyetlen forgalmazo haza sem. Ezen arak
meghatarozasanak elvei magaban az Ugynokségben lettek lefektetve, a gazeladasi ar meghatarozasihoz
nélkiilozhetetlen tényezokkel egyiitt, és 6sszhangban vannak az 0ij Fogyasztoi torvény rendelkezéseivel
(Hivatalos Kozlony 62/2014, szam), amikor az ar alkalmazasanak kezdetérdl, a nyilvanossag
(fogyasztok) értesitésének modjarol stb. van szo.

A gazar meghatarozédsanak masik elve a piaci targyalas a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas
meghatdrozta a javasolt arakat, melyek kiilonboznek minden forgalmazoénal, nagysaguk és fontossaguk
szerint, mikozben minden forgalmazonak az ar a dollér érvényes kzéparfolyama alapjan lett megadva.
Lévén a mi piacunkon havonta valtozik a dollar arfolyama, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a nagyobb
forgalmazok szamara a gaz beszerzési ara a 2023-as év minden honapjaban mas és mas lesz és e
szempont szerint megallapitott, szem el6tt tartva idokdzben a koolajszarmazékok vilagpiaci armozgasait
is.

A Szerbidban miik6dé forgalmazoknak nincs semmilyen betekintésiik €s ralatasuk a Srbijagas KV
gazar-meghataroz6é Modszertanaba, de az egyéb, ar alakitd tényezok ellendrzésének lehetoségével sem
rendelkeznek.

A Szabadkai Gazmiivek KK és nagyfogyasztoi (vasarlok) egymaskozti szerzodéses viszonyukkal
alakitjak ki a gaz arat, mikoézben a gaz eladési dra, a fogyaszté nagysagéanak fliggvényében, tartalmazza
a forgalmazo tigyviteli koltségeit, valamint a halézathasznalati dijat és a kapacitasi potlékot.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2023-as évre mar ald is irta a szerzodéseit eddigi ligyviteli
fogyasztoinak tilnyomo tébbségével.

Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyalasok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkezo évben,
amikor még inkabb vérhaté a piaci viszonyok feléledése, valtozd lesz, a szerzodési feltételek
véltoztatasanak lehetdségét magukban hordozok, melyek eddig egyszerii leképzései a Srbijagas KV éltal
a forgalmazok felé diktalt feltételeknek.
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TAMOGATASOK

6. Melléklet
TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK
dinarban
2022.01.01 - 12.31.
El6z6 évek fel nem
Koltségvetéshdl Megvalositott Fel nem hasznalt eszkdzeinek
e Wik atutalt (becslés) hasznalt osszege (az el6z6 évihez
képest)
1 2 g 4 (2-3) o
Tamogatasok 0 0 0 0
Egyé_p lféltségvetési 0 0 0 0
eszkdzok
OSSZESEN 0 0 0 0
dinarban
Terv a 2023.01.01. — 12.31-es id6szakra
01.01-t61 03.31-ig| 01.01-t6l 06.30-ig 01.01-t6l 09.30-ig | 01.01-t6l 12.31-ig
Tamogatasok 0 0 0 0
Egyép lfélitségvetési 0 0 0 0
eszkdzok

OSSZESEN 0 0 0 0

* A koltségvetésbol szarmazo egyéb bevételek minden olyan bevételnek szamitanak, amely nem tdmogatas (pl. a koltségvetésbdl szarmazo forrasok
elosztasa nyilvanos felhivas, palyézat stb. Gtjan).
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FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

7. Melléklet

dinarban
Sor- Terv Me(g::;b'z:ﬁ) 3 Terv Terv Terv Terv
- Foglalkoztatottak koltségei = | 2022.01.01- | ... % | 2023.01.01- | 2023.01.01- | 2023.01.01- | 2023.01.01-
szam 2022.01.01-
12.31. 12.31 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
L, [ 41,634,127 39,594,055 | 11,727,616 | 23.540239 | 35,180.616 | 46,823,689
adok és jarulékok levonasa utan kifizetett bér)
g, |BRULIO 1, bertdmeg (bérafoglalkoztatottiethere | 57000950 | 53635193 | 16339579 | 32,554,708 | 49,015,552 | 65234527
irt adokkal és jarulékokkal)
3, | BRUTTO2 bértomeg (bér a munkaltatd terhére irt | o5 351 0g | 62297277 | 18815025 | 37.769.687 | 56441408 | 75.117.559
adokkal és jarulékokkal)
Kaderszolgélat nyilvantartasa szerinti
4| foglalkoztatottak szama - OSSZESEN* = # 42 42 = A2
4.1. - hatarozatlan idére 37 35 35 35 33 35
4.2. - meghatarozott idore 5 6 7 7 ) g
5 Munkaszerzodések utani téritmények
6 Munkaszerzodések utani téritményre jogosultak
szama *
7 Szerz6i szerz6dések utani téritmények 550,000 550,000 250,000 300.000 450.000 550.000
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8 Szerz6i szerz6dések utani téritményre jogosultak szama * 3 3 3 3 3 3

g |MeuEenssicsilnzakosmunkaszorzfdcack uiani 228,000 228,000 50,000 70,000 90,000 150,000
téritmények

10 Ic’ie'lglefnes és 1c.16szakos mur}kaszerzédések utani ) ’ 5 5 5 )
téritményekre jogosultak szama*

yp | Temmésaries seemfiyeknek jarg egych szerabdések ytiml 422,000 410,714 185,000 370,000 555.000 750,000
téritmények
Egyéb szerzodések utani téritményekre jogosultak szama

12 | 1 1 1 1 1 1

13 | Kozgyiilési tagoknak jard téritmények

14 | Kozgytlési tagok szama*

15 | Feliigyel6 bizottsagi tagok téritménye 1,988,808 1,781,250 497,202 994,097 1,491,606 1,988,808

16 | Feliigyelo bizottsagi tagok szama* | 3 3 3 3 3

17 | Konyvvizsgalé Bizottsag tagjainak téritménye

18 | Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak szama*

19 | A foglalkoztatottak munkara és munkarol valé utaztatasa 2,500,000 2,100,000 750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000

20 | Hivatalos utak napidija 500,000 480,000 150,000 400,000 450,000 500,000




21 Hivatalos utakkal kapcsolatos koltségtéritések 400,000 380,000 100,000 300,000 450,000 600,000
22 | Nyugdijaztatasi végkielégités

23 | Végkielégitésre jogosultak szama

24 | Jubilaris dijak 696,000 680,000 200,000 200,000 200,000 200,000
25 | Jubilaris dijra jogosultak szama 4 4 1 1 1 1

26 | Terepi étkeztetés és elszallasolas

27 | Dolgozdk és csaladtagjaik segélyezése 570,000 180,000 100,000 200,000 300,000 470,000
28 | Munkarokkantsag megel6zése 450,000 450,000 0 600,000 600,000 600,000
29 | Osztondijak

30 llzg;gtlsil;(t(;tfrfmn?iles més természetes szemeélyek egycb 550,000 550,000 450,000 | 450000 | 450000 | 750,000
31 | Foglalkoztatottak szakmai tovabbképzésének koltségei 1,045,000 1,000,000 250,000 755,000 850,000 1,045,000
32 S;;’gf;‘;f:gely a foglalkoztatottak hdtrényos helyzetének |5 146000 | 1900000 | 1,846,000 | 2,146,000 | 2,146,000 | 2,146,000

* foglalkoztatottak szama/jogosultak szama/tagok szama a jelentéstevés idoszakanak utols6 napjén
** az 5-t6l a 30-ig terjedd poziciokat, melyek pénzegységekben vannak kifejezve, bruttositva kell kimutatni
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK MEGVALOSULASA 2022-BEN

A 2022-es évben a foglalkoztatottak koltségeiben eltérések mutatkoztak a tervezetthez képest a
kovetkezokben:

e A Kkifizetett bértomegre vonatkoz6 részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, 1évén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyétél tavol maradt (betegallomany, évi szabadsag, fizetett
szabadsagok €s hasonlok).

e A gyogykezelés és haldleset kapcsan esedékes szocidlis segélyek részben, mivel kevesebb ilyen
jellegii kérelem volt.

e Azideiglenes és alkalmi munkékra vonatkozo részben a becsiilt érték a tervezett értékek hatarain
beliil van.

e A szerzi jogi védelem alatt 4ll6 mivek dijaira vonatkoz6 részben a becsiilt érték a tervezett
értékek hatédrain beliil van (szellemi szolgaltatasok).

e A hivatalos utak koltségei alacsonyabbak a tervhez képest a Vallalat altal 2022 soran alkalmazott
megtakaritasi intézkedések nyoman.

e A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei esetében a tervezett alatti a megvalositas, és ez a
koltségtétel fiigg a foglalkoztatottak létszamatol, esetleges betegallomanyoktol vagy évi
szabadsagoktol.

e A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére szant szocidlis segély is kisebb keretben
valosult meg, mint azt terveztiik, lévén e kifizetések Gsszege a Vallalatban elt6ltétt munkaidé
fliggvénye.

e A szakmai tovabbképzések koltségei 4%-al kisebbek, a 2022-es tervben eldiranyozottaknal.

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK TERVE 2023-RA

A foglalkoztatottak béreire és egyéb személyes koltségeire szant eszk6zok tervezése kapcsan ki
kell hangstlyozni a kdvetkezoket:

A 2023-as évre esedékes bértomeg meghatdrozasakor a Szabadka Véros Onkormanyzati
Rendszerében hatdrozatlan idére foglalkoztatottak maximalt szamarol sz616 Hatéarozat, kelt 2017.11.16-
an, A jovedelemadordl szolo torvény modositasarol és kiegészitésérol szold torvény (SZK Hivatalos
Kozlonye, 24/2001, 80/2002-mas.torv, 135/2004, 62/2006, 65/2006-modositas, 31/2009, 44/2009,
18/2010, 50/2011, 91/2011-AB déntés, 7/2012- dsszehangolt din.osszeg, 93/2012, 114/2012- AB dontés,
8/2013-9sszehangolt din.osszeg, 108/2013, 6/2014- 6sszehangolt din.sszeg, 57/2014, 68/2014,-mas.torv,
5/2015- 6sszehangolt din.0sszeg, 112/2015, 5/2016- 6sszehangolt din.6sszeg, 7/2017- 6sszehangolt
din.0sszeg,113/2017, 7/2018- 6sszehangolt din.osszeg és 95/2018, 4/2019 — sszehangolas és 86/2019,
5/2020- 6sszehangolt din.osszeg, 153/2020, 156/2020- sszehangolt din.osszeg, 6/2021 $sszehangolt
din.0sszeg, 44/2021 ¢és 118/2021), A 2023 januar-decemberi id6szakra vonatkozé minimalbérrél hozott
Dontés (,,SZK Hivatalos Kozlonye®, 65/2019 szam), valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv
Szerzodésének 37-8/21 szam alatt iktatott, 2022.04.08-t6]1 hatalyos rendelkezéseinek alkalmazasa a
mérvado, amelyek rendezik a foglalkoztatottak jogait, és mindezek alapjan a hatalyos szorzoszam érték
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lesz alkalmazva, valamint figyelembe lesz véve a foglalkoztatotti létszam €és a munkahelyi jelenlét ideje.

A bértomeg tervezése soran, az érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a/az:

» havi munkaorak szama kiilon-kiilon minden honapra,

» tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,

» éjszakai munka téritményei (napi 24 Oras tigyelet), ha az ilyen munkét nem értékelik az alapilletmény
meghatarozasakor -az alap 30%-a (ennek alkalmazasa 2022-ben és 2023-ban is esedékes),

e allami és vallasi tinnepek, amely a térvény szerint munkasziineti nap — a bazis 130%-a (ugyanaz az
alkalmazas 2022-ben és 2023-ban),

* taldra esetén a bazis legalabb 26%-a (alkalmazas 2022-ben és 2023-ban egyarant),

 a munkaszerzédés és a kollektiv szerzodés szerinti holtmunka 0,5%-0s novekedése a
foglalkoztatasban megvalosult munka minden teljes éve utan (egyarant alkalmazva 2022-ben és 2023-
ban is),

» aminimalbér (2023 januarjatol emelve) - 2 alkalmazottra vonatkozik (a 2022-es 201.22 dinarrol 2023-
ra 230.00 dinarra 6ranként),

+ egyéb elemek (nyaralasi téritmény, egytal étel és hasonlo), alkalmazva a 2022.04.08-an, 37-8/21 szam

alatt hatalyba lépett, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése 59., 61., és 63. szakasza alapjan

rendezve lettek a kovetkezok:

a) A munkaad6 koteles, hogy tervében figyelembe vegye, és a foglalkoztatottjanak kifizesse a
szolidaris segélyt annak hatranyos anyagi helyzete enyhitése céljabol, azon feltétellel, hogy erre biztositott
anyagi eszkozokkel rendelkezik. Eves szinten az e szakaszban emlitett szolidéris segély dsszege, adok és
jarulékok nélkiil, foglalkoztatottanként 41.800,00 dinart tesz ki.

b) A foglalkoztatott évente jogosult a nyaralasi potlékra az évi szabadsaga mellé, az illet6 adokkal és
jarulékokkal sszesen legalabb a Szerb Koztarsasag teriiletén az el6zo évben kifizetett és a statisztikaval
megbizott illetékes koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott atlagbér 75%-val. Az e szakasz 1.
bekezdésében foglaltak alapjan megallapitott nyaralasi potlék éves osszege, egy 33.000,00 dinaros fix
Osszeggel névelendd, ado és jarulékmentesen.

A tervezési id0szakban a meghatarozatlan idore alkalmazott foglalkoztatotti létszam a Szabadkai
Gazmiivek KK-nal, a Hatdrozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatérozatlan idére
alkalmazottak maximalt szamardl 2017-re értelmében 39. A megndvekedett ligyviteli tevékenység miatt
a Vallalat a kovetkez6 idoszakban 1 fovel, az 6sszlétszam 2,4%-anak megfeleld létszambaovitéssel szamol,
éspedig a mérnok munkakorben, egyetemi végzettséggel.

A 2023-ban tervezett foglalkoztatotti 1étszam megegyezik a 2022-es évivel, és 42-t tesz ki.

A foglalkoztatottak szama 42, az egyiitthatok teljes 6sszege pedig 136,474.

A szerz6i jogdijas miivek koltségeit ugyanolyan dsszegben tervezziik, mint 2022-ben.

A Szabadkai Gazmiivek KK az ideiglenes és idoszakos munkainak koltségeit 34%-al kisebb Osszegben
tervezi, mint a 2022-es évben, és ez azon ligyviteli tevékenységek esetében fog megvalosulni, melyekre
sziikség lesz, és amelyek a meglévo alkalmazotti 1étszammal nem valosithatok meg.

A természetes személyekkel konzultacios szolgaltatasokra kotott szerzodések dijaira tervezett keret
magasabb 2022-h6z képest, mivel az az egész tigyviteli évre terjed ki (2022-ben csupan 5 honaprol volt
$z0).

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségeire szant eszkozkeret a 2022-es szinten maradt.

A Feliigyel6 Bizottsag elnkének dija, A Szabadka Varos éltal alapitott k6z €s kommunalis kozvallalatok
Feliigyel6 Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitd Végzés, kelt 2018.02.22-én, 1 00-401-
188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaié¢ pedig 30.000 dinért.
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritménye bruttositva lett kimutatva (figyelembe véve az idevago

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségeit 2023-ban az alkalmazottak szama, a munkahelyi jelenlét és a
tomegkozlekedésben a kozlekedési jegy ara, valamint a megfelelé adok (bruttdé Osszegben) alapjan
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terveztiikk, valamint alkalmaztuk a Szabadkai Gazmiivek KK 2022.04.08-t6]1 érvényes Kollektiv
Szerzédése vonatkozd 77. Szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek
megtéritésére, éspedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzeék alapjan, amennyiben a munkaadé nem
biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak koltségei, a szolidaris segélyek eszkozei, a 2022-es szinten lettek tervezve. Ami az {izleti
utak koltségeit illeti, a megnovekedett szallaskoltségek miatt, nagyobb eszkdzkeret lett tervezve.

2023-ban a tervek szerint egy munkavallalo jubileumi dija kifizetése esedékes, a Szabadkai Gazmiivek
KK 2022.04.08-t6] érvényes, 37-8/21 iktatasi szamu Kollektiv Szerzodése vonatkozé 75. szakasza
értelmében.

A munkavallalok hatranyos helyzetének enyhitését célzo szolidaritasi tamogatas érdekében a Szabadkai
Gazmuivek KK Kollektiv Szerzédése vonatkozd 73. szakasza alapjan terveziink pénzeszkozoket, az
idevagé adokkal egyetemben.

V. A HASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2023-ra sz616 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza 1. bekezdésében foglaltak, valamint
2023-as Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2022-es évre a haszon elosztasat a
kovetkezd modon foganatositja:

1: A tervezett nettd haszon 50%-at a Szabadkai Gazmiivek KK az alapitonak juttatja,
2. A netté haszon fennmaradé 50%-éat a Szabadkai Gazmiivek KK sajat alaptokéjébe dmleszti.

A 2022-es évi haszon elosztasa az Alapitonak a 2022-es évi haszon elosztasardl szol6 Dontése kézhez
vétele utan esedékes.

A HASZON ELOSZTASANAK EVENKENTI KIMUTATASA:

10. tablazat: A nettd haszon elosztasa évenkénti bontasban

Ev 2019. 2020. 2021. Becslés 2022.
Nettd haszon 44.515.528,96 51.667.981,33 92.341.866,63 31.103.000
Alapiténak 31.160.870,27 36.167.586,93 46.170.933,31 15.551.500
Beruhazéasokra 13.354.658.69

Alaptdke 15.500.394,40 46.170.933,32 15.551.500

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2019-t6]1 2022-ig terjedé idoszakban a fenti tablazatban szemléltetett
hasznot valésitotta meg.

A Feliigyel6 Bizottsag, valamint az alapité haszonelosztasi jovahagyasa alapjan, a Vallalat 2019-ben
elvégezte a haszon egy részének atutalasat az alapitdé szamara, mig a fennmarad6 részt beruhazésokra
forditotta, mig 2020-ban és 2021-ben a neki jaré részt az alaptokéjébe Omlesztette. A Szabadkai
Géazmiivek KK mindezen évek soran beruhazasokat hajtott végre elosztd halozata bovitése és a minél tobb
rakapcsolds megvalositasa érdekében.
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2019.

Leiras 0sszeg
Alapitonak 31.160.870,27
Beruhazasokra 13.354.658,69

szamat novelendo.

A 2019-es évben 3800 m halézatbovités épiilt ki, és tovabbi 283 fogyasztot csatlakoztattunk
sikeresen hal6zatunkhoz a helyi kozosségek teriiletén.
2019-ben a varosi, a Kelebiai és a Palicsi HK-k teriiletén zajlottak f6 tevékenységeink a rakapcsolasok

2020.

Leiras

0sszeg

Alapiténak

36.167.586,93

Alaptoke novelésre

15.500.394,40

Sandori HK, valamint a Kézpont 1. HK).

A 2020-as évben 285 ujabb rakapcsolas valosult meg a helyi kozdsségekben. A gazelosztd haldzaton
2020-ban fejezddtek be a bovitéseket célzo beruhazasok tobb helyi kdzosségben is (Palics HK, Zorka HK,

2021.

Leiras

Osszeg

Alapitoénak

46.170.933,31

Alaptéke novelésre

46.170.933,32
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2021 soran 285 rakapcsolas kivitelezésére keriilt sor a helyi kozosségekben. A véllalat beruhazott az
elosztohalozat bovitésébe, aminek kszonhetden 13 km halozatbovités épiilt ki.



8. Melléklet

VI. Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként 2022.12.31-én

Sorszam

Szektor/
Szervezeti egység

Rendszerezett
munkahelyek szama

Foglalkozta-
tottak szama

Foglalkozta-
tottak szama a
nyilvantartas
szerint

Hatarozatlan
idore
foglalkozta-
tottak szama

Meghataro-
zott idore
foglalkozta-
tottak szdma

FOIGAZGATO

1

1

1

1

VEZETO
IGAZGATO

1

1

1

IGAZGATOI
TANACSADO

1

BELSO
KONYVVIZSG
ALO

MUSZAKI
FEJLESZTESI
OSZTALY

20

20

20

18

GAZDASAGI-
PENZUGYI
OSZTALY

11

11

12

JOGI-,KADER-
ES
ALTALANOS
OSZTALY

OSSZESEN:

40

41

34
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Szakképzettségi struktura

9. Melléklet

Korosszetétel
Sots Foglalkozta— Fog}alkozta—
R Leiras totti létszam | totti létszam
2022.12.31. | 202312.31.
1 30 év alatt 1 1
2 30-40 év kozott 8 9
3 40-50 év kozott 15 15
4 50-60 év kozott 13 13
5 60 év felett 4 4
OSSZESEN 41 41
Atlagéletkor 48 48

Feliigyelo
e Bizottsag/Kozgylilés
Lets Létszam Létszém Létszam Létszdm
2022.12:31. | 202312.31. '} 2022:12.31. | 202312.31.
Egyetem 12 13 3 3
Foiskola 3 3
Magas
szakkép. & 2
Kozépiskola 22 22
Szakképzett 1 1
Fél
szakképzett
Szakképzet-
1 1
len
OSSZESEN 41 42 3 3
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Nemek szerinti osszetétel

Szolgalati ido szerinti dsszetétel

Feliigyel6
Sor- Sl £ HENIkOR IR Bizottsag/Kozgylés
szam e Létszam Létszam Létszam Létszam
2022.12.31. | 2023.12.31. | 2022.12.31. | 2023.12.31.
1 Férfi 22 22 1 |
2 N6 19 20 2 2
OSSZESEN 41 41 42 3

o Fog}alkoz}a— Fog}alkozta—
o Leiras totti Iétszam | totti létszam
2022.12.31. | 20231231,
1 5 évig 1 3
2 5-10 év 2 o
3 10-15 év 5 5
4 15-20 év 8 8
5 20-25 év 10 10
6 25-30 év 2 1
7 30-35 év 5 4
8 35 év felett 8 9
OSSZESEN 41 42




FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

10.

ssz(:i; Elvandorlas/felvétel alapja :::tg;;l:;:g; ssz:; Elvandorlis/felvétel alapja z)(:tgs::lls(::lt:;
Allds 2022.12.31-én 41 Allis 2023.06.30-4n 42
Elviandorlas Elvandorlas
2023.01.01 — 03.31. 2023.07.01 — 09.30.
1 | alapja 1 | alapja
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2023.01.01 - 03.31. 2023.07.01 — 09.30.
1 | a munkafolyamat zavartalansdaga érdekében 1 1 | alapja
2 2
Allis 2023.03.31-én 42 Allis 2023.09.30-4n 42
EEAEGEREEs o . R T
Foglalkozta
Sor-| pivindorlis/felvétel alapja Hgaikaxta: bor Elvindorlis/felvétel alapja -gtottak
szam tottak szama szam Eia
Allds 2023.03.31-én 42 Allas 2023.09.30-4n 42
Elvandorlas Elvandorlas
2023.04.01.-06.30. 2023.10.01.-12.31.
1 | alapja 1
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2023.04.01.-06.30. 2023.10.01.-12.31.
1 | alapja 1
2 2
Allds 2023.06.30-in 42 Allds 2023.12.31-én 42

Mellékler




Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szima és havonkénti atlaghér 2022-ben *- Brutté 1

dinarban
e OSSZESEN REGI uJ VALLALATIRANYITAS
TR FOGLALKOZTATOTTAK * FOGLALKOZTATOTTAK
havi e 7 )
ot s ) , ) i " ) Bértomeg | Atlagbér
Létszam| Bértomeg Atlagbér Létszam| Bértomeg Atlagbér Létszam | Bértomeg | Atlagbér | Létszam

| | 40 4,765,842 119,146 339 4,546,525 116,578 - - - 1 219,317 219,317
11 40 4,744,333 118,608 339 4,525,016 116,026 - - - | 219,317 219,317
11 40 4,700,759 117,519 339 4,481,442 114,909 - - - | 219,317 219,317
1V 40 4,913,686 122,842 339 4,694,369 120,368 - - - | 219,317 219,317
A% 40 4,744,333 118,608 339 4,525,016 116,026 - - - 1 219,317 219,317
VI 40 5,045,527 126,138 339 4,817,660 123,530 - - - 1 227,867 227,867
VII 42 4,876,777 116,114 339 4,389,048 112,540 2 264,962 132,481 | 222.767 222,767
VIII 42 4,876,777 116,114 339 4,389,048 112,540 2 264,962 132,481 1 222,767 222,767
IX 42 4,788,503 114,012 339 4,300,774 110,276 2 264,962 132,481 | 222,767 222,767
X 42 4,791,886 114,093 339 4,304,157 110,363 2 264,962 132,481 1 222,767 222,767
XI 42 4,861,050 115,739 339 4,373,321 112,136 2 264,962 132,481 | 222.767 222,767
XII 42 4,876,777 116,114 339 4,389,048 112,540 2 264,962 132,481 1 222,767 222,767
OSSZESEN 492 57,986,250 1,415,047 468 53,735,424 1,377,831 12 1,589,772 794,886 12 2,661,054 2,661,054
ATLAG 4] 4,832,188 117,921 339 4,477,952 114,819 2 264,962 132,481 1 221,755 221,755

2022-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében munkaviszonyban volt
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11. Melléklet
Tervezett bértomeg, foglalkoztatotti létszam és atlagbér havi lebontasban 2023-ra — Brutté 1
dinéarban
2022-es N REGI : : S
:lerv_ezet OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
avi
::ebontas- Létszam | Bértdmeg Atlagbér Létszam | Bértomeg Atlagbér Létszam Bértomeg Atlagbér Létszam | Bértomeg Atlagbér
an.
I 421 5.493.667 130.802 40 5.095.888 127.397 1 148.305 148.305 1 249.474 249.474
1T 42 5.418.813 129.019 40 5.021.034 125.526 1 148.305 148.305 1 249 474 249.474
111 42 5.427.099 129.217 40 5.029.320 125.733 1 148.305 148.305 1 249.474 249.474
v 42 5.620.418 133.819 40 5.222.639 130.566 1 148.305 148.305 1 249.474 249.474
\'% 42  5.467.571 130.180 40 5.069.792 126.745 1 148.305 148.305 1 249.474 249.474
Vi1 420  5.372.855 127.925 40 4.975.076 124.377 1 148.305 148.305 1 249.474 249.474
VII 42 5.429.688 129.278 40 5.031.909 125.798 1 148.305 148.305 1 249.474 249.474
VIII 420 5.429.688 129.278 40 5.031.909 125.798 1 148.305 148.305 1 249474 249.474
IX 42 5.355.753 127.518 40 4.957.974 123.949 1 148.305 148.305 1 249474 249.474
X 420  5.355.277 127.507 40 4.957.498 123.937 1 148.305 148.305 1 249474 249.474
X1 420 5434011 129.381 40 5.036.232 125.906 1 148.305 148.305 1 249.474 249.474
XII 42 5.429.688 129.278 40 5.031.909 125.798 1 148.305 148.305 1 249.474 249.474
1
PsSZRSEN o4 65294.527) 1553000 amg | 904611807 1511530 121 1.779.660 | 1.779.660 2| 2993.688 |  2.993.688
ATLAG
42 5.436.211 129.433 40 5.038.432 125.961 : 148.305 148.305 1 249 474 249.474

*2023-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2022 decemberében munkaviszonyban volt.
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Jarulékokkal megnivelt tervezett bértomeg, foglalkoztatotti 1étszam és atlagbér havi lebontisban 2023-ra — Brutto6 2

dinarban
— OSSZESEN e UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
;farvvi&et FOGLALKOZTATOTTAK *
lebontasban| Létszam | Bértomeg Atlagbér Létszam Bértémeg Atlagbér :zé{:;n Bértomeg Atlagbér Létszam Bértomeg Atlaghér
| 42| 6325958 | 150,618 40 | 5,860,127 146,503 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
|| 42| 6,239,763 | 148,566 40 | 5,771,932 144,298 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
11| 42| 6249304 | 148,793 40 | 5,783,473 144,587 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
v 42| 6471912| 154,093 40 | 6,006,081 150,152 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
\Y 42| 6,295,908 | 131,165 40 | 5,830,077 145,752 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
\Y | 42| 6,186,842 | 147306 40 | 5,721,011 143,025 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
\41 42| 6,252,286 | 148,864 40 | 5,786,455 144,661 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
VI 42| 6,252,286 | 148,864 40 | 5,786,455 144,661 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
IX 42| 6,167,149 | 146,837 40 | 5,701,318 142,533 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
X 42| 6,166,601 | 146,8246 40 | 5,700,770 142,519 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
XI 42| 6,257,264 | 148,982 40 | 5,791,433 144,786 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
XII 42| 6,252,286 | 148,864 40 | 5,786,455 144,661 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058
OSSZESEN 504 | 75,117,559 | 149,043 480 | 69,527,587 144,849 | 12| 2,049,276 170,773 12| 3.108.696 | 3.108.696
ATLAG 42| 6.259,797 | 149.043 40 | 5,793,966 144,849 1 170.773 170.773 1 295.058 295.058

*2023-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2022 decemberében munkaviszonyban volt.
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A Kkifizetett és tervezett bérek értéktartomanya

dindrban
2022-ben kifizetett 2023-ra tervezett
Brutté 1 Netto Brutté 1 Netto
Foglalkoztatottak a | [ egalacsonyabb bér 62.979 52,759
véllalatiranyitas - Y 46,078 72,110
nélkiil Legmagasabb bér 191,841 133,999 211,950 150,748
Uj Legalacsonyabb bér 82,578 59,817 72,780 53,190
foglalkoztatottak a
véllalatiranyitds | [ egmagasabb bér 84,289 61,017 148,305 106,133
nélkiil
Legalacsonyabb bér 219,317 155,672 250,613 177,850
Vallalatiranyitas
Legmagasabb bér 227,717 161,560 250,613 177,850

11a. Melléklet

2023-ban két alkalmazott esetében az alapbér 14,3%-kal nétt (a minimalbér szintjéig), a tobbi munkavallal6 esetében pedig a bér 12,5%-kal nott.
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12. Melléklet
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés tagjainak dijai netté osszegben

dinarban
o betigy e;%g;gﬁf;g‘jﬁgﬁgl:s a Feliigyelé Bizottsag / Kozgyiilés - 2023. évi tervezet
Teljes osszeg| Elnok dija  |E&Y tag dija :;,grg: Teljes 6sszeg Elnok dija | Egy tag dija | Tagok szdma
1+(2%3) 1 2 3 1+(2*3) I 2 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
11 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
I11 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
\" 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
Vil 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VIII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
XI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
XII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
OSSZESEN | 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 720.000 36
ATLAG 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
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Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés tagjainak dijai brutté dsszegben

Felligy e;%gg?g?is?nge/gsgza?sés a Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyfilés - 2023. évi tervezet
L —a WL e " Tagok —— i = Tagok
Teljes 0sszeg| Elnok dija |Egy tag dija sk Teljes Osszeg Elnok dija Egy tag dija - -
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
11 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
I11 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
v 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
\Y% 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
VI 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
VII 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
VIII 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
IX 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
X 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
XI 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
XII 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
OSSZESEN | 1.792.452 660.375 566.040 24 1.792.452 660.375 566.040 24
ATLAG 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
VI. HITELADOSSAG

A vallalat hitelekkel nem terhelt, és 2023-ban sem tervez hitelfelvételt.
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JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK

15. Melléklet

Tisztalkodasi szerek és fogyoeszkozok beszerzése

dinarban
AT RO rny TROEVEE A (- egvitLervist
Sorhm pozicio | 203.0000.-0030. | 20230001 1231,
Javak
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszto halozat épitési €s karbantartasi
1. munkalataihoz — plombak, hajlékony csovek, szekrény, tolcsérek és védocsovek a KMVA 13,462,925 4,000,000 7,000,000 13,000,000 14,600,901
szamara
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd halozat épitési és karbantartasi
. munkalataihoz — polietilén csdvek, PVC csovek és polietilén idomelemek 10,154,025 R0, 2500000 i AT
Gépészeti anyagok beszerzése ¢s kézbesitése a gazeloszté haldzat épitési és karbantartasi
3. munkalataihoz — apréanyagok a gazeloszté hal6zat karbantartasahoz és kiépitéséhez B0 3,000,000 2,000,000 o 218,700
4 Gépészeti gnyagok beszerzése és’ kf,zl:esitése a gazeloszto haldzat épitési és karbantartasi 16.414301 6,000,000 12,000,000 22,000,000 24.823 384
munkalataihoz — szabalyz6 és méromiiszerek
5. Gépjarmiivek és bels6égésii motorral miikddd berendezések izemanyag beszerzése 2,024,000 600,000 1,200,000 1,700,000 2,250,000
6. Villamos energia beszerzése 812,096 300,000 550,000 800,000 1,200,000
7. Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi felszerelésének beszerzése 4,050,137 0 4,500,000 4,500,000 5,000,000
8. Szerszambeszerzés 0 999,000 999,000 999,000 999,000
Anyag ¢s gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai Gazmiivek KK jarmiiinek
9. Knbkucarthon Nieratibion 671,053 400,000 800,000 1,300,000 1,700,000
10. Reklamanyagok beszerzése 760,000 250,000 500,000 750,000 990,000
112 Irodai anyagok beszerzése ¢s kézbesitése 1,650,000 350,000 850,000 1,200,000 2,500,000
12. Szagositod anyag beszerzése és a szagosito berendezés feltdltésének szolgaltatasa a 3,820,885 1,500,000 3.000.000 4,000,000 5.500.000
szagositas szintjének ellendrzésével
. \127, 6,000,000 6,000,000 ,000,000
12 Tevékenységek végzéséhez szitkséges gépjarmivek beszerzése 327,90 o S000.00
14, A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztoinak foldgazbeszerzése 942 456,000 380,000,000 590,000,000 740,000,000 1,150,000,000
15. Fiitbgaz beszerzése 320,000 180,000 225,000 350,000 500,000
16. Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabol 50,000 25,000 50,000 75.000 100,000
17. 555,000 122,500 245,000 307,500 995.000
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18. P —— 598,409 250,000 350,000 500,000 800,000
19. Reprezentacio 75,000 30,000 80,000 120,000 125,000
s Irodai felszerelés és butorok beszerzése s i g i it 100
L Disznovények, viragfold, diszek és diszitd elemek beszerzése 130000 100,000 HO000 il G
X 995,000
> Szamitogép felszerelések beszerzése i 0 30000 $000%0
23. Szoftverek licencei 250,000 150,000 150,000 500,000 500,000
24, Egyéb javak beszerzése (zaszI6, arboc stb.) 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Anyagbeszerzés polietilén elektromos hegesztésére szolgalo készilékek, valamint
25. gazvezetékek szilardsaganak ¢s vizhatlansaganak kalibralassal torténd vizsgalatara szolgalo 0 0 100,000 100,000 200,000
eszkozok szervizeléséhez és javitasahoz
26 Indité nyomasfokozo berendezések beszerzése a vallalati jarmiivekhez 0 20,000 20,000 20,000 20,000
27. Uléshuzatok beszerzése a Szabadkai Gazmiivek jarmiiveihez 0 0 200,000 200,000 200,000
28. Asvényviz beszerzése prevencié céljabol a szabadban végzett munka soran 160,000 80,000 160,000 250,000 300,000
29. Gyermekek ujévi csomagjainak beszerzése 228,858 0 0 0 280,000
30. Tavleolvasas — eszkozok ¢s szolgaltatasok 0 32.,000,000.00 32.000,000.00 32,000,000
31 Fodém épitése a nyersanyagok és jarmiivek lefedésére 0 5,100,000 5,100,000 5,100,000
32 A programmodul kiegészitése 342,500 350,000 1,050,000 1,500,000 1.500.000,00
- _ Javak Osszesen: | 1021539684 | S00 [ 68072900 | 868676476 | 1.298,026.961
Szolgiltatisok
1 A haztartasi ‘_%s gazdasagi fogyasztok gazmérbinek leolvasasat végzd tigyndkség 8.321.796 2,500,000 5,000,000 75,000,000 10,000,000
szolgaltatasai
2 Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa 2,232,610 400,000 800,000 900,000 1,850,000
3 A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok szakmai feliigyelete 5,322,837 1,500,000 3,500,000 4,500,000 6,708,000
A GEH miiszaki tervdokumentaciojanak kidolgozasa és a kivitelezett Iétesitmény
4 projektiének digitalis és irott formaji kidolgozasa a GEH szamara 3300000 A500.000 4500000 om0 10,300,900
5 A Szabadkai Gazmiivek tigyviteli éptiletének takaritasi szolgaltatasa 916,666 525,000 1,050,000 1,575,000 2,350,000
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A G-4-t6] G-25-ig terjedd gazmérok és foldgazkorrektorok kalibralasa és megjelolése,

6 melyek beallitasi ideje lejart 504,169 500,000 1,000,000 2,500,000 3,500,000
7 Vonalas telefonia szolgaltatasai 210,000 60,000 120,000 170,000 200,000
8 Internet szolgaltatas 100,000 47,500 95,000 142,500 190,000
9 Reklamszolgaltatasok 440,000 152,500 305,000 456,000 610,000
10 Biztositasi szolgaltatasok 363,024 200,000 400,000 600,000 800,000
11. Vizsgalati, ellendrzési, kalibralasi szolgaltatasok: hidranthalozat 20,000 20,000 50,000 70,000 110,000
12. Vizsgalati, ellenbrzési szolgaltatasok: tiizjelzo 10,000 10,000 20,000 35,000 50,000
13. robbanasveszélyes zona ellenérzé szolgaltatasa MVA 40,000 0 40,000 40.000 40.000
14. Panik elleni vilagitas ellenérzésének szolgaltatasa 0 0 30,000 30,000 30,000
15. Foldméréi szolgaltatasok 600,000 0 0 0 700,000
16, Hegeszt6i tantisitvanyok megszerzése iv- és gazhegesztésre, valamint elektrofiizios 193.200 0 0 150,000 150.000
hegesztésre
A PE elektromos hegesztd berendezésének, valamint a gazvezeték szilardsagat és
1. szivargasmérését végzo berendezés szervize €s javitasa, etalonozassal 40,000 e e e L3
18. Kiilsé konyvvizsgalat szolgaltatasa 300.000 300,000 300,000 300,000 450,000
19. Mobiltelefon szolgaltatas 680,000 175,000 350,000 425,000 700,000
20. Kommunalis szolgaltatasok (vizellatas, szennyvizelvezetés és szemétszallitas) 320,785 100,000 200,000 300,000 430,000
21. Postai szolgéltatasok 3,919,607 1,000,000 2,200,000 3,500,000 5.500,000
A Szabadkai Tavfitomiivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es mérdallomasok szervize és
22. kivizsgalasa. A szabalyzo és biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és kalibralasa. A 0 0 0 450,000 450,000
mérballomasok tomitéseinek vizsgalata
23. Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata 562,717 50,000 900,000 950,000 950,000
24. Ettermi szolgaltatasok 175,000 100,000 180,000 250,000 291.667
25. 105,600 105,600 105,600 105,600 105,600

Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és 1SO 9001:2008 szabvanyok feliigyeleti ellenérzése
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26. Az IS0 14001 :2004, 1ISO1800:2007 és ISO 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos 189,000 50,000 100,000 1.600.000 210,000
konzultaciok
27. Gépjarmiivek miiszaki és id6szakos vizsgalata 178,000 85,000 170,000 270,000 300,000
8. Qozgiléasl:ti éphlet és tiizriaszté berendezés feliigyelete, valamint a jarmiivek GPS-es 225.000 250,000 500,000 750.000 330,000
29. Telefonkdzpont és telefonkészilékek karbantartasi szolgaltatasa 225.000 60,000 120,000 180,000 330,000
30. Felogyelet - a Iétesitmény videé megfigyelése 225,000 60,000 120,000 180,000 330,000
31. Veszélyes hulladékok artalmatlanitasa 0 - 220,000 220,000 220,000
32. Nyomdai és grafikai szolgaltatasok 690,000 500,000 650,000 850,000 900,000
33. A készpénzszallitas ¢s a szallitas biztositasanak szolgaltatasai 396,000 145,000 290,000 330,000 580,000
34. Munka- és tiizvédelmi feladatokkal kapcsolatos szolgaltatasok elvégeztetése 501,000 145,000 290,000 330,000 580,000
35. A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének szervize, a szitkséges anyagokkal 250,000 50,000 75,000 225,000 490,000
36. Hirdetési szolgaltatasok 79,313 50,000 90,000 130,000 150,000
37. Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa 20,000 35,000 70,000 110,000 150,000
38. Vulkanizaloi szolgaltatasok 30,000 10,000 60,000 60,000 120,000
39, gfczl::;::el?:g;;éﬁl;ls% r;iosnz'lglsgﬁtl;b;::irbk. szagositasi szintmérd vizsgalatanak, 220,000 120,000 160.000 250,000 300,000
40. Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk céljabol 697,200 250,000 500,000 750,000 995,000
41 A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgalatanak szolgaltatasai 0 0 0 0 1,750,0000
42. A PIE rendszer szolgaltatasai 0 50,000 75,000 100,000 100,000
43. Ugyvédi szolgaltatasok 92,000 40,000 80,000 120,000 250,000
44. sAz :l?‘ll)m Gm;l; m;;s;z:;&?ye berendezéseinek javitasi és karbantartasi 390,000 450,000 450,000 500,000 500,000
45, Hosting 811,250 240,000 480,000 720,000 950,000
46. Forditoi szolgaltatasok 150,000 150,000 150,000 200,000 300,000
47, Qetggl%?:snc\é(r::ﬂnﬂsa;ngm g-lglmé -ngij;oles(l foldgaz szamlalokorrektorok kivizsgalasa és 1.102.009 450,000 900,000 1.400.000 1,500,000
48. Az Alfasoft programcsomag karbantartasa 2,700,000 750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000
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49, Elektronikus szamlak kézbesitésével és hattérszolgaltatasokkal kapcsolatos szolgaltatasok 0 0 0 0 0
50. Honlap karbantartasa 35,000 40,000 80,000 120.000 150,000
51. Ragcsaloirtas és egyéb szolgaltatasok 10,000 15,000 15,000 100,000 150,000
52. Szagosit6 berendezés szervize 0 0 360,000 360,000 360,000
A Szabadkai Gazmiivek KK személy-, vagyon- és tigyvitelvédelmi kockéazatainak
B- felmérését célz6 okmany kidolgozasanak szolgéltatasa 0 9 120900 130,000 130,000
54. Alcotest készillékek ellendrzése, kalibralasa, szikség eseténi szervizelése 0 0 20,000 20,000 20,000
A kovetkez6 okiratok felilvizsgalata: "Védelmi és mentési terv” | "Hulladékgazdalkodas *
o , valamint Munkahelyek kockazatfelmérésének okirata g 0 330,000 330,000 g
56. A Szabadka.i Gazmiivek KK berendezéseinek javitasa és karbantartasa — vizellatas 0 10,000 25.000 35.000 50.000
csatornazasi szolgaltatasok
57. A befizetések napi elektronikus atutalasa a postahivatalbol 0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000
58. Tipuscsatlakozok tervezése az iizleti fogyasztok szamara 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
59. Egyéb, nem emlitett szolgaltatasok 0 0 0 0 455.000
' Szolgiltatisok dsszesen: 38.093.783 | 15580600 | 30,795,600 45,139,100 66,055,267
Munkilatok
Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és egyéni), a GEH kihelyezései és
1 meghosszabbitdsai és lekapcsolisok a GEH-rol 20,146,359 5,000,000 10,000,000 20,000,000 24,200,000
2 A MSZA, valamint a foldalatti szelepek aknainak karbantartasa és adaptalasa 0 225,000 450,000 675,000 900,000
3 Epitészeti munkalatok a jovahagyott projektek szerinti gazvezeték kiépitése céljaira 10,500,000 3,300,000 7.000.000 10,000,000 11,000,000
Epitészeti és kisipari munkalatok a Szabadkai Gazmiivek létesitményein esedékes 00000
’ karbantartasi munkalatokhoz, a sziikkséges anyagokkal 90,000 9 150,000 2 I
5 Régészeti asatasok ellendrzb felugyelettel 1,375,000 0 0 2,900,000 2,900,000
6. Gépészeti munkalatok jovahagyott projektek szerint 0 0 1,500,000 2,500,000 2,500,000
7. Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken 995,000
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Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszto halozat épitési és karbantartasi munkalataihoz — plombak, hajlékony csdvek,
szekrény, tolcsérek és védocsovek a KMVA szamara, a megvalosulas a 2022-re tervezett értékhez képest 96%, a megvaldsult csatlakozasok kisebb
szama és a kozbeszerzési eljaras soran elért kedvezobb arak miatt. "
A targyat képez beszerzés a 2023-as évben 4%-al nagyobb a 2022-es évhez képest. A piackutatds alapjan a nyersanyagok és anyagok aranak
emelkedése, valamint az iizleti tevékenység novekedése és ennck megfeleléen a szoban forgo beszerzés becsiilt értéke novekszik.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszto halozat épitési és karbantartasi munkélataihoz — polietilén csovek, PVC
csovek és polietilén idomelemek, A becsiilt megvaldsitas 42%-kal alacsonyabb a 2022-re tervezett értékhez képest, mivel a kozbeszerzési eljarasban
kisebb a befejezett 6sszekottetések szama, kisebb a halozati bovitések volumene, és a kedvezdbb 4drakat értiink el a kozbeszerzési folyamatban.

A véarhat6 érték 2023-ban a széban forgd kozbeszerzés esetében 17%-kal kisebb a 2022-re vonatkozd tervnél.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszto halozat épitési és karbantartasi munkaélataihoz — aproanyagok a gazelosztd
halézat karbantartasahoz és kiépitéséhez - A becsiilt megvaldsitas 2022-ben a tervezett érték 90% -a a megvaldsitott rakapesolasok kisebb szama €s a
kozbeszerzési eljaras soran elért kedvezdbb ar miatt

A széban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 30%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatas, a nyersanyagok és anyagok aranak
emelkedése, valamint az iizleti tevékenység ndvekedése alapjan a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke nétt. Ez 6sszhangban van a 2023-ra becsiilt
igényekkel.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszto halozat épitési és karbantartdsi munkalataihoz — szabalyzo ¢és
mérémiiszerek, A tervhez képest a becsiilt megvalositas 30%-kal alacsonyabb, mivel a kozbeszerzési eljarasban kedvez6bb feltételek alltak
rendelkezésre (alacsonyabb arak) és kisebb a végrehajtott rakapcsolasok szama.

A 2023-ra tervezett érték 6%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatds alapjan a nyersanyagok és anyagok éra varhatéan emelkedni fog, az
iizleti tevékenység novekedni fog, és ennek megfeleléen a szoban forgo beszerzés becsiilt értéke is nétt. Ez sszhangban van a 2023-ra becsiilt
igényekkel.

Javak beszerzése, Gépjarmiivek és belsoégésii motorral miikddd berendezések lizemanyag beszerzése, A becsiilt megvalositas 2022-ben a tervezett
érték 88% -a.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben az iizleti tevékenységek kisebb volumene és a végrehajtott megtakaritasi intézkedések miatt.

A szoban forgo kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 4%-kal alacsonyabb a 2022-es tervnél.

Javak beszerzése, Villamos energia beszerzése, A becsiilt megvalositas 2022-ben a tervezett érték 81% -a.
A szoban forgo beszerzés 2023-ra tervezett értéke 20%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatas alapjan a villamosenergia-arak véarhatéan
emelkedni fognak, ennek megfelelen a szoban forgé beszerzés becsiilt értéke nétt. Ez dsszhangban van a 2023-ra becsiilt igényekkel.
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Javak beszerzése, Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi felszerelésének beszerzése, Becsiilt megvaldsitas a 2022-re tervezett értékeken beldl.
A targybeszerzés tervezett értéke 2023-ban 25%-kal nott 2022-hoz képest, a Szabadkai Gazmiivek KK Foglalkoztatottjai etikai és tigyviteli viselkedési
kodexének alkalmazasa nyoman (a 22. szakasz alkalmazésa), valamint a foglalkoztatottak 1étszama miatt.

Javak beszerzése, Szerszambeszerzés, nem valdsult meg a 2022-es évben.
A szoban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke megegyezik a 2022-es tervvel, és 6sszhangban van a 2023-ra becsiilt igényekkel.

Javak beszerzése, Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai Gazmiivek KK jarmiiinek karbantartdsa keretében, A becsiilt
megvalositas 2022-ben a tervezett érték 39% -a.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben a kisebb ilyen jellegii sziikségletek, valamint a nyilvanos kozbeszerzési eljaras soran kapott kedvezébb
ar miatt

A szbéban forgod kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke megegyezik a 2022-es tervvel. A 2023-ra becsiilt beszerzési érték 6sszhangban van a vallalat
igényeivel.

10

Javak beszerzése, Reklamanyagok beszerzése, A 2022-re becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett értékeken beliil van, a forrasokat teljes egészében
felhasznaltuk.

A véllalat tobb mint 6t éve nem véltoztatta meg e beszerzés értékét, és a piaci igényektdl és araktol fliggben 47% -kal novelte a beszerzése tervezett
értékét.

11

Javak beszerzése- Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése, A becsiilt megvalésitas a 2022-re tervezett érték 97%-a.
A szoban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatas alapjan a nyersanyagok és anyagok ara varhatéan
emelkedni fog, és ennek megfelelden a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke 31%-kal nétt, és dsszhangban van a 2023-ra becsiilt igényekkel.

12

Javak beszerzése, Szagositd anyag beszerzése és a szagositd berendezés feltéltésének szolgéltatisa a szagositas szintjének ellenorzésével, A becsiilt
megvalositas 2022-ben a tervezett érték 9% -a.

A piackutatés alapjan a nyersanyagok €s anyagok ara varhatoan emelkedni fog, az tizleti tevékenység novekedését tervezziik, és ennek megfelelden a
szoban forgd beszerzés becsiilt értéke 33%-kal nott, és 6sszhangban van a 2023-ra becsiilt igényekkel.

13

Javak beszerzése- Tevékenység végzéséhez sziikséges gépjarmiivek beszerzése, A becsiilt megvalositas 6sszhangban van a 2022-re tervezett
értékekkel. A tevékenységek elvégzéséhez sziikséges jarmiivek beszerzésére 2023-ban tervezett forrasok 23% -kal magasabbak 2022-h6z képest.

14

Javak beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztoinak foldgazbeszerzése, a becsiilt megvaldsitas 2022-ben a tervezett értékkeretben mozgott.
A szoban forgo kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 25%-kal magasabb a 2022-es tervnél, és 6sszhangban van a 2023-ra becsiilt igényekkel.

15

Javak beszerzése, Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabol, A becsiilt megvalositas 2022-ben a tervezett érték 50% -a.
A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mert kisebb volt a sziikséglet az ilyen jellegii beszerzések irant.
A szdban forg6 beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.
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Javak beszerzése, Tisztalkodasi szerek és fogyodeszkozok beszerzése, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett értékek 56% -a.

16 A szdban forgd kozbeszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.
17 Javak beszerzése, Gazbeszerzés flitéshez, A becsiilt megvalositas a beszerzés tervezett értékének 80%-at teszi ki. A 2023-ra tervezett forrasok 25%-kal
' magasabbak az el6z6 évhez képest a f6ldgaz ar novekedése okan.
18 Javak beszerzése, Szoftver licencek, a becsiilt megvalositas a tervezett értékek keretében van. A kozbeszerzés tervezett értéke jovore 100%-kal magasabb
' 2022-hoz képest a szamitogépek megnovekedett szama €s a magasabb ar miatt.
19 Javak beszerzése, Egyéb javak beszerzése (lobogok, arbocok és hasonldk), A beszerzés becsiilt megvalosulasa a 2022-re tervezett értékeken beliil van.
A kozbeszerzésre 2023-ra tervezett forrasok Gsszege megegyezik a 2022-re tervezett dsszeggel.
Javak beszerzése, Anyagbeszerzés polietilén elektromos hegesztésére szolgalo késziilékek, valamint gazvezetékek szilardsaganak és vizhatlansdganak
20 kalibralassal torténd vizsgalatara szolgalo eszkdzok szervizeléséhez és javitasahoz, a beszerzés 2022-ben nem valosult meg, ¢s a 2023-ra tervezett
beszerzés 100%-kal magasabb, mint az el6z6 évi volt.
21 Javak beszerzése, Jarmiivek indité nyomasfokozo berendezéseinek beszerzése, A kdzbeszerzést 2023-ra tervezziik, mig e tétel 2022-ben nem szerepelt
’ terviinkben.
2 Javak beszerzése, Uléshuzatok beszerzése a Szabadkai Gazmiivek jarmiiveihez, 2022-ben nem volt ilyen tipusu arubeszerzés, de 2023-ra tervezettek
’ eszkdzok azok beszerzésére.
73 Javak beszerzése, Asvanyviz beszerzése prevencio céljabol a szabadban végzett munka sorén, A becsiilt megvalositas a tervezett keretek kozott mozog,
mig a kdvetkezo évre a keret novelésével szamolunk. Az asvanyviz beszerzése a véllalat torvényben eldirt kitelezettsége.
Javak beszerzése, Gyermekek jévi csomagjainak beszerzése, A becsiilt megvaldsitas a tervezett keret dsszegében van. A tervek szerint 2023-ban 22%-
kal noveljiik a beszerzés megvalositasahoz sziikséges forrasokat 2022-hoz képest, Iévén tobb gyerekkel szamolunk.
25. Javak beszerzése, Tavleolvasas — eszkdzok és szolgaltatasok, A beszerzés megvalodsitasahoz 2023-ra forrasokat terveziink.
2% Javak beszerzése, Fodém épitése a nyersanyagok és jarmiivek lefedésére, 2023-ra pénziigyi forrasokat irdnyoztunk eld e kozbeszerzések
' megvaldsitasahoz.
Javak beszerzése, A programmodul kiegészitése, A becsiilt megvaldsitas a tervezett keretek kozott mozog. 2023-ban a tervek szerint a tervezett forrasok
27. Otszorose lesz az el6zd évinek. A vallalat a meglévd program bovitését, finomitasat tervezi (napi kifizetések importalasa a Belgradi Posta KV-t6l,
alloeszk6zok befejez6 moduljai, pénziigyek stb.)
28 Javak beszerzése, Szakirodalom — folydiratok beszerzése, A becsiilt megvaldsitas a 2022-re tervezett érték 100% -a.
A 2023-ra tervezett érték 33%-kal magasabb, mint a 2022-es terv, és §sszhangban van a 2023-ra becsiilt igényekkel.
29 Javak beszerzése, Reprezentacio, A 2022-re becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett értékeken beliil van.

A vallalat tobb mint 6t éve nem ndvelte ezen beszerzés 5sszegét, az arak jelentosen nottek, igy sziikségessé valt a beszerzés értékének novelése is.
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Javak beszerzése, Irodai felszerelés és buitorok beszerzése, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 74%-a.

30 A széban forgd kiézbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 5%-kal magasabb, mint a 2022-re tervezett terv. A piackutatas alapjan a nyersanyagok és anyagok
ara varhatoan emelkedni fog, és ennek megfelelden a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke is novekedett, és a vallalat igényeivel 6sszhangban van.
Javak beszerzése, Diszndvények, viragfold beszerzése, A becsiilt megvalositas a 2022-es keretben maradt.

31 A szoban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 36%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatas alapjan a nyersanyagok €s anyagok ara
varhatéan emelkedni fog, és ennek megfelelden a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke is novekedett, és a vallalat igényeivel 6sszhangban van.

3 Javak beszerzése, Szamitogép felszerelések beszerzése, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 74% -a.

| Szolltak beszerzése, A haztartasi és gaségi fogyasztok gazmérdinek leolvasasat végzo ligynokség szolgaltatasai, A becslt mealésités I

A szoban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 65%-kal alacsonyabb a 2022-es tervhez képest.

2022-re tervezett érték 98% -a.

A szoban forg6 vasarlas 2023-ra tervezett értéke 18% -kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatas alapjan a szolgaltatasok ara varhatoan emelkedni
fog, az iizleti tevékenység novelését tervezziik, és ennek megfeleloen a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke is nott, és dsszhangban van a 2023-ra
becsiilt igényekkel.

Szolgéltatasok beszerzése, Kaloriméterek kalibralasa, bedllitasa és tisztitdsa, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 83% -a, az ilyen

2 szolgaltatasok iranti csokkent kereslet okan.
A szdéban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 31%-kal alacsonyabb, mint a 2022-es terv.
Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok szakmai felligyelete, A becsiilt megvaldsitas 2022-ben a tervezett érték
95% -a.

3 A targybeszerzés 2023-ra tervezett értéke 34%-kal magasabb, mint a 2022-es tervben. A piackutatas alapjan a szolgaltatasok ara varhatoan emelkedni

fog, és 1évén nott az épitkezés iranti sziikségletiink, amihez szakmai feliigyeletre is sziikség van, igy ennek megfeleléen nott a szoban forgd beszerzés
becsiilt értéke is.
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Szolgaltatasok beszerzése, A GEH miiszaki tervdokumentéciojanak kidolgozasa és a kivitelezett létesitmény projektjének digitalis és irott formaja
kidolgozasa a GEH szamara, A becsiilt megvalositas a 2022-ben tervezett érték 50% -a.
A szoban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 50%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatas alapjan a szolgaltatasok ara véarhatéan

4 emelkedni fog, és a tervezett beszerzés értéke az Gj csdhalézat nyomvonalai tervezésének terjedelmétdl, valamint az tizleti fogyasztok csatlakozasainak
szamatol fiigg. A tervezési koltségek novekedése annak is betudhato, hogy a Szerb Koztarsasag Energiailigynoksége megvaltoztatta a foldgazszallito és
-eloszt6 rendszerhez valo csatlakozas koltségeinek meghatarozaséara szolgalé modszertant. (Hivatalos KozIony 140/2022), amely szabélyozza a Vallalat
azon kotelezettségét, hogy el kell végeznie a rakapcsolodasok tervezését az iizleti fogyasztok szamara.

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek tigyviteli épiiletének takaritasi szolgaltatasa, A becsiilt megvaldsitas a 2022-re tervezett érték 93% -
a.

5 A szoban forgé beszerzés 2023-ra tervezett értéke 2022-hoz képest 137%-kal nd, mivel tovabbi helyiségek (raktar, levéltar stb.) takaritasara van sziikség,
tovabba az egészségiigyi helyzet is a higiénia szintjének magasabb szintre emelését koveteli meg, valamint a minimalbér névelése is e tétel novelését
indokolja.

Szolgaltatasok beszerzése, A G-4-t61 G-25-ig terjedé gazmérék és foldgazkorrektorok kalibraldsa és megjeldlése, melyek beallitasi ideje lejart, A 2022-

6 re tervezett értékekhez képest 50%-kal kevesebbel valosult meg.

A széban forgd beszerzés 2023-ra tervezett értéke 250%-kal magasabb, mint a 2022-re tervezett érték, és a 2023-ban kalibralasra keriil6 mérdorak
szamatol fiigg (a vallalat jogi kotelezettsége, hogy a méromiiszereket 6tévente kalibralja).
Szolgaltatasok beszerzése, Vonalas telefonia szolgéltatasai, A becsiilt megvalositas a 2022-ben tervezett érték 87% -a, mig 13% -anak egy része atkertil

7 a kovetkezo évre.

A szoban forg6 kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 17%-kal alacsonyabb a 2022-es tervnél.
3 Szolgaltatasok beszerzése, Internet szolgaltatas, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 53% -a.
A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

9 Szolgaltatasok beszerzése, Mobiltelefon szolgaltatas, A becsiilt megvalositas 97% a tervezetthez képest 2022-ben.
A szoban forgod beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

10 Szolgaltatasok beszerzése, Reklamszolgaltatasok, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett értékeken beliil van.

A szoban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 39%-kal magasabb a 2022-es tervhez képest.

11

Szolgaltatasok beszerzése, Biztositasi szolgéltatasok, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 66% -a.
A szoban forg6 kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 45%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatds alapjan a szolgaltatasok ara varhatéan
emelkedni fog, és emellett tervezziik az tigyviteli épiiletiink biztositasat is.
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12

Szolgaltatasok beszerzése, Vizsgalati, ellendrzési, kalibralasi szolgéltatasok: hidranthalozat, A becsiilt megvalositas a tervezett érték 15% -a. A
kozbeszerzés tervezett értéke 2023-ban 15%-kal alacsonyabb az el6z6, 2022-es évhez képest.

13

Szolgaltatasok beszerzése, Vizsgalati, ellendrzési szolgaltatasok: tlizjelzo, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 100% -a. A 2023-ra tervezett
kozbeszerzési alapok 50%-kal csokkennek 2022-hoz képest.

14.

Szolgaltatasok beszerzése, Robbanasveszélyes zona ellenérzo szolgaltatasa MVA. A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 31%-a. A
kozbeszerzésre 2023-ra tervezett forrasok 60%-kal alacsonyabbak 2022-hoz képest.

15.

Szolgaltatasok beszerzése, Panik elleni vilagitas ellendrzésének szolgaltatasa, A beszerzés idén nem valosult meg. A kozbeszerzésre 2023-ra tervezett
forrasok 83%-kal alacsonyabbak 2022-h6z képest.

16.

Szolgaltatasok beszerzése, Foldméroi szolgaltatasok, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 86% -a.
A szoban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

17.

Szolgaltatasok beszerzése, Hegesztoi tanusitvanyok megszerzése iv- és gazhegesztésre, valamint elektroftizids hegesztésre, a beszezés a tervezett érték
35%-ban realizalodott.
A szdban forgo vasarlas 2023-ra tervezett értéke 6-3% -kal alacsonyabb, mint a 2022-es terv.

18

Szolgaltatasok beszerzése, A PE elektromos hegesztd berendezésének valamint a gazvezeték szilardsagat és szivargasmérését végzo berendezés szervize
és javitasa, etalonozassal, A tervezett értékhez képest 33%-o0s 9sszegben realizalodott.
A szoban forgo6 beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

19

Szolgaltatasok beszerzése, Kiilsé konyvvizsgalat szolgaltatasa, Az értékek a 2022-re tervezett értékeken beliil vannak.
A szbdban forg6 beszerzés tervezett értéke 2023-ra 50%-kal magasabb 2022-hoz képest.

20

Szolgaltatiasok beszerzése, Kommunalis szolgaltatasok (vizellatas, szennyvizelvezetés ¢és szemétszallitas), A becsiilt megvalositas 75% a tervezett
értékekhez képest.
A szoban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ra 18%-kal magasabb 2022-h6z képest.

21

Szolgaltatasok beszerzése, Szagosito berendezés szervizelése, A beszerzés 2022-ben nem valosult meg. A kozbeszerzésre tervezett forrasok 2023-ban
9%-kal magasabbak, mint 2022-ben.

22

Szolgaltatasok beszerzése, Postai szolgaltatasok, A becsiilt megvalodsitas 2022-ben a tervezett értékeken beliil van.
A szdban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 37%-kal no a 2022-es tervhez képest (a fogyasztok szamanak névekedése, a postai
szolgaltatasok arai stb.).

23

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Tavfitomiivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es méroallomasok szervize és kivizsgalasa. A szabélyzo €s biztonsagi
felszerelés kivizsgalasa és kalibralasa. A beszerzés nem tortént meg a foly6 évben.
A kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 12%-kal magasabb 2022-hoz képest.
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Szolgaltatasok beszerzése, Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata, A becsiilt megvaldsitas a 2022-re tervezett értékek 942% -a.

24 A széban forgo kdzbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 58%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatasok alapjan a szolgaltatasok arai és a kotelezd
éves egészségiigyi ellendrzések nagyobb szama vérhato.
25 Szolgaltatasok beszerzése, Ettermi szolgaltatasok, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett értékeken beliil van.
' A kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 71%-kal magasabb, mint a 2022-es terv.
26 Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008 szabvanyok feliigyeleti ellendrzése. A beszerzés nem valosult meg.
’ A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.
Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos konzultaciok, A becsiilt megvalositas
27 96% a tervezett értékhez képest.
' A szdban forgo kdzbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 11%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatdsok alapjan a szolgéltatdsok ara varhatoan
emelkedni fog.
Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek miiszaki és idészakos vizsgalata, A becsiilt megvaldsitas 2022-ben a tervezett érték 71%-a.
28. A szdban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 40%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatdsok szerint a szolgéltatasok ara varhatoan
emelkedni fog.
29 Szolgaltatasok beszerzése, A vallalati jarmiivek GPS-es kovetése, a becsiilt megvalositas a tervezett érték 100%-a. A kozbeszerzés tervezett értéke
' 2023-ban 46%-kal magasabb. (kiboviilt gépjarmiiflotta)
30 Szolgaltatasok beszerzése, Telefonkdzpont és telefonkésziilékek karbantartasi szolgaltatasa, A becsiilt megvalositds 2022-re 100%. A kozbeszerzés
' tervezett forrasai 2023-ra 46%-kal magasabbak 2022-hoz képest.
31 Szolgaltatasok beszerzése, A véllalati épiilet video feliigyelete, a kdzbeszerzési forrasok becsiilt megvalésitasa 2022-ben 100%. A kovetkez6 évre
' tervezett forrasok 46%-kal magasabbak az el6z6, 2022-es évhez képest.
3 Szolgaltatasok beszerzése, Veszélyes hulladékok éartalmatlanitasa. A kozbeszerzés 2022-re nem volt tervezett, mig a 2023-as évre eszkozoket
' terveziink annak megvalodsitasara.
133 Szolgaltatasok beszerzése, Nyomdai és grafikai szolgaltatasok, A becsiilt megvalésitas 2022-ben a tervezett érték 99% -a.
’ A szdban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 41 %-kal magasabb, mint a 2022-re tervezett.
Szolgaltatasok beszerzése, A készpénzszallitas és a szallitas biztositasanak szolgaltatasai, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett értekek 99% -a.
34. A szoban forgd kdzbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 45%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatdsok szerint a szolgaltatasok ara varhatéan
emelkedni fog.
Szolgaltatasok beszerzése, Munka- és tiizvédelmi feladatokkal kapesolatos szolgaltatasok elvégeztetése, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett
35. értékek 86% -a.

A szdban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.
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36.

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének szervize, a sziikséges anyagokkal, A becsiilt megvaldsitas 2022-ben az érték
51% -a.
A szdban forg6 beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

37.

Szolgaltatasok beszerzése, Hirdetési szolgaltatasok, A becsiilt megvalositas 2022-ben a tervezett érték 79% -a.
A szdban forgd kdzbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 2022-hdz képest 50%-kal nd (a tervezett koltségek tobbsége a Szerb Koztarsasag Hivatalos
Ko6zlonyéhez kapesolodik, ahol kdzzéteszik a kzbeszerzéseket).

38.

Szolgaéltatasok beszerzése, Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa, 2022-ben 20%-ban valosult meg.
A targybeszerzés tervezett értéke 2023-ban 50%-kal magasabb, mint a 2022-es terv (az ilyen tipusu szolgaltatasokat a teljes flotta fogja hasznélni).

39.

Szolgéltatasok beszerzése, Vulkanizaloi szolgaltatasok, 2022-ben 73%-ban valosult meg.
A szdéban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

40.

Szolgéltatasok beszerzése, Az alkoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és homérok, szagositasi szintmérd vizsgalatanak, ellendrzésének €s etalonozasanak
szolgéltatasai, A becsiilt megvalositas a 2022-ben tervezett értékkeretben mozog.
A szdban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

41.

Szolgaltatasok beszerzése, Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk céljabol, A becsiilt megvalositas 2022-ben a tervezett érték 97% -a.
A szoban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 42%-kal magasabb, mint a 2022-es terv. A piackutatés alapjan az iigyvitel ndvelése nyoman
varhatéan emelkedik a szolgaltatasok 4ra is, és ennek megfeleloen a szoban forgo beszerzés becsiilt értéke (6tévente torvényes kotelezettségiink).

42.

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgalatanak szolgéltatasai, 2022-ben nem valdsult meg.
A szoban forgo6 beszerzés tervezett értéke 2023-ban 75%-al magasabb, mint a 2022-es évben volt.

43.

Szolgaltatasok beszerzése, A PIE rendszer szolgaltatasai, A szoban forgo kdzbeszerzésre 2022-ben nem volt sziikség.
A szoban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

44.

Szolgaltatasok beszerzése, Ugyvédi szolgaltatasok, A becsiilt megvalositas a tervezett érték 19% -a.
A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2023-ra 48%-kal alacsonyabb 2022-hoz képest.

45.

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK létesitménye berendezéseinek javitasi és karbantartasi szolgéltatdsai, A becsiilt megvalositas
azonos a 2022-re tervezett értékkel.
A targybeszerzés tervezett értéke 2023-ra 28%-kal magasabb, mint volt 2022-ben.

46.

Szolgaltatasok beszerzése, Hosting, A beszerzés a tervezett érték 85%-ban realizalodik.
A szdban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

47.

Szolgaltatasok beszerzése, Forditoi szolgaltatasok, A becsiilt megvaldsitas 2022-ben a tervezett érték 50% -a.
A szdban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.
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Szolgaltatasok beszerzése, A foldgazmérok, valamint a lejart megjeldlési foldgaz szamlalokorrektorok kivizsgalasa és megjeldlése (beallitas) G-40-t61

48. G-400-ig, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 73%-a.
A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2023-ban 13%-al alacsonyabb, mint a 2022-es évben volt.
49 Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK személy-, vagyon- és iigyvitelvédelmi kockéazatainak felmérését célz6 okmany kidolgozasanak
g szolgaltatasa, A kozbeszerzést nem terveztiik 2022-re, a kovetkezd évre viszont mar terveziink ilyen eszkdzkeretet is.
50 Szolgéltatasok beszerzése, Alcotest késziilékek ellendrzése, kalibralasa, sziikség eseténi szervizelése, A beszerzést 2023-ra tervezziik.
Szolgaltatasok beszerzése, A kovetkezd okiratok feliilvizsgélata: "Védelmi és mentési terv" , "Hulladékgazdalkodas * , valamint Munkahelyek
51. kockazatfelmérésének okirata, A2023-as kozbeszerzési terv tartalmazza ezt a beszerzést, azaz a fent emlitett jogszabalyok megszovegezéséhez sziikséges
forrasokat.
Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK berendezéseinek javitasa és karbantartasa — vizellatas csatornazasi szolgaltatasok, A
59 kdzbeszerzés szerepel a 2023-as kdzbeszerzési tervben, és erre terveziink forrasokat is. 2022-ben nem volt sziikségiink ilyen tipusi szolgaltatasokra,
’ ezért a beszerzést meg sem inditottuk.
A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.
53 Szolgaltatasok beszerzése, Az Alfasoft programcsomag karbantartasa, A 2022-re tervezett érték 100%-a megvaldsult.
' A szoban forgo tervezett beszerzés 2023-ban 10%-kal magasabb, mint 2022-ben, lévén j modulok bevezetése varhato.
Szolgaltatasok beszerzése, Elektronikus szamlak kézbesitésével és hattérszolgaltatasokkal kapcsolatos szolgaltatasok, Az idei kozbeszerzést nem
54. . . " . : . . .
hajtottuk végre, és a kvetkezo évre nem is terveziink forrasokat erre a beszerzésre.
55 Szolgéltatasok beszerzése, Ragesaloirtas és egyéb szolgaltatasok, A becsiilt megvalositas a tervezett érték 7% -a.
' A szolgaltatas beszerzését ugyanolyan dsszegben tervezziik, mint 2022-ben.
56 Szolgaltatasok beszerzése, Honlap karbantartasa, A becsiilt megvalositas 2022-ben a tervezett érték 58%-a.
' A szdban forg6 tervezett beszerzés 2023-ban 150%-kal magasabb 2022-hoz képest.
57 Szolgaltatasok beszerzése, A befizetések napi elektronikus atutalasa a postahivatalbol, A kozbeszerzés a 2023-as kozbeszerzési tervben szerepel,
' Osszhangban a vallalat mikodésének korszerisitésére és hatékonysaganak novelésére vonatkozo igényekkel.
58 Szolgaltatasok beszerzése, Egyéb, nem emlitett szolgaltatasok, E kdzbeszerzés belekeriilt a 2023-as tervezetiinkbe, és a véllalat igényeivel

» Osszehang

olt (Villalatunk na’a, stb.).
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Munkalatok beszerzése, Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és egyéni), a GEH kihelyezései és meghosszabbitasai és lekapcsolasok a GEH-
rol, A becsiilt megvalositas a tervezett érték 96% -a.

A szoban forgd kozbeszerzés 2023-ra tervezett értéke 27%-kal magasabb a 2022-es tervnél. A piackutatasok alapjan a nyersanyagok €s szolgaltatasok
ara varhatoan emelkedni fog, az iizleti tevékenység novekedését tervezziik, és ennek megfeleléen a szoban forgo beszerzés becsiilt értéke is novekedett.

Munkalatok beszerzése, A MSZA, valamint a foldalatti szelepek aknainak karbantartdsa és adaptalasa, A kozbeszerzés 2022-ben nem valdsult meg.
A szoban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

3 Munkélatok beszerzése, Gépészeti munkalatok jovahagyott projektek szerint, A kozbeszerzést 2023-ra tervezziik.

Munkalatok beszerzése, Régészeti asatasok ellendrzo feliigyelettel, A becsiilt megvalositas 74% a tervezett értékekhez képest.
A kozbeszerzésre 2023-ra tervezett keret megegyezik a tavalyival.

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és gépészeti munkalatok a jovahagyott projektek szerinti gazvezeték kiépitése céljaira, A becsiilt megvalositas 74%
5 a tervezett értékekhez képest.
A szoban forgo beszerzés 2023-ra tervezett értéke 22% -kal alacsonyabb, mint a 2022-es terv.

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és kisipari munkalatok a Szabadkai Gazmiivek 1étesitményein, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték

6. 36%-a.
A szoban forgo beszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.

Munkalatok beszerzése, Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken, A becsiilt megvalositas a 2022-re tervezett érték 95% -a.
A szoban forgd kdzbeszerzés tervezett értéke 2023-ban megegyezik a 2022-essel.
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Javak

KOZBESZERZESEK TERVEZETE

Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszt6 halézat épitési és karbantartisi
munkaélataihoz — plombak, hajlékony csovek,
szekrény, tolesérek és védéesovek a KMVA
szimira

14,600,901.00

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV

Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszt6 halézat épitési és karbantartasi
munkalataihoz — polietilén csovek, PVC csovek és
polietilén idomelemek

14,454,976.00

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV

Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszt6 halozat épitési és karbantartisi
munkadlataihoz — apréanyagok a gizeloszto
halézat karbantartasihoz és kiépitéséhez

22,918,700.00

HARMADIK NEGYEDEV

EGY EV

Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszt6 halézat épitési és karbantartisi
munkaélataihoz — szabilyz6 és mérémiiszerek

24,823,384.00

NEGYEDIK NEGYEDEV

EGY EV

Villamos energia beszerzése

1,200,000.00

ELSO NEGYEDEV

EGY EV

Gépjarmiivek és bels6égésii motorral miikodo
berendezések iizemanyag beszerzése

2,250,000.00

ELSO NEGYEDEV

EGY EV

Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése
a Szabadkai Gazmiivek KK jarmiiinek
karbantartisa keretében

1,700,000.00

NEGYEDIK NEGYEDEV

EGY EV

Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése

2,500,000.00

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV

Tevékenységek végzéséhez sziikséges
gépjarmiivek beszerzése

6,000,000.00

HARMADIK NEGYEDEV

EGY EV

A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztéinak
foldgazbeszerzése

1,150,000,000.00

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV

Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi
felszerelésének beszerzése

5,000,000.00

HARMADIK NEGYEDEV

EGY EV

A programmodul kiegészitése

1,500,000.00

ELSO NEGYEDEV

EGY EV

Tavleolvasis — eszkdzok és szolgiltatisok

32,000,000.00

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV
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Fodém épitése a nyersanyagok és jarmiivek

14 lefedésére 5,100,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
Szagosité anyag beszerzése és a szagosito . )
15 berendezés feltdltésének szolgaltatisa a szagositas 5,500,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV

szintjének ellenérzésével

Szolgiltatisok
A haztartisi és gazdasigi fogyasztok gaizméréinek :

1 Jeolvaskskt viige Agynbksbe ssolghltatisal 10,000,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV

2 Kaloriméterek kalibrilisa, beillitisa és tisztitisa 1,850,000.00 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
A Szabadkai Gazmiivek iigyviteli épiiletének :

3 takaritisi szolgdltatisa 2,350,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV

g4 [AGEH-anyéguett ghplsvetl ba Epittsncd 6.708,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
munkilatok szakmai feliigyelete
A GEH miiszaki tervdokumenticidjanak
kidolgozisa és a Kivitelezett létesitmény :

5 | projektjének digitilis és irott formju kidolgozésa 10.500,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY.EY.
a GEH szimdra
A G-4-t6]1 G-25-ig terjed6 gazmérdk és

6 foldgazkorrektorok kalibrilisa és megjeldlése, 3,500,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
melyek bedllitasi ideje lejart

7 Az Alfasoft programcsomag karbantartisa 3,000,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
A foldgazmérdk, valamint a lejart megjeldlési

8 foldgaz szamldlokorrektorok kivizsgilisa és 1,500,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
megjeldlése (bedllitis) G-40-t61 G-400-ig

9 A befizetések napi elektronikus dtutalasa a 2.000,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
‘postahivatalbél

10 Postai szolgiltatisok 5,500,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
Tipuscsatlakozok tervezése az iizleti fogyasztok 1,000,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV

szamara




Munkailatok

Gazesatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és

szerinti gazvezeték Kiépitése céljaira

KOZBESZERZESI TERV, AMELYRE A TORVENY NEM VONATKOZIK

1 egyéni), a GEH kihelyezései és meghosszabbitisai 24,200,000.00 | NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
és lekapcesolasok a GEH-rél
’ Epitészeti munkilatok a jévahagyott projektek 11,000,000.00 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV

Javak
1 Szerszambeszerzés 999.000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
2 Reklimanyagok beszerzése 990,000.00 | NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
3 Fiitégiz beszerzése 500,000.00 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
4 fézl‘};“b‘;‘:gé" aleatreszek bparerztae karhantarcls 100,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
5 Tisztalkodasi szerek és fogybeszkozok beszerzése 995,000.00 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
6 Szakirodalom — foly6iratok beszerzése 800,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
7 Reprezenticié 150,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
8 Irodai felszerelés és biitorok beszerzése 995,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
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Disznovények, viragfold, diszek és diszit6 elemek

9 380,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
beszerzése
10 Szamitogép felszerelések beszerzése 995,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
11 Szoftverek licencei 5,000,000.00 | NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
12 Egyéb javak beszerzése (z4szlo, drboc stb.) 100,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
Anyagbeszerzés polietilén elektromos
hegesztésére szolgal6 késziilékek, valamint
gazvezetékek szilirdsaganak és ‘ . :
13 vizhatlansiganak kalibrilassal torténé 200,000.00 M2IODIE NEGYEDEY sy
vizsgalatira szolgil6 eszkozok szervizeléséhez és
javitasihoz
14 Indit6 n.y‘omés"fokozé berendezések beszerzése a 20.000.00 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI
villalati jAirmiivekhez
15 'Uléshuza.tok beszerzése a Szabadkai Gazmiivek 200.,000.00 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI
jarmiiveihez
15 Asvinyviz beszerzése prevenci6 céljabol a 300,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szabadban végzett munka sorin
16 Gyermekek tjévi csomagjainak beszerzése 280,000.00 NEGYEDIK NEGYEDEV EGYSZERI
Javak Osszesen: 12,824,000.00
Szolgaltatiasok
1 Vonalas telefonia szolgaltatisai 200,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
2 Internet szolgaltatis 190,000.00 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
3 Reklimszolgiltatisok 610,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
4 Biztositisi szolgaltatdsok 800,000.00 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
5 V.lzsgailatl, ellendrzési, kalibralasi szolgadltatasok: 110,000.00 EGYSZERI EGYSZERI
hidranthal6zat
6 Vizsgilati, ellendrzési szolgiltatasok: tiizjelzo 50,000.00 EGYSZERI EGYSZERI
7 l;lo\tl)zanésveszélyes z6na ellen6rzé szolgaltatasa 40,000.00 EGYSZERI EGYSZERI
3 Pinik elleni vilagitds ellenérzésének 30,000.00 EGYSZERI EGYSZERI
szolgiltatisa
9 Foldmérdi szolgaltatasok 700,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
Hegesztdi tanasitvanyok megszerzése iv- és ) ) )
10 giazhegesztésre, valamint elektrofuzios 150,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGY EV

hegesztésre




A PE elektromos hegeszté berendezésének,
valamint a gazvezeték szilardsagat és

11 szivargasmérését végzo berendezés szervize és 120,000.00 EGYSZERI BOYSZERI
javitasa, etalonozissal
12 Kiils6 konyvvizsgilat szolgiltatisa 450,000.00 EGYSZERI EGYSZERI
13 Mobiltelefon szolgailtatis 700,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
g, | Mommundlissuciphitatisok (vizellatey, 430,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szennyvizelvezetés és szemétszillitas)
A Szabadkai Tavfitémivek KK, a palicsi, a 3-as
és 4-es mérdallomasok szervize és kivizsgilasa. A i ) )
15 szabalyz6 és biztonsagi felszerelés Kivizsgilisa és 450,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
kalibrilisa. A mérdallomasok tomitéseinek
vizsgilata
16 Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata 950,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
17 Ettermi szolgiltatdsok 291,667.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO % : .
18| 9001:2008 szabvinyok feliigyeleti ellendrzése 105,600.00 ELSONEGYEDEV BOY EY
Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO . ) )
19 9001:2008 szabvinyokkal kapcsolatos 210,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
konzulticiok
20 Gépjarmiivek miiszaki és id6szakos vizsgilata 300,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
A villalati épiilet és tiizriaszt6 berendezés ) ) )
21 feliigyelete, valamint a jarmiivek GPS-es 330,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
kovetése
22 Telefonkbzpqnt és telefonkésziilékek 330.000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
karbantartisi szolgaltatisa
23 Feliigyelet - a létesitmény videé megfigyelése 330,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
24 Veszélyes hulladékok artalmatlanitisa 220,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
25 Nyomdai és grafikai szolgéltatdsok 900,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
26 A készpénzsz-éllités és a szallitis biztositasinak 580.,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szolgiltatisai
27 Munka- és tiizvédelmi fel'adatokkal kapesolatos 580.000.00 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
szolgiltatisok elvégeztetése
28 A Sza.badkal Gazmivek KK felszerelésének 490.000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szervize, a sziikséges anyagokkal
29 Hirdetési szolgiltatisok 150,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
30 Jarmiivek mosisinak szolgaltatisa 150,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
31 Vulkaniziléi szolgiltatisok 120,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
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Az alkoteszt, foldgazérzékel6, nyomas és

32 hémérék, szagositasi szintmérd vizsgalatinak, 300,000.00 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
ellenérzésének és etalonozisinak szolgiltatasai
33 Z(éz;jl:;:;:léterek le- és visszaszerelése bedllitisuk 1.750.000.00 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
7 B oo emimevims. . snimmemree 999,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
vizsgalatinak szolgiltatasai
35 A PIE rendszer szolgaltatasai 100,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI
36 Ugyvédi szolgiltatasok 250,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
A Szabadkai Gazmiivek KK létesitménye i )
37 berendezéseinek javitisi és karbantartisi 500,000.00 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI
szolgdltatdsai, a sziikséges anyagokkal
38 Hosting 950,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
39 Forditéi szolgiltatdsok 300,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
40 Honlap karbantartisa 150,000.00 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
41 Rigesaloirtas és egyéb szolgiltatisok 150,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV
42 Szagosit6 berendezés szervize 360,000.00 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI
A Szabadkai Gizmiivek KK személy-, vagyon- ) )
43 és iigyvitelvédelmi kockdzatainak felmérését 130,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI
célz6 okmdny kidolgozisinak szolgiltatisa
44 Alcotest készﬂ!ékek e.llen6rzése, kalibrildsa, 20,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI
sziikség eseténi szervizelése
A kovetkezo okiratok feliilvizsgalata: '"Védelmi
és mentési terv" , "Hulladékgazdilkodas® , ‘ .
45 valamint Munkahelyek kockazatfelmérésének 330,000.00 MASODICNEGYEDEY BOYSZER]
okirata
A Szabadkai Gazmiivek KK berendezéseinek ) )
46 javitdsa és karbantartisa — vizellitas 50,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI
csatorndzisi szolgdltatisok
47 Egyéb, nem emlitett szolgiltatisok 455,000,00 | NEGYEDIK NEGYEDEV
Szolgiltatisok dsszesen: 16,914,600.00
Munkailatok
| A MSZA, valamint a foldalatti szelepek 900.,000.00 ELSO NEGYEDEV EGY EV

akndinak karbantartisa és adaptilisa




Epitészeti és kisipari munkailatok a Szabadkai
Gazmiivek létesitményein esedékes (
2 karbantartési munkslatokhoz, a sziikséges 250,000.00 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI
anyagokkal
3 Régészeti asatasok ellendrzo feliigyelettel 2,900,000.00 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
4| Cpeme RUNEANIO JOTARSEYOU Brojekie 2,500,000.00 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
5 Hesztési munkilatok az acélszerelvényeken 995,000.00 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV

VII. BERUHAZASOK TERVEZETE

A 2023-as évben a Szabadkai Gazmiivek KK a sajat képességeinek fliggvényében beruhazasokat tervez a gazeloszté halozat bovitése terén, osszesen 24.4
km hosszisagban.

Sor.sz. Helyi K6z6sség/Utca neve Hosszusag [m]
01. | Ludasi HK 14.300
02. | Ujfalu HK 80
03. | Palics HK 240
04. | Makkhetesi HK 5.420
05. | Kisradonovaci HK 1.000
OSSZESEN 21.400

A megvalosithatosag mértéke fligg egyrészt a miiszaki tervdokumentacio, masrészt a sziikséges épitési engedélyek beszerzésének idejétdl (a gazhalozat
bovitésének hossza a helyi kzosségekben és utcakban hozzavetdleges értékként kezelendd).
A nem realizalt beruhazas 2022-ben:
- alLudasi HK gazhélozatanak bovitése (a munkalatok befejezése 2023 harmadik negyedévében varhato).
- a kiépitett gazcsatlakozasok szama a tervezett 500-bol 400 (a kiépitett gazcsatlakozasok szamara befolyassal bir a sziikséges dokumentacio jovobeli
fogyasztok altali biztositasanak dinamikaja).
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Projekt | p -k Megval6-
H | Beruhizss | e 1o irozsi [ Terv it ede Terv | Terv2024- | Terv
& megnevezése rozas ¥ értéke - 2022.12. chmktans forras 2023.01.01- |2023.01.01- | 2023.01.01- {2023.01.01- v 2025-re
B kezd6 ST Sa3l-el: ‘szerinti | 03.31. 06.30. 09.30. 12231
b O bezar6lag Osszege
Sajat eszkozok | 24,200,000 10.000.000 | 20.000.000 | 24.200.000 | 35.000.000 | 40.000.000
Gazcsatlakozas Kélesonzott
ok épitészeti eszkdzok
munkaélatai a Koltségvetési
I | GEH-on (tipus 2005 eszkbfwk
és egyéni), a (kontok
szitkséges szerint)
anyagokkal Egyéb
Osszesen: | 24,200,000 | 5.000.000 | 10.000.000 | 20.000.000 | 24.200.000 | 35.000.000 | 40.000.000
) Sajat eszkdzok | 11.000.000 | 3.000.000 7.000.000 10.000.000 | 11.000.000 | 20.000.000 | 25.000.000
Epitészeti és Kolcsonzott
gepeszeti eszkzok
n?(;m;(:latok a Koltségvetési
p | Jovahagyolt 2023 | 11.000.000 0 eszkdzok
projektek (kontok
alazj;n tdrt'téiné szerint)
gazveze
kiépitéseken Egyéb
Osszesen: | 13,050,000 | 3,000,000 7,000,000 10,000,000 | 13,050,000 | 20.000.000 | 25.000.000
Sajat eszkozok | 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000
Kolcsonzott
eszk6zok
Koltségvetési
Két gépjarmii eszkozok
3 i 2023 2023 6.000.000 (konték
szerint)
Egyéb
Osszesen: | ¢ 100,000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000
— Sajat eszk0abk | ;500,000 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
4 | felszerelés | 2023 | 2023 | 1.500.000 Edlcstopo
beszerzése eszkztk
Koltségvetési
eszkdzok
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(kontok
szerint)

Egyéb

Osszesen:

1.500.000

1.500.000

1.500.000

1.500.000

5 | Fodém

kiépitése W

2023

5.100.000

Sajat eszkdzok

5.100.000

5.100.000

5.100.000

Kolesonzott
eszk6zok

Koltségvetési
eszk6zok
(kontok
szerint)

Egyéb

Osszesen:

5.100.000

5.100.000

5.100.000

Tavleolvaso
6 berendezés 2023
beszerzése

2023

Sajat eszkozok

32.000.000

32.000.000

32.000.000

Kolesonzott
eszkozok

Koltségvetési
eszkdzok
(kontok
szerint)

Egyéb

Osszesen:

32.000.000

32.000.000

32.000.000

Beruhdzisok 6sszesen

79.800.000

14.000.000

24.500.000

74.600.000

79.800.000

55.000.000

65.000.000




A Szabadkai Gazmiivek folyamatosan épiti és boviti gazeloszt6 haldzatat. igy a 2023-as tervezési évben
is 20,1 km gazhal6zat bovités megépitését tervezziik. Vallalatunk emellett Gjabb 500 fogyasztoi racsatlakozas
kivitelezését tiizte ki célul (igy a jogi, mint a maganszemélyek altal benyujtott kérelmek szamatol fliggden).

2023-ban a vallalat két 0j jarmi vasarlasat tervezi a zokkenomentes tevékenység céljabol (egy konnyt
haszongépjarmti és egy személygépjarmii). A flotta atlagéletkora koriilbeliil 15 év, és meg kell Gjitani. 2023-ban
az ¢letkor miatt a vallalat egy jarmi leirasat tervezi.

A szamitogépes berendezések esetében meg kell ujitani a lejart szavatossdgu berendezések egy részét
(szamitogépek. szkennerek, nyomtatok, laptopok stb.).

A telemetriai vagy tavoli gazfogyasztas-olvaso rendszer 6 feladata, hogy a felhasznélé szdmara adatokat

szolgéltasson a gazfogyasztasrol. Ezen adatok alapjan a felhasznal6 létrehozhat egy fogyaszt6i kiadasi profilt. Az
olvasott adatok napi elemzésével meg lehet hatarozni a fogyasztok munkéjanak esetleges szabélytalansagait a
gazaram hirtelen ugrasaival vagy csokkenésével, potencialis szivargasokkal, nyomasvaltozassal, hémérséklettel
stb., Es ennek megfelelden 1épéseket lehet tenni e problémak kikiiszobolésére. A kiilonbozo technoldgiai
folyamatok és eljarasok alkalmazasa bizonyos mérési pontokon szintén befolyasolhatja a teljes felhasznalt
energiamennyiséget.
A mérési és telemetriai rendszer létrehozasa emellett lehetové teszi a foldgazszallitok altal mért mennyiségek
ellenérzését. A fentieket figyelembe véve egy ilyen rendszer létrehozasa jelentdsen hozzajarul a gézelosztas
altalanos energiahatékonysagahoz. 2021-ben a tavleolvasd berendezések beszerzésével a vallalat megkezdte
emlitettek megvalositasat, és 2023-ban is folytatja ezt a tendenciat.

2023-ban a vallalat azt tervezi, hogy fodémet épit a gépjarmii flotta, valamint a gazhalézat anyagai (csévek)
folé a vallalat udvaran.

VIII. A KULON CELU ESZKQZ()K FELHASZNALASANAK
KRITERIUMAI

A kiilon céla eszkozalapokat a 2023-as tigyviteli program kidolgozéasara vonatkozo iranymutatasokkal
Osszhangban terveztiik, amelyek a Szerb Koztarsasag kormanyanak 05 sz. rendeletének szerves részét képezik,
110-7812/202 2-1-es iktatasi szam, kelt: 2022.10.20-an, a koltségek racionalizalasa céljabol.

A Szabadkai Gazmiivek KK elfogadta az adomanyok és szponzoralasok jovahagyasardl szolo szabalyzatat,
130/18-as iktatasi szam, kelt: 2018.02.27-én, amely meghatdrozza, hogy ki és milyen célbol kaphat
pénzeszkozoket.

Az elmilt 6t évben a kiilon célokra szant forrasok 9sszege nem valtozott. Mivel idokozben az arak emelkedtek,
a Vallalat a kiilon célokra szant forrasok dsszege novelését iranyozta eld.
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KULON CELOK MEGVALOSITASARA SZANT ESZKOZOK

17.Melléklet

dinarban
Megvalositas
Sor- Pozicié Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
szam 2022-es év 2022-es év 2023.01.01-03.31. | 2023.01.01-06.30. | 2023.01.01-09.30. | 2023.01.01-12.31.
1. Szponzorilas 150.000 150.000 140.000 140.000 250.000 300.000
2 Adominyok 300.000 300.000 180.000 300.000 400.000 500.000
3, |Embelardh 200.000 200.000 150.000 200.000 300.000 450.000
tevékenység
4. Sporttevékenységek 400.000 400.000 500.000 500.000 500.000
5 Reprezenticio 300.000 300.000 189.700 254.200 321.100 500.000
6. Reklam és propaganda 1.200.000 1.200.000 222.500 581.000 939.500 1.600.000
7. Egyéb
(\ : i Gazmuivek KK nevében
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