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I. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, mely a kovetkezd licencekkel
rendelkezik:

1.  az Energialigynokség altal, 2017.02.16-an kiadott, a f61dgaz elosztasrol és az elosztd rendszer
kezelésérdl szoloval, melynek iktatasi szdma 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig 311.01-
26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2. az Energialigynokség altal, 2013.01.10-én kiadott, a foldgazzal torténd kozellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szdma 311.01-107/2012-L-I,

3.  az Energiaiigynokség altal, 2013.11.22-¢én kiadott, a foldgazzal torténd ellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szama 311.01-89/2013-L-I.

Emlitett alaptevékenység mellett, a vallalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja
az ligyvitel hatékonysaganak ¢€s ésszertiségének novelése, amilyen a:

. gaz halmazallapotu lizemanyaggal vald kereskedelem a gazhéaldzaton keresztiil,
. fémtermékek javitasa,

. cséhalozat kiépitése,

. ¢épitési teriiletrendezés,

. vizvezeték-, csatorna-, fiitd- és klimatizacios rendszerek beszerelése,

. mérnoki és miiszaki tandcsadoi szolgaltatasok,

. ligyvitelt tamogato egyéb szolgéltatoi tevékenyseég.

A géazszolgaltatasi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén vallalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavfiitémiivek keretein beliil. E kozvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek
elosztdé haloézata. Az 1) Energetikai torvény meghozatala nyomén sziikségessé valt a
tavhoszolgaltatds és gazszolgaltatas tevékenységének szétvalasztasa. Ennek értelmében, Szabadka
Kozség Képviseld Testiilete 2005. december 2-4n Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfiitomiivek
statusanak valtoztatasarol, a gazszolgaltatast végzo vallalatrész levalasztasaval. A 2005.december
28-an megtartott iilésén Szabadka Kozség Képviseld Testiilete Hatarozatdban megalapitotta a
Szabadkai Gazmiivek KK-t.

A Gazdasagi tarsasagok jegyzékében szerepld adatainkat az alabbi tablazat tartalmazza:

Ugyviteli név Sggbadkai Gazmiivek KK Kommunalis
Kozvallalat

Vallalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK

Bejegyzés datuma 2005.12.30.

TOrzsszam 20114223

Adobazonositd szam 104200200

Bejegyzett székhely SZABADKA

Szervezeti forma KOZVALLALAT

A}aptevekenyseg bejegyzési 3520

kodja

Bejegyzett vagyon 730.264.999,79 dinér

Vagyon fajtdja Pénzbeli

Alapitd Szabadka Varos 100%-ban




JOVOKEP ES KULDETES

A kiildetés és a jovokép vallalatunk 2019-re sz616 Ugyviteli tervének megvalésitisiban olyképpen

rrrrrr

kivanunk nyujtani, legnagyobb részt Szabadka Varos teriiletén.

Villalatunk kiildetése feltételezi a meglévd elosztdé rendszer technologiai szintjének fenntartisat
csakigy, mint annak tovabbi bovitését.

A Szabadka Gazmiivek KK vizidja elsésorban azon 6haj, hogy vallalatunk neve egyet jelentsen a
megbizhatdsdggal és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK a
kovetkezo idoszakban is iigyvitelében sikeres legyen és az 0j piaci koriilmények kozepette is
vilagosan tiikrozze technologiai, szervezeti €s piaci eldnyeit Szabadka foldgazellatasaban.

Stratégiai célkitiizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd iigyviteli évben is a legjobb
feltételeket kivanja nyujtani fogyasztéinak, az ingyenes rakapcsolodas politikéjanak
folytatasatol, egészen a gazdasagi szubjektumokkal és nagy tligyviteli fogyasztokkal megkdtendd
szerz6déses foldgazellatasig. Vallalatunk managementje els6sorban a fogyasztok biztos €s stabil
ellatasan fog faradozni. A Szabadkai Gazmiivek KK iigyvitelében magasabb szintet célzott meg
ugy technoldgiai, mint gazdasagi téren. Az ¢ésszerli gazdalkodas és a fogyasztok igényei feletti
allando gondoskodéds az a két stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja vallalatunk minden
tevékenyseégét.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vilagos iigyviteli vizioval rendelkezik, ami szerves
részét képezi 2019-es Ugyviteli tervének, ami: a lakossag minél komfortosabb életét, a
gazvezetékrendszerrdl torténd elegendd foldgaz, valamint a fogyasztok nagyobb biztonsaganak
biztositasat jelenti.

STRATEGIAI DOKUMENTUMOK, TERSEGFEJLESZTESI TERVEK,
TORVENYEK, ALARENDELT JOGI AKTUSOK ES BELSO
SZABALYOK

A 2019-es Ugyviteli programot a kovetkezé torvényes eldirdsok foglaljak keretbe:

ALKALMAZOTT TORVENYES KERET

e Energiaiigyi torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye®, 145/14 szam),

e A kozvallalatok és egyéb, kozhasznli tevékenységet folytatd szervezetek 2019-es tligyviteli
terveik elemeinek, valamint a 2019-2021-es iddszakra szold haroméves iligyviteli terveik
meghatdrozasat leiro: 110-101701/2018 szamu, 2018.11.08-an kelt Rendelet, melynek
alapjan korvonalazodtak a programok Iranyelvei,

o A kozpénzek felhaszndloi bér, jovedelem és egyéb allando bevételei alapjanak ideiglenes
elrendezésérdl szo6lo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye™ 116/14 és 95/18 szam),

e A kozszféraban alkalmazottak maximalt szaméanak meghatarozasarol sz6ld torvény (“SZK
Hivatalos Ko6zlonye®, 68/15 és 81/16 szam — AB-i dontés, ,,SZK Hivatalos K6zlonye”, 95/18
szam),

e A foldgazhalozatra vald rakapcsolddas koltségei meghatarozasanak Modszertana ("SZK
Hivatalos K6zlonye", 42/16 szdm),

o A foldgazhalozathoz vald hozzaférés ara meghatarozasanak Modszertana ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 105/16 és 29/17 szam),

e A foldgazhalozatra vald rdkapcsolddas ara meghatarozasanak Modszertana ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 93/12, 123/12, 5/14, 116/14, 30/15 és 62/16,111/17 szam),
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A foldgazhalozatra vald rakapcsolodas ara meghatarozasanak Moédszertana ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 93/12, 123/12, 5/14, 116/14, 30/15 és 62/16,111/17 szam),

Munkatorvény (“SZK Hivatalos K6zlonye”, 24/05,61/05 és 75/14,13/17- AB-i dontés, 113/17
szam),

Ko6zbeszerzési torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”,124/12, 14/15 és 68/15 szam),
Kommunalis tevékenységekrol szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 88/11, 104/16 és
95/18 szam),

Koézmiuvallalatokrol szol6 torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/16 szam),

Konyvviteli torvény (“SZK Hivatalos K6zlonye”, 62/2013 és 30/18 szam),

Konyvvizsgalati torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye™,62/2013 és 30/18 szam),

Szabadka Varos koz- és kozmiuvallalatainak kiilon kollektiv szerzodése,

A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzodése,

Szabadka Viaros 2019-es évi koltségvetési hatarozata,

Alarendelt és belsd jogi aktusok, melyeket a KK alkalmaz (Vallalati Alapszabaly; az 551/06
szam alatt iktatott Konyvviteli politika, melyet a Szabadkai Gézmiivek KK alkalmaz
2006.09.25-¢ ota, az utols6 Modositassal 335/16 szam alatt 2016.06.24-¢ ota; az 577/15
szamu, a Szabadkai Gazmiivek KK altal 2015.12.04-én meghozott Beszerzési Szabalyzat az
utolsd, 2018.02.27-én meghozott, 127/18-as szam alatt iktatott, A Szabadkai Gazmiivek KK
Beszerzési Szabalyzatanak Modositasa és Kiegészitése, és hasonlok).

AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZU- ES KOZEPTAVU

TERVE

crer

crer

os idészakra a Vallalat Feliigyeld Bizottsdga 66. Ulésén hozta meg, 2017.03.03-4n.

A KOZVALLALAT SZERVEZETI SEMAJA

FELUGYELO BIZOTTSAG

Némedi Imre — elnok
Gvoji¢ Rogi¢ Nada — tag

Gari¢ Petar — tag

FOIGAZGATO
Z.6di Ildiko
MANAGEMENT RENDSZERREL A KOZVALLALAT UGYVITELI _ BELSO
KAPCSOLATOS IGAZGATOI POLITIKAJANAK KONYVVIZSGALO
TANACSADO KOORDINACIOS ES | .
FEJLESZTESI VEZETO Skori¢ Lela
Perovi¢ Vojislav IGAZGATOJA
Kern Sélya Maria

MUSZAKI-FEJLESZTESI

OSZTALY

GAZDASAGI, KONYVVITELI

ES PENZUGYI OSZTALY

JOGI, ALTALANOS ES
KADEROSZTALY




FOIGAZGATO - a Vallalat iigyvezetd szerve, Zédi Ildiké féigazgatova lett kinevezve
Szabadka Varos Képviseld Testiiletének a Szabadkai Gazmiivek KK igazgatdjanak kinevezésérdl
sz010, 2017.10.04-¢én kelt, I-00-022-198/2017 iktatasi szamu végzése altal.

A kozvallalat iigyviteli politikdjanak koordinacids és fejlesztési vezetd igazgatdja — Kern
Solya Maria, munkakorébe a Munkaszerzodés 2017.04.12-én kelt, 325-2/17 iktatasi szamu
Melléklete alapjan kerdiilt.

FELUGYELO BIZOTTSAG — a vallalat vezetési szervének elnoke Némedi Imre és két tagja,
akik kozil egy a foglalkoztatottak korébdl keriilt ki. A vallalat feliigyeld bizottsagat Szabadka
Viaros Képviseld Testiilete nevezi ki. A Szabadkai Gazmiivek Feliigyeld Bizottsdganak elnokévé
Némedi Imre, tagjava Gari¢ Petar kapott kinevezést, mig a vallalat foglalkoztatottjait Rogi¢ Gvoji¢
Nada, a Feliigyel6 Bizottsag harmadik tagja képviseli.

A Feliigyel6 Bizottsag elnoke ¢és tagjai, Szabadka Varos Képviseld Testiiletének 1-00-0223-
31/2018 iktatasi szamu, 2018.02.22-én kelt, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsdga
elndkének és tagjainak felmentésérdl és kinevezésérdl szolo Végzése alapjan kaptak kinevezésiiket.

II. A2018-AS EV UGYVITELENEK ELEMZESE
A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2018-ban

i | | g | Ve gy, | MR

m (becslés)

(1) (2) 3) (4) (5) (0) (7)

1 Ellatas m’ 9.981.259 9.823.154 9.673.903 98,48

2 Kozellatas m 12.860.947 12.123.110 12.617.067 104,08
OSSZESEN: m’ 22.842.206 21.946.264 22.293.970 101,59

A foldgazeladas tervezett fizikai keretének megvaldsitasara legnagyobb hatassal az
energiahordozd aranak stabilitdsa (2018 folyaman nem véltozott), valamint az iddjaras alakuldsa
volt. Az ellatds terén a foldgazeladas keretére legnagyobb hatdst a gazdasagi tevékenységek
mértéke, valamint az energiahordozdk aktudlis ara fejtett ki.



ALLAPOTEGYENLEG 2018.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban
Szamlacsomag- Terv Megvalositas
<imla g POZIiCIO AAF | oo (becslés)
T 2018.12.31.
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 834.261 839.911
1 I. SZELLEMI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 208 21
010 és 019 része 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012¢és019 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatdsi markak,
. . i 0005 208 21
része szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része 3. Goodwill 0006
014 és 019 része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
015 és 019 része 5. El6készitésben levo szellemi vagyon 0008
016 és 019 része 6. Szellemi vagyonra szan eldlegek 0009




II. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES

833.606 839.443
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010
020, 02180291 piidteriilet 0011 967 967
része
022 és 029 része 2. Epiiletek 0012 694.572 694.597
023 ¢s 029 része 3. Berendezések és felszerelés 0013 13.067 13.879
024 és 029 része 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és 029 része 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026 ¢és 029 része 6. Elokészitésben levo berendezések, ingatlanok és felszerelés 0016 125.000 130.000
027 és 029 része 7. Bef’ektetesek idegen  ingatlanokba, berendezésekbe ¢és 0017
felszerelésbe
028 és 029 része 8. Ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés eldlegei 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030,031 €5 039 1. Erdék és tobb éves iiltetvények 0020
része
032 és 039 része 2. Osallomany 0021
037 és 039 része 3. El6késziiletben levd bioldgiai eszkozok 0022
038 ¢s 039 része 4. Biologiai eszkozok eldlegei 0023




IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 +

Odkiveve 047 1 1026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 7 47
040 ¢és 049 része 1. Tokerészesedések fliggdségben levo jogi személyeknél 0025
041 és 049 része 2., Tokerc?szesedes kapcsolodod jogi személyek tOkéjében és kozos 0026
vallalkozasokban
042 &5 049 része 3 tl“oker,eszesedes egyéb jogi személyeknél és egyéb értékesithetd 0027 447 147
értékpapirok
043, 044 és 049 4. Hosszutava kihelyezések sajat és fiiggdségben levd jogi 0028
része szemeélyeknél
043, 223225 049 5. Hosszutava kihelyezések egyéb kapcsolddo jogi személyeknél 0029
045 és 049 része 6. Hosszutava belfoldi kihelyezések 0030
045 ¢és 049 része 7. Hosszatav kiilfoldi kihelyezések 0031
046 ¢s 049 része 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
048 & 049 része 9. Egyéb hosszutava pénziigyi kihelyezések 0033
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 része 1. Kovetelések sajat és kapcsolodo személyektol 0035
051 és 059 része 2. Kovetelések egyeb kapcsolodo személyektdl 0036
052 és 059 része 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037




053 ¢€s 059 része 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
054 és 059 része 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 €s 059 része 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 ¢s 059 része 7. Egyéb hosszutavu kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 14.000 14.000
3)66231?):)}(3118(?0123)5350)(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0043 121,926 542,359
1-es osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 29.300 30.200
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és aproleltar 0045 29.000 29.900
11 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5.Eladéasra széant alland6 eszk6zok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett eldlegek 0050 300 300
II. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0051 550,000 530,000

0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)




200 és 209 része 1. Belfoldi vasarlok — sajat €s fliggdségben levd jogi személyek 0052
201 és 209 része 2. Kiilfoldi vasarlok — sajat és fiiggdségben levo jogi személyek 0053
202 és 209 resze 3. Belfoldi vasarlok — egyeb kapcsolodo jogi személyek 0054
203 ¢és 209 része 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi személyek 0055
204 ¢s 209 része 6. Belfoldi vasarlok 0056 250.000 230.000
205 és 209 része 6. Kiilfoldi vasarlok 0057
206 és 209 része 7. Eladéason alapulo6 egyéb kovetelések 0058
IMI.  SAJATSAGOS  UGYLETEKBOL  SZARMAZO
21 KOVETELESEK 0059 300 300
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 800 888
236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT FER 0061
PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve 236 és VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 +
101. 241.471
237 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 01500 7
930 és 239 része 1 Rowdle,]aratu hitelek és befektetések — sajat és fiiggdségben levd 0063
jogi személyek
731 és 239 része 2. Rovidlejarati hitelek és befektetések — egyéb fliggdségben levo 0064

jogi személyek
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232 ¢s 239 része 3. Rovidlejaratt belfoldi hitelek és kdlcsonok 0065 1.500 1.471
233 és 239 része 4. Rovidlejaratu kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
234’2322823 ¢ 239 5. Egyéb rovidlejarata pénziigyi befektetések 0067 100.000 240.000
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 39.500 39.500
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
28 kivéve 288 IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070 526
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 +
0042 + 0043) 0071 1.270.187 1.396.270
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTIiVUM 0072 80.608 80.608
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 +
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 1.036.704 1.051.495
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409
30 0402 730.265 730.265
+ 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
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302 3. Betétek 0405

303 4. Allami t6ke 0406 730.265 730.265

304 5. Tarsadalmi toke 0407

305 6. Szovetkezeti részesedések 0408

306 7. Kibocsatasi dij 0409

309 8. Egy¢b alaptdke 0410

31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411

047 és 237 III. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412

32 IV. TARTALEKOK 0413 12.063 12.063
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, BERENDEZESEK ES

330 FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI | 0414
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN

33 Kkivéve 330 NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI | 0415 1.100

(33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési szaldoi)
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VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN

33 kivéve 330 VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI | 0416
(33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési szaldoi)
34 VIIL. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 292.661 309.167
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418 255.734 267.991
341 2. Foly¢ év felosztatlan nyeresége 0419 37.542 41.176
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. El6z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyé év vesztesége 0423
e AT | TARTAKOUSOR B | a0 | om
. + +
40 3(4213(-:?}if;]iﬁ:?{)Rf{;ﬂgITARTALEKOLASOK (0426 + 0427 0425 4,000 7 000
400 1. Szavatossagi 1d6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
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404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0429 4.000 7.000
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431
» II. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 0432
+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokéve alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Sajat és kapcsolodo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolodo jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy évnél hosszabb
413 Cn 0436
1ddszakban
414 5. Hosszutavu belfoldi kolecsonok 0437
415 6. Hosszutavu kiilfoldi kolesonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing utani hosszatava kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszutavi kotelezettségek 0440
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t61 49-ig D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 +
229.483 337.775
(kivéve498) 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442
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I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443
420 1. Rovidlejarath hitelek sajat és fiiggdségben levo jogi személyektol 0444
421 2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kapcsolodod jogi személyektdl 0445
422 3. Hazai rovidlejaratt hitelek és kdlcsonok 0446
423 4. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek €s kolcsonok 0447
5. Eladésra szant és megszakitott ligyvitel utani eszk6zokbdl fakado
427 i , 0448
kotelezettségek
424, 413’9426 ©s 6. Egyéb rovidlejarata pénziigyi kotelezettségek 0449
430 II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 2.000 1.500
III. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
ivé 18.01 25.
A kiveve 430 | 0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 8.018 5000
431 1. Beszallitok-sajat és fliggdségben levo hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat €s kapcsolodo hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolddo hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolodo kiilfoldi jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 18.018 25.000
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436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb ligyviteli kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 1.200 1.200
4 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI 0460 15.000 15681
KOTELEZETTSEGEK ' '
48 VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI 0461
KOTELEZETTSEGEK
49 Kivéve 498 VII. PASSZiV IDOELHATAROLASOK 0462 193.513 294.394
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = | 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 1.270.187 1.396.270
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465 80.608 80.608

AAF 0005- a licencekre vonatkozé részben eltérés mutatkozik, mivel a vallalat egy éves hatariddre két licencet vasarolt.
AAF 0056- a fogyasztok iranti kovetelések kisebbek a tervezettnél, aminek oka az energiahordozo arndvekedésének elmaradasa, valamint a megfizettetés
nagyobb szintje.
AAF 0067- az egyéb rovidlejaratu kihelyezések szintjére kihatdssal volt a megfizettetés magasabb elért szintje, valamint a kdzbeszerzési folyamatok sordn
alkalmazott hosszabb fizetési hataridok.
AAF 0456- a beszerzokkel szembeni fizetési kitelezettségek szintjére hatottak a kdzbeszerzések soran kapott hosszabb fizetési hataridok.
AAF 0462- a passziv idébeni elhatarolasok szintjére nagyrészt a Srbijagas KV iranti kotelezettségek hatottak ki.
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EREDMENYEGYENLEG a 2018.01.01 — 12.31. idészakban

la. Melléklet

000 dinarban
' Terv Megval(),sitzis
Szamlacsop.- POZICIO AAF | 20180101,  (becsies)
szamla 1231 2018.01.01.-
12.31.
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 tol 65 ig, ’
kivéve 62 és 63 | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1.050.000 815.000
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 015.000
60 1008) 1002 692.000
1.Sajat és fiiggdségben 1évo sajat jogi személyeknek tortént eladasbol
600 szarmazo bevétel 1003
2. Sajat ¢és fliggéségben 1évd kiilfoldi jogi személyeknek tortént
601 eladasbol szarmazd bevétel 1004
3. Egyéb fiiggdségben 1év0 hazai jogi személyeknek tortént eladasbol
602 szarmazo bevétel 1005
4. Egyéb fiiggéségben lévo kiilfoldi jogi személyeknek tortént
603 cladasbol szarmazo bevétel 1006
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007 915.000 692.000
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605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon 1008
II. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 131.000
61 1015) 1009 120.000
1. Sajat ¢és fiiggdségben 1év0 hazai jogi személyeknek tortént
610 termékeladédsbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1010
2. Sajat és fliggéségben 1évo kilfoldi jogi szemeélyeknek tortént
611 termékeladasbol €s szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1011
3. Kapcsolddd hazai jogi személyeknek tortént termékeladasbol és
612 szolgaltatasbol szarmazd bevétel 1012
4. Kapcsolodo kiilfoldi jogi személyeknek tortént termékeladasbol és
613 szolgaltatasbol szdrmazo bevétel 1013
5.Hazai piacon tortént termékeladasbol €és szolgaltatasbol szarmazo
, 131.000
614 bevétel 1014 120.000
6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo
615 bevétel 1015
I11. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 4.000
64 HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK 1016 3.000
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-t61 55-ig, és | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1018 L1l 1
62 és 63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 778.575
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019 820.000 622.000
11 TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO 10,000
62 BEVETELEK 1020 9.000
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III. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT

630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE 1021
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT
631 SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 30.474 25338
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 4.150 1.430
VIL BﬁREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU 54188
52 KOLTSEGEK 1025 47.794,00
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 42.195 28.926
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 42.000 41.000
541-t61 549-ig | X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 500 500
55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 29.653 20.587
C. UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) >0 1030 36.840 36.425
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 11.000 10.000
666 kivéve | I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB
662,663 és 664 | PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Sajat és fiiggdségben levo jogi személyektdl szarmazo bevételek 1034
661 2. Egyéb kapcsolddo jogi személyektdl szarmazo bevételek 1035
3. Részesedés fiiggdviszonyban 1€évd jogi személyek haszndbol ¢és
665 k6z0s tevékenységbol 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 11.000 10.000
I1L. POZITiV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZA-
663 és 664 | RADEK POZITiV HATASA (HARMADIK SZEMELYEK FELE) | 1039
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56

F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047)

1040

158

63

56, kivéve
562,563 és 564

I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO
KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

50

1. Sajat ¢és kapcsolodd viszonyban 1év0 jogi szemeélyekkel vald

560 kapcsolatbol eredd kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolédd viszonyban 1évé jogi személyekkel vald
561 kapcsolatbol eredd kiadasok 1043
3. Részesedés fiiggd viszonyban 1évo jogi személyek veszteségébdl és
565 kozos befektetésekbol 1044
566 és 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045 50
562 II. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046 105 60
II1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI (HARMADIK
563 és 564 | SZEMELYEK FELE) 1047 3 3
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 10.842 9.937
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
L. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ
683 és 685 | EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN 1050 2.550 1.000
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ
583 és 585 | EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN 1051 3.000 1.500
67 és 68, kivéve
683 és 685 | K. EGYEB BEVETELEK 1052 290 822
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57 és 58, Kkivéve
583 és 585

L. EGYEB KIADASOK

1053

2.780

2.101

LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

44.742

44.583

M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES
AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA

1056

59-69

NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES
AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA

1057

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

44742

44.583

P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

R. HASZONADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

7.200

4.107

722 része

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI

1061

722 része

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI

1062

723

S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEI

1063

700

SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

37.542

41.176

T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063)

1065

[. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA

1066

II. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA

1067

III. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE

1068
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IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE

1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1070
2. Egy részvényre juto csokkentet (levalasztott) haszon 1071
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KESZPENZFORGALMI JELENTES

a2 2018.01.01. - 12.31. idoszakban

1b. Melléklet

000 dindrban

Osszeg
POZICIO AAF Tery 2018 Megvalositas
(becslés) 2018
1 2

A. UGYVITELI PENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- t6l 3- ig) 3001 906.500 797916
1. Eladas ¢és felvett eldlegek 3002 800.000 794.400
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 4.000 2016
3. Egyéb ligyviteli bevételek 3004 2.500 1.500
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t61 5-ig) 3005 878 395 204.460
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 763.855 680.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 42235 42.200
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3. Kamatfizetés 3008 105 60
4. Haszonado 3009 7200 2900
5. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3010 70.000 20.000
I11. Netto iigyviteli készpénzbevételek (I-11) 3011
IV. Netto ugyviteli készpénzkiadasok (I1-I) 3012
71.895 6.544
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM £.000
I. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013
58.000
1. Részvény- €s részesedés eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés €s biologiai szerek eladasa 3015 1.000
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettod bevételek) 3016 50.000
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 2.000 7000
5. Osztalékok 3018
I1. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3019
1.635 1.000
1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és biologiai szerek vasarlasa 3021 1635 1.000
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3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netto kidramlasok) 3022

I11. Netto befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023 56,365 7000
IV. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (II-I) 3024

C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységb6l szarmazo készpénzbearamlas (1-t6l 5-ig) 3025

1.Alaptdke novelés 3026

2. Hosszutavu hitelek (nettd bearamlasok) 3027

3. Rovidtava hitelek (nettdé bearamlasok) 3028

4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030

I1. Pénziigyi tevékenységbol szarmazo készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig) 3031 12,635 18621
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032

2. Hosszutava kolesonok (kidramlas) 3033

3. Rovidtava kolesonok (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035 12635 4361
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5. Pénziigyi lizing 3036

6.Kifizetett osztalékok 3037

II1. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (I-1T) 3038

IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (I1-I) 3039
32.635 48.621

D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040
864.500 805.916

E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041
912.665 854.081

F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042

G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043
48.165 48.165

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO KESZPENZMENNYISEG 3044
87.665 87.665

I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 3045

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 3046

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO KESZPENZMENNYISEG (3042 — 2047
3043 + 3044 + 3045 — 3046) 39.500 39.500
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A 2018-AS EVI TERV ES MEGVALOSITASA

BEVETELEK BECSLESE A 2018-AS EVRE

3. tablazat: 2018-ra becsult bevételek

Terv Becsiilt Mutat6
Konté Bevétel fajtaja megvaldsitas | becslés/
2018.
2018. terv
604 Gazszolgaltatasi bevételek 915.000.0000 692.000.000 75,63
614 | Egyéb szolgaltatasok eladasi bevételei 131.000.000 120.000.000 91,60
621 Sajatszervezésii beruhdzasok 10.000.000 9.000.000 90,00
641 Feltételes adomanyok bevételei 4.000.000 3.000.000 75,00
662 Kamatbevételek 11.000.000 10.000.000 90,91
664 Megvalositasi hatékonysag bevételei
669 Egyéb pénziigyi bevételek
670 Alapeszkdz eladdsabol szarmaz6 haszon 531.000
673 Anyageladéasbol szarmazo6 haszon 9.000
679 Egyéb, nem emlitett bevételek 290.000 282.000 97,24
685 Kovetelések osszehangoldsanak bevételei 2.550.000 1.000.000 39,22
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1.073.840.000 835.822.000 77,83
KIADASOK BECSLESE A 2018-AS EVRE
4. tablazat: 2018-ra becsiilt kiadasok
Becsiilt Mutat
. P Terv L s ;
Konto Kiadas fajtaja 2018 megvalositas 0
' 2018. 4/3
1 2 3 4 5
501 | Az eladott gaz beszerzési ara 820.000.000 622.000.000 75,85
511 Kidolgozési anyagok koltségei 22.296.360 20.000.000 89,70
512 | Egyéb anyagok koltségei 5.210.000 3.100.000 59,50
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 4.150.000 1.430.000 34,46
514 | Potalkatrészek koltségei 200.000 50.000 25,00
515 | Szerszdmok ¢és leltari anyagok egyszeri 2.767.600 2.188.000 79,06
leirasanak koltségei
520 | Brutto bérek koltségei 37.482.335 34.395.570 91,77
521 | Fizetési hozzajarulasok koltségei 6.709.337 6.156.807 91,77
523 | Szerzoéi jogdijak 200.000 100.000 5,00
524 | Ideiglenes és idészakos munkaszerzddés 1.000.000 260.000 26,00
526 | A Feliigyeld Bizottsag dijkoltségei 1.789.956 1.650.000 92,18
529 | Egyéb személyes kiadasok 7.006.200 5.232.000 74,68
531 | Sczallitasi szolgaltatasok koltségei 4.790.000 4.411.000 92,09
532 | Karbantartasi szolgaltatasok koltségei 8.415.000 5.415.000 64,35




533 | Bérleti koltségek 21.050.000 16.000.000 76,01
535 | Reklam és propaganda koltségei 1.200.000 1.200.000 100,00
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 6.240.000 1.900.000 30,45
540 | Amortizacios koltségek 42.000.000 41.000.000 97,62
545 | Végkielégitési tartalékok 500.000 500.000 100,00
550 | Nem termeld szolgaltatasok koltségei 14.089.000 10.272.000 72,91
551 Reprezentacios koltségek 300.000 300.000 100,00
552 | Biztositasi koltségek 490.000 490.000 102,04
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.000.000 500.000 50,00
554 | Tagsagi dijak koltségei 450.000 280.000 62,22
555 | Vagyonado6 koltségei 4.410.000 3.840.000 87,07
559 | Egyéb nem anyagi kiadasok 8.914.000 4.905.000 55,03
562 | Kamatkiadasok 105.000 60.000 57,14
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 3.000 3.000 100,00
569 | Egyéb pénziigyi koltségek 50.000 0 0,00
570 | Alapeszkozok leirasanak koltségei 20.000 55.700 278,50
574 | Hianyok 10.000 10.000 100,00
576 | A kovetelések leirasa utani koltségek 1.500.000 1.500.000 100,00
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 1.750.000 1.035.045 59,15
585 | Kovetelések értékveszése 3.000.000 1.500.000 50,00
591 | Az el6z6 idészak hiba-kiigazitasa

OSSZKIADASOK (A+B+C) 1.029.097.788 791.239.122 76,89

TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE — 2018-AS
TERVMEGVALOSITAS

A 2018-as Ugyviteli tervben az alapvetd bevételi forrast a foldgaz eladasa képezte, valamint

az elosztd haldzat hozzaférésének ara (haldzati dijak), ami kiilon keriil megfizettetésre azoktdl az
ellatoktol, akik a Szabadkai Gazmiivek KK halozatat igénybe veszik. Az Energiaiigyi torvény léteznek
mas, licencekkel rendelkezé gazszolgaltatok is, akik a Szabadkai Gazmiivek KK halozatat hasznalva
végzik fogyasztoik ellatasat. TOliik csupan a halézati dijat fizettetjiik meg, mig az elhasznalt fo6ldgaz
arat a masik, licenccel rendelkezd szolgaltatod fizetteti meg. Ez volt a helyzet a 2018-as évben a
CESTOR VEX nevii céggel, melynek sajat fogyasztéi vannak, de 1évén hasznalja a Szabadkai
Gazmiivek KK halozatat, a hozzaférés dijat, az tgynevezett halozati dijat fizeti.

A 2018-as év soran nem keriilt sor a kozellatasi kategoria fogyasztoinak esetében az
arkiigazitasra, habar a beszallito részérdl ez jelezve volt, ami a gazszolgéltatasi bevételek kozel
15%-o0s csokkenését eredményezte a tervezetthez képest.

A foldgazbeszerzés kiadasainak tervezésekor a Vallalat abbdl a becslésbdl indult ki, hogy az
energiahordoz6 ara névekedni fog. Mivel a kozellatas szaméra nem kovetkezett be az arkorrekcid
(a jovahagyast a Szerbiai Energialigynokség adhatja csak ki), valamint az energiahordozo
fogyasztasi kerete is kisebb volt a tervezettnél, ez a beszerzési értek 23%-os csokkenését
eredményezte.

A hélézati hozzaférési dijakbol (halozati dijak) szarmazo bevételek kisebbek voltak, mint a
terv, aminek oka az, hogy kisebb 0sszegli megfizettetés tortént azoktol a szolgaltatoktol, akik a
Szabadkai Gazmiivek KK halozatat hasznaljak.

A pénziigyi bevételek tétele magaban foglalja a kamatbevételeket, melyek Osszegére a
kamatlab ¢és a lekotott eszk6zok mennyisége volt szadmottevd hatassal. Minden torvényes intézkedés
foganatositasaval a vallalat szdmottevéen ndvelte a megfizettetést, ami lehetdvé tette az igy
felszabaduld pénzeszk6zok lekotését, rendkiviil elényos feltételek mellett.

A tervezett és megvalositott kiadasok kozt észlelt eltérések a kovetkez6knél jelentkeztek:
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Mindent egybevetve, a 2018-as év soran a legnagyobb eltérések a kiaddsok megvaldsuldsa
terén az arkorrekcio elmaradasa, valamint a kdzbeszerzési folyamatok soran elért jobb feltételek
elérése nyoman jottek létre. A Szabadkai Gazmiivek KK a 2018-as év soran egyes kiadasait
sikeresen csOkkentette, tevékenysége végzése zokkenOmentességének biztositasa mellett.

A Villalat a 2018-ra sz010 tervezés ¢és eszkozfogyasztas tekintetében a Szerb Koztarsasag
Kormanyanak végzésében foglaltak minden egyes elemét tiszteletben tartotta.

1. 501-es konto — az eladott gaz beszerzési értéke

A tervezetthez viszonyitva a legnagyobb eltérés a foldgaz beszerzése kapcsan alakult ki,
mivel elmaradt a vart arkorrekcio a kozellatas szamara.
A foldgaz beszerzése kiaddsainak tervezésekor a Vallalat abbol indult ki, hogy a beszallito altal
elorejelzett arndvekedés be fog kdvetkezni. Mivel a kozellatds szamara nem tortént meg a foldgaz
aranak korrekcidja (amit csupan a Szerb Koztarsasag Energialigynoksége hagyhat jova), valamint
csOkkent a gazfogyasztas is, ez végeredményben a beszerzési érték 24%-os csokkenése¢hez vezetett.
A Srbijagas KV az ellatds szamara negyedévenként végzi az arkorrekcidt, igy az ar, a dollar
arfolyama €s a mennyiség hatottak ki a beszerzés koltségeire.

2. 511-es konto - kidolgozasi anyagok koltségei

A szerelvények kidolgozasanak anyagkdltségei részben, jelentds eltérés jott rétre a tervhez
képest, amit a csokkent anyagfogyasztds okozott. A kozbeszerzési folyamatban az anyagokra
kedvezObb arajanlatok jelentek meg (polietilén anyagok, csavardru és hasonlok), ami eltérést
eredményezett a megvalositas €s a terv kozott (a tervhez viszonyitott megvalositas 90%-0s).

3. 512-es konto - egyéb anyagok

Az egyéb anyagok koltségei az irodai anyagokat, tisztalkodasi szereket, valamint az illatositd
anyagokat fedik. Az illatésitd szerek kiadéasai kisebbek, mivel a kozbeszerzés soran elénydsebb
feltételek lettek adva (alacsonyabb ar, eldnydsebb fizetési hatariddk), az egyéb koltségeknél pedig
megtakaritasra keriilt sor az er6forrasok felhasznaldsanak terén végzett takarékos és ésszeri
hozzaallas nyoman.

4. 513-as konté - iizemanyag és energiakoltségek
Az lizemanyag ¢€s energiakdltségek az elektromos energiat, az lizemanyagokat ¢és az tigyviteli
épiiletiink fltését fedik. A tervhez viszonyitott legnagyobb eltérés az tizemanyagkoltségek terén
mutatkozott. E kiaddsok szintjére a kivitelezett rakapcsolasok, a lecserélt gazérak, valamint a
reklaméciok és siirgdsségi beavatkozasok szama, tovabba a Vallalat altal a 2018-as tligyviteli évben
foganatositott takarékossagi intézkedések voltak hatassal.
Az épiiletiink flitési koltségei szintén kisebbek a tervezettnél, mivel nem valosult meg a tervezett
arkiigazitas, valamint mert takarékoskodtunk.
5. S514-es konto - potalkatrészek koltségei
A potalkatrészek koltségei kisebbek a tervezettnél, mivel kisebbek voltak a sziikségleteink a
meglévo alkatrészek cseréjére, lévén nem tortént annyi meghibasodas, ami a cserét megkovetelte
volna.
6. 515-6s konto - szerszamok ¢és leltari anyagok egyszeri leirasanak koltségei
A tervezettnél kisebbek mivel ezek kozbeszerzése a 2018-as évben zajlott le, a megvalositas
viszont a 2019-es évben lesz.
7. 520 és 521-es konto - bruttdé bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei
A bérek, fizetési hozzajaruldsok ¢és egyéb személyi bevételek koltségei kisebbek a
tervezettnél, mivel a foglalkoztatottak egy részénél bércsokkentés volt, betegszabadsagok ¢€s sziilési
szabadsagok, valamint évi szabadsagolés okan.

8. 523-as konto - szerzéi jogdijak koltségei
A szerz6i jogdijak terén is kisebbek voltak a koltségeink, 1évén csupan egy személy volt
alkalmazva az adatbazis feldolgozasanak c€ljabol, biztositando a szamlazés zavartalansagat.

9. 524-es konto - ideiglenes és id6szakos munkaszerzodések
Az ideiglenes és id6szakos munkaszerzddések terén is kisebb koltségek bukkantak fel, mivel
az ilyen jellegli foglalkoztatasra kisebb sziikséglet mutatkozott.
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10. 524-es kontoé - A Feliigyelo Bizottsag dijkoltségei

A Feliigyel6 Bizottsag dijkoltségei kisebb terjedelemben valdsultak meg, mint azt terveztiik,
aminek oka az, hogy a Bizottsag tagjai mas alapon vannak biztositva (a vallalat igy nem koteles
fizetni a bizottsagi tagok egészségiigyi hozzajarulasat).

11. 529-es konto - egyéb személyes kiadasok

A tervhez képest eltérés mutatkozik a gyodgykezelések és halalesetek esetén esedékes
segélyezés részében, mivel e téren kisebbek voltak a sziikségletek.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei szintén kisebb terjedelemben valdsult meg, aminek
okai a betegéallomanyok, sziilési szabadsag és évi szabadsagok, amelyek a tdvolmaradasok napjaira
csokkentik ezen koltségeket.

A szolgalati utak napidijai és téritményei a tervezettnél kisebb terjedelemben valdsultak meg
¢és a Vallalat 2018-ban eszkozolt takarékossaganak eredményeit tiikrozik.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzo segély is kisebb Osszegben
valdsult meg, mivel egy foglalkoztatott id6kdzben elhagyta a vallalatot.

A Villalat a 2018-as tligyviteli évben takarékossagi intézkedéseket foganatositott, €s ésszerlien
hasznalta a rendelkezésre allo eréforrasait, ami tobbek kozott az egyéb személyes kiadasok tételét is
csokkentette.

12. 531-es konto - szallitasi szolgaltatasok koltségei

A szallitasi koltségek a postai szolgéltatasok és a telefonkoltségeket fedik. A tervhez képest a
legnagyobb az eltérés a postai szolgaltatasokban volt, mivel e szolgaltatasok irant kisebb volt az
igény (nem volt sziikkség a fogyasztok értesitésére az arvaltozasok kapcsdn, mivel a szemlélt
id6szakban a foldgaz ara valtozatlan maradt). Ha a telefonkoltségeket vessziik gorcsd ala, tgy
vonalas, mint mobiltelefonok terén, a takarékoskoddsunknak tudhaté be a koltségcsokkenés.

13. 532-es konto - karbantartasi szolgaltatasok koltségei

A karbantartasi koltségek kozé soroljuk a gdzmérdk és kaloriméterek vizsgalatanak, tigyviteli
épiiletiink, gazberendezéseink ¢és gépjarmiiparkunk karbantartdsanak kiadasait. A gazmérdk
vizsgalati és beallitasi koltségei kisebbek voltak, mint a tervezettek. A Srbijagas KV az egyediili
felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztasmérdk beallitasara, igy ezek cseréjének dinamikdja egyrészt
toliik fiigg, masrészt pedig maguktol a nagy tigyviteli fogyasztoktol (a lecserélés idejét egyeztetni
kell, hogy a termelési folyamatuk zokkendmentes legyen). A gépjarmiipark és tigyviteli épiiletiink
karbantartasi koltségei terén is alacsonyabb szinti a megvalositds, mert nem torténtek nagyobb
meghibasodasok.

14. 533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti koltségek kisebbek voltak, mivel kisebb volt a foldgazfogyasztas a Szabadkai
Tavfitomivek részérol. Nevezetesen, a Szabadkai Gazmiivek KK és a Szabadkai Tavfutomuvek
kozott szerzddés van €letben, a gazvezeték halozat egy részének bérlésérdl (ez a Tavfutomiivek
tulajdonaban van), a bérleti dij pedig az elhasznalt f61ldgaz mennyiségének fliggvénye.

15. 535-0s konto - reklamkoltségek
Az e célra elkoltott eszkdzok szintje az eldiranyzott szinten van.

16. 539-es konto - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb szolgaltatdsok koltségei a géazvezeték athelyezését, a feliigyelet, a be- ¢s
lekapcsolasokat, jovahagyasok kiaddsat és hasonlokat jelent. A tervhez viszonyitott legnagyobb
eltérés a gazvezeték athelyezésének részében mutatkozott, tovabba a feliigyelet terén is szamottevo
volt, ahol a kdzbeszerzési eljaras soran kedvezobb ar lett ajanlva (alacsonyabb ar). 2018-ban nem
volt nagyobb sziikség a gazvezeték athelyezésére. E koltségek mértéke pedig mas jogi személyek
szlikségleteinek fliggvénye, mint példaul olyanoké, akik az aszfaltozast, optikai kabel lehelyezését,
fasorok kiiiltetését és hasonlokat végzik.
Ami a fogyasztok vissza- és lekapcsolasait illeti, az elmult évben ilyetén tevékenységre nem
mutatkozott sziikség.
Az illetékes intézményektdl és vallalatoktdl beszerzendd jovahagyasok terén is kisebb sziikséglet
mutatkozott, ami az ilyen jellegii koltségek tervhez viszonyitott csokkenését is maga utan vonta.
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17. 550-es konté — termelésen Kiviili szolgaltatasok koltségei

A termelésen kiviili szolgéltatasok alatt értend0k a kommundlis, szellemi, szakmai
tovabbképzési, internetes, szakirodalmi szolgaltatasok, tovabba a foldmérd intézet dija, a leolvasasi
dij és hasonlok. A legnagyobb az eltérés a foldméroi intézet dijaban, a leolvasasi dijban és a szellemi
szolgaltatasokban mutatkozik, mivel a kozbeszerzési eljardsban eldnyosebb feltételeket kaptunk (ar
illetve fizetési hataridd), mig egyes projektek csak a 2019-es tervezési idészakban fognak lezarulni.

18. 552-es konto - biztositasi koltségek
Az e célra elkoltott eszkdzok szintje az eldiranyzott szinten van.

19. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a szakvéleményeket, a 10%-os bér és juttatdscsokkentést, az
eljarasok koltségeit, a birdsagi dijakat, a bejegyeztetési koltségeket és hasonlokat jelentik. Eltérés
abban a részben volt, ami a 10%-0s bér és juttatascsokkentést, a szakvéleményezést, a birosagi és
egy¢eb dijakat, valamint a veszélyes hulladék kezelését és a hirdetéseket illeti.

20. 562-es konto - kamatkiadasok
A kamatkiadasok a tervezettnél kisebbek, mert az esedékes kotelezettségeinket iddben
teljesitettiik.

21. 576-0s kontoé - a kovetelések leirasa utani koltségek
Az e célra elkoltott eszkdzok szintje az eldiranyzott szinten van.

22. 579-es konto - egyéb nem anyagi koltségek
Az egyéb nem anyagi koltségek az adomanyozast, szponzoralast, emberbarati segélyezést, a

sport €s rekredcios kiadasokat, valamint a rendkiviili koltségeket jelentik. A tervhez viszonyitva
eltérés csupan a rendkiviili koltségek részben bukkan fel.

A MEGVALOSITOTT UGYVITELI MUTATOK ELEMZESE

A TERVEZETT MUTATOKTOL VALO ELTERESEK OKAI

2. Melléklet

A tervezett és megvalositott iigyviteli mutatok bemutatasa

000 dinarban
Ugyviteli bevételek 2016-0s év 2017-es év 2018-as év 2019-es év
Terv 1.007.110 985.000 1.050.000 1.054.000
Megvalositas 925.660 885.647 815.000 -
M 16sitas/T
Negvalositds/Terv 91.92% 89.92 77.62 i
(%)

000 dinarban
Ugyviteli kiadasok 2016-0s év 2017-es év 2018-as év 2019-es év
Terv 947.977 948.626 1.013.160 1.013.272
Megvalositas 837.547 851.964 779.288 -
M 16sitas/T
(%e)gva oSSRy 88.35% 89.81 76.92 .
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000 dinarban

Osszbevételek 2016-0s év 2017-es év 2018-as év 2019-es év
Terv 1.024.540 1.001.299 1.073.840 1.078.710
Megvalositas 949.949 905.021 835.822 -

M 16sitas/T
((y"“)gva osttasriery 92.72% 90.38 77.84 ]
0
000 dinarban

Osszkiadasok 2016-0s év 2017-es év 2018-as év 2019-es év
Terv 996.117 964.289 1.029.098 1.030.712
Megvalositas 853.067 868.190 791.952 -

M 16sitas/T
((ye)gva osttasriery 85.64% 90.04 76.96 -
0
000 dinarban
Ugyviteli eredmén 2016-0s év 2017-es év 2018-as év 2019-es év
gyv y
Terv 59.133 36.388 36.840 41
Megvalositas 88.113 33.683 35.712 -
M 16sitas/T
((y"“)gva osttasriery 149.01% 92.57 96.94 ]
0
000 dinarban
Netto eredmény 2016-0s év 2017-es év 2018-as év 2019-es év
Terv 26.093 30.986 37.542 43
Megvalositas 87.661 69.458 40.570 -
M 16sitas/T
((ye)gva osttasriery 335.96% 224.16% 108.07 -
0
ol ora i 20l6-0s ey | 2017-es ey 2018-as &v 2019-es &v
létszam 12.31-én
Terv 46 46 40 40
Megvalositas 46 40 39 -
Megvalositas - Terv 0 -6 -1 -
dinarban

Netto atlagbér 2016-0s év 2017-es év 2018-as év 2019-es év
Terv 57.399 53.758 56.521 59.347
Megvalositas 53.089 50.225 53.695 -

M 16sitas/T
((ye)gva Ositds/Terv 92.49% 93.43% -
0
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Esszerliséoi elemzés 2016-0s év 2017-es év 2018-as év 2019-es év
£ Megvalositds | Megvalositas Megvalositas Terv
EBITDA 131.673 80.403 83.930 90,098
Fizetoképesség 1,75 1,37 1,61 1,54
Adossag / toke 0,23 0,28 0,33 0,26
Brutt6 haszonperem 0,03 0,05 0,05 0,04
Gazdasagossag 1,03 1,05 1,05 1,04
Termelékenység 0,06 0,06 0,06 0,06

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) az ad6zas el6tti vallalati
hasznot jelenti, amit csupan a mitkddési koltségek levonasaval kapunk, de a kamat €s amortizacios
koltségek kikapcsolasa nélkiil. Szamitasakor a haszon/veszteség aranyt az adozas eldtt a
kamatkiadasokkal korrigéljuk és ardnyba hozzuk az 6sszbevételekkel.

A Fizetoképesség a forgoeszkozok / rovidtavu kotelezettségek aranyat jelenti.

A Tartozas / t6ke az 0ssztartozas (hosszutavu tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott adod- €s
rovidtava kotelezettségek), valamint a téke (az allapotegyenleg passzivumtételének Gsszessége)
aranya.

A bruttd haszonperem az Osszhaszon (ado6zas elotti ligyviteli haszon) / eladdsbol szdrmazd haszon
(aru, termékek és szolgaltatdsok eladdsanak haszna) ardnyét jelenti.

A Gazdasagossag az ligyviteli bevételek / ligyviteli kiadasok aranya.

A Termelékenység a bruttd bértdmeg €s személyi kiadasok (bérek, téritmények és egyéb személyi
kiadasok) / 6sszbevételek (az eredményegyenleg minden bevételi kategéridinak 6sszessége) aranya.

EBITDA: a 2018-as évre becsiilt érték tervezettdl vald eltérésének oka a tervezettdl nagyobb
tigyviteli haszon — az tigyviteli kiadasok kisebbek a tervezettnél, nagyobbrészt azok, melyek a
foldgazbeszerzésre vonatkoznak, valamint az egyéb miikodési koltségekre (kedvezdbb arszint lett
elérve a kozbeszerzéseknél, valamint a 2018 soran eszkozolt takarékossagi 1épések is kifejtették
hatasukat).

FIZETOKEPESSEG:

A tervezett és becslilt értékek eltérésére a rovidtavu pénziigyi kihelyezések nagyobb Gsszege €s a
nagyobb készletek voltak hatdssal. A fizetoképességi mutatd 1-nél nagyobb, ami azt jelenti, hogy a
vallalat elegendd eszkdzzel rendelkezik kotelezettségeinek kielégitésére.

ADOSSAG/TOKE:

A becsiilt megvalosulas és a tervezett értékek eltérésére a rovidtava kotelezettségek értéke volt
hatassal, ami nagyobb a tervezettnél (a beszallitok egy része az év utolsd napjara iitemezte a
kiszamlazasat, és e kotelezettségek fizetési hatarideje 45 nap a soron kovetkezd évben).

BRUTTO HASZONPEREM:

A becsiilt megvalosulds és a tervezett értékek eltérésére az Gsszhaszon és a csokkent eladasi
bevételek hatottak szamottevden.

TERMELEKENYSEG:
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A becsiilt megvalosulas és a tervezett értékek eltérésére kihatdssal volt a bérek és téritmények
Osszege (ezek megvaldsuldsa alulmulta a tervet), valamint az Osszbevételek (az eltérés a
termékeladas €s szolgaltatasok részben, tovabba a kamatbevételekben mutatkozik).

AZ UGYVITEL ES A TESTULETI IRANYITAS ELOMOZDITASA
CELJABOL VEGZETT TEVEKENYSEG

e Folytatoédott az ingyenes rakapcsolési akcionk a lakossag €s a kis tigyviteli fogyasztok részére.

e Az 1j torvényes ¢és piaci feltételekhez vald tovabbi alkalmazkodés, mikdzben a fogyasztokkal
kotott szerzédések atlathatdosdga tovabbra is tigyviteli célunk és elkeriilhetetlen feltétel az
igyviteli bizalom megtartasaban, elsdsorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

e Aziigyvitel részeredményeinek allandé és dinamikus nyomon kovetése, a havi mutatok elemzése,
kiilonosen azoké melyek szamottevd hatést fejtenek ki a foldgaz arvaltozasaira (dollar arfolyama,
kdolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése €s hasonlok).

o A kovetelések megfizettetésének allanddé nyomon kdvetése, ami az eldzd célok megvalositdsanak

elofeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatdrozva olyan belsé keretek, melyeken beliil

fenntarthat6 a vallalat napi és havi likviditasa, mikozben a kovetelések maximalt 6sszege az 1. és

IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megvalositds masfélszeresét, a II. és IIL

negyedévben pedig csupan az egyhavi megvalositas értékéig mehetett el.

A gazfogyasztast mérd berendezések hd kompenzaciosakra tortént cseréje.

A piac ellatasanak biztositasat ellendrzo rendszer fejlesztése.

Az ISO 14001, 9001 ¢és 18001 Szabvanyok bevezetése.

A foglalkoztatottak nagyobb feleldsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak

csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 0sztonzésébe.

e A Villalat 0j szervezeti egységei egyiittmiikddési feltételeinek elfogadtatasa, belsé ellendrzés
bevezetése mellett, ami egyben torvényes kotelezettségiink is az tigyvitel hatékonysaganak és
torvényességének ellendrzése kapcsan.

. A Villalat a PIE (Pénziigyi Iranyitas és Ellenérzés) kidolgozasan tevékenykedik, ennek
befejezése a 2019-es €v elejére varhato.
A 2018-as év soran a Szabadkai Gazmiivek KK lépéseket tett az ligyviteli folyamatok javitasa
érdekében, a testiileti iranyitas tovabbi fejlesztésével is.

III. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEG A 2019-ES EVBEN
VALLALATI CELOK A 2019-ES EVBEN

A Villalat alapvetd céljai a kovetkezok szerint csoportosithatok:

» A meglévo fogyasztok megtartasa és szamuk novelése, ugy a gazdasagi szubjektumok, mint a
lakossag korében.

* Az ingyenes rakapcsolodds tamogatasanak folytatdsa tigy a lakossadg, mint a kis {ligyviteli
fogyasztok korében, ami a 2019-es évben is stratégiai célunk lesz.

* Az 11j torvényes és piaci feltételekhez vald tovabbi alkalmazkodas, mikdzben a fogyasztokkal
kotott szerzodések atlathatosaga tovabbra is ligyviteli célunk és elkeriilhetetlen feltétel az ligyviteli
bizalom megtartasaban, elsdsorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

» Az ligyvitel részeredményeinek allandd és dinamikus nyomon kdvetése, a havi mutatok
elemzése, kiilonosen azoké melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgaz arvaltozasaira (dollar
arfolyama, kdolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

* A kovetelések megfizettetésének allandd nyomon kovetése, ami az elézé célok
megvalositasdnak elofeltétele, ezen célokon beliill meg lettek hatdrozva olyan belsé keretek,
melyeken beliil fenntarthatd a vallalat napi és havi likviditasa, mikézben a kovetelések maximalt
Osszege az . és IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megvaldsitds masfélszeresét, a II. €s
III. negyedévben pedig csupan az egyhavi megvalositas értékéig mehetett el.
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* A gazfogyasztast méréd berendezések cseréje és felujitasa, a 2019-ig tartd torvényes
kotelezettségek alapjan, ami a hatékony tligyvitel feltétele és célja, ami az amortizacios hataridék
parhuzamos csokkenését koveti a technolodgiai fejlodés szinten tartasa érdekében.

* A piac ellatasanak biztositasat ellendrz6 rendszer fejlesztése.

* Az ISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok végrehajtasa.

A foglalkoztatottak nagyobb feleldsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 0sztonzésébe.

* A PIE bevezetési folyamatanak befejezése.

* A telemetriai rendszer, azaz a foldgazfogyasztas tavleolvasasdnak alapvetd szerepe a
felhasznald valos ideji tdjékoztatdsa a fogyasztasardl. Az ilyen adatok alapjan a felhasznalonak
lehetdsége van minden egyes fogyasztdjat a megfeleld6 modon bedllitani. A napi szintli leolvasés
altal megallapithatova valnak a fogyasztdo mitkddésének esetleges rendellenességei, amik a gdzdram
hirtelen ndvekedésében vagy esésében nyilvanulnak meg, mint amilyenek a csorgas, nyomads- és
hémérsékletingadozas és hasonlok, amik fényében azonnal alkalmazhatok a sziikséges 1épések e
probléma kikiiszobolése érdekében. Az egyes mérdhelyeken alkalmazott kiillonbozd technoldgiai
beavatkozéasok kihatassal lehetnek az energiahordozé 6ssz fogyasztasanak mértékére is.

e A méro ¢s telemetriai rendszer felallitdsaval tovabbi ellendrzési lehetdség nyilik a beszallito

altal lemért foldgdzmennyiség ellendrzd jellegli lekovetésére. Ez az adat a beruhdzonak lehetdveé
teszi, hogy az atdramlott foldgazmennyiséget Szabvany kdbméterben (m?) fejezze ki, éspedig
szabvanyos koriilmények kozepette, tehat 15°C-os hdmérséklet, illetve 1,01235 bar nyomas mellett,
amit a SRPS ISO 14532 szabvany eldir. Szem eldtt tartva az emlitetteket, az ilyen rendszer
bevezetése nagy hatdssal lesz a gdzelosztod rendszer energiahatékonysagara.
Egy kisérleti projekt bevezetése, amely 3 mérdmiiszer harom hodnapi leolvasasat oleli fel,
mindennemii koltségek nélkiill. A Szabadkai Gazmiivek KK harom kisérleti projektajanlattal
rendelkezik a kovetkezd cégektdl: Konvex — gdz és viztechnika Kft Belgrad, Cim gas Kft Szabadka
és WEG Zagrab. A sikeresen bevezetett kisérleti projektek koziil a Vallalat a 2020-as évben ki
fogja valasztani a legjobb és legalkalmasabb rendszert és beiktatja sajat rendszerébe.

A CELOK ELERESE ERDEKEBEN KULCSFONTOSSAGU
TEVEKENYSEGEK

* A véllalat ligyviteli rendszerének fejlesztése és eldémozditasa érdekében a 2019-es évben is a
vallalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérhetd pénziigyi alapoknal torténd
sikeres palyazast eredményezi (ilyenek az: IPA, valamint a tartomanyi és koztarsasagi eszkdzok).

* A 2019-es évben is tervezett az ligyviteli épliletbe torténd beruhazas.

* A 2019-es évben folytatni kivanjuk a Pénziigyi iranyitds és ellendrzés (PIE) bevezetésével
kapcsolatos tevékenységiinket.

* A 2019-es terveink kozott szerepel egy 0j szoftver bevezetése is.

» Vallalatunk a kovetkezd tervezési idészakban szemiigyre veszi és elemzi az elektronikus
szamlazas bevezetésének lehetdségét.

» Az ingyenes rakapcsolddasok kiosztasa terén egy ujdonsag bevezetése varhatd: 5 tarsashaz
ingyenes gazhalozatra valo rakapcsolddasat tessziik lehetove.

» Egy kisérleti projekt bevezetése, amely 3 mérdmiiszer harom honapi leolvasasat oleli fel,
mindennemii koltségek nélkiil. A Szabadkai Gazmiivek KK harom kisérleti projektajanlattal
rendelkezik a kovetkezd cégektdl: Konvex — gdz és viztechnika Kft Belgrad, Cim gas Kft Szabadka
¢s WEG Zagrab. A sikeresen bevezetett kisérleti projektek koziil a Vallalat a 2020-as évben ki
fogja valasztani a legjobb ¢€s legalkalmasabb rendszert és beiktatja sajat rendszerébe.
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A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Gazmiivek KK vasarldi, az 0j energialigyi torvény
meghozataldig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjaba, 2015-tdl
kezdddden pedig torvényileg két nagyobb fogyasztoi csoport lett 1étrehozva. Ezek:

I. csoport - ,.kozellatas*, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:
* haztartasok,
* egyéb (kisebb tigyviteli fogyasztok), és

II. csoport - “ellatds™ (nagyobb ligyviteli fogyasztok), amelyek a Szabadkai Gézmiivek KK
részérdl, fogyasztasi ardnyuk és az Energialigynokség utasitdsa értelmében, két kereskedelmi
csoportba soroltatnak:

« az 500.000 m’-es évi fogyasztas alatti, és

« az 500.000 m’-es évi fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az elsd fogyasztdi csoport arait (haztartasok és kisebb iigyviteli fogyasztok) tovabbra is az
Energiatigynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztdi csoportnal (nagyobb {ligyviteli
fogyasztok) létezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszto és a forgalmazoé kétoldali megbeszélései
soran, szabadon alakulnak, de a Feliigyel6 Bizottsag altal meghozott az Ellatas kategoriaba tartozo
vasarlok szamara érvényes energiahordozoi arak elszamolasat rendez6 modszertan szellemében, de
elsésorban a gaz beszerzési aranak fliggvényében, amit mind a mai napig, az 4jvidéki székhelyt
Srbijagas, a sajat kritériumai alapjan allapit meg.

Ki kell hangsulyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a
varosok kozszolgéltatdinak ellatdja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszallitoja is, joval
kedvezdébb helyzetben van, mint a szerbiai kdzszolgaltatok, mert a sajat kdzvetlen fogyasztoinak
(nagyvallalatoknak) joval jutdnyosabb 4ron kindlhatja a gézt, mint amilyenen azt a
kozszolgaltatoknak teszi.

2018-ban a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 90% feletti volt, viszont a tobbi
fogyaszto esetében mindig fenndll a veszélye a megfizettetés ellehetetlenedésének (csdd, zarolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockazatokkal jar, azok elére
nem lathat6 ligyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januar 1-e ota létezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ett6] a naptol
kezdve egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangsulyozni, hogy a foldgdz, melybdl Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozd, ezért nagyobb részt behozatalbdl szerezziik, tehat a beszerzés egyenstlya nagyban
fiigg a nemzetko6zi kdzosségen beliili viszonyoktol.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastruktaraval és minden egyéb, alaptevékenysége végzéséhez
nélkiilozhetetlen licenccel rendelkezd vallalat.

A fogyasztok, a mi vasarloink szama évrdl évre allandéan novekszik, a gdzhaldzat allando
bdvitésének kdszonhetden.

Az 1j energetikai torvény értelmében minden szerbiai és mas energetikai szubjektum, amely
rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag teriiletén potencialis gazellatova valhat.

A Szabadkai Gazmiivek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasag energetikafejlesztési
fejlesztésnek a gazdasagi fejlodés fiiggvényében kell lennie. E stratégiai dokumentumok fényében
vallalatunk a beruhdzasokat taglalo részben leirt haldzatépitést tervezi.

Géazelosztdé halozatunk a Srbijagas KV szallitérendszerébdl nyeri a foldgazt, mikdzben a
szabadkai FMA (F6 mérd allomas) a foldgaz atvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Varos
foldgazfogyasztasdnak leolvaséasa torténik meg, éspedig egy korrekcios turbinamérd segitségével.

A szabadkai elosztohalozat fazisokban épiilt ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes fazis egy-
egy szabadkai helyi kozdsséget olelt fel.
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A 2019-es évben a Szabadkai Gazmiivek KK a sajat képességeinek filiggvényében jelentds

BERUHAZASOK

beruhazasokat tervez. Ezek a kovetkezok:

* a Branislav Nusi¢, az Iva Vojinovi¢, a DuSan cér, a Radi¢ fivérek (mindkét oldalon), az Ago

Mamuzi¢, és a Maksim Gorkij utcakban a gazelosztoé halozat bovitésének befejezése;

+ a gazeloszto haldzat bovitése a Kozpont III HK teriiletén, a Lazar NeSi¢ tér, a Maksim Gorkij

¢és az Ivan Goran Kovaci¢ utcak ovezte részén,
* agazelosztd halozat bdvitése a a Jovan Miki¢ utcdban és kornyékeén,
* a gazelosztd haldzat bovitése a Matko Vukovi¢ utcaban és a Jovan Nenad car téren,
« a gazelosztd halézat bovitése Palicsfiirdd teriiletének Jozsef Attila, Prezihov Vorenc, 49. Uj
utcak €és a Horgisi Gt 6vezte részén,
* a gazelosztd haldzat bovitése a Békovai uton.

UGYVITELI KOCKAZATOK
KOCKAZATI KATEGORIA
KULSO KOCKAZATOK

Makro kockazatok Energiahordoz6 hidnya, az energiahordozé arndvekedése a piacon,

valuta arfolyam ingadozasa, makrogazdasagi egyensulyzavar.
Koltségvetési - A kotelezettségek kielégitésének ellehetetlentilése: helyi koltségvetési
pénziigyi fogyasztok (iskolak, ovodak), koztarsasagi koltségvetési fogyasztok
kockazatok (Korhaz) esetében.

A vallalati haszon egy részének befizetése az alapito kivansagara.
Torvényalkotasi A viallalat tgyvitelére jelentds hatassal bird 0j torvények (4j HEA
kockézatok torvény), Kozbeszerzési torvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok

hidanya (nincs kidolgozva az UGI szabalyzat).

A konkurencia

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba konkurens cégeket engedett be

kockazata (MET), akik az alacsonyabb araikkal a vallalatunk fogyasztoinak egy
része elvesztésével fenyeget.

Kozbeszerzés Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei benyujtasi folyamatanak

meghitisulasanak hosszadalmasséaga (3-5 honap).

kockazata

A kozfogyasztasban Az 1d6jérasi viszonyok nagyban hatnak a foldgazfogyasztas mértékére,

torténd kiilondsen a kozellatasban.

fogyasztascsokkenés

kockazata

A kozfogyasztas Villalatunk az el6irt modszertan szerint nyujtja be arkiigazitasi

arjavaslata kérelmét az Energialigynokségnek, mégpedig az Energiaiigyi

elvetésének torvényben foglaltak tiszteletben tartdsaval.

kockazata

A gazvezeték
harmadik személy
altali

Villalatunk minden esetben a kivitelezoknek kiadja a kiilonféle
sziikséges helyzetrajzokat, pl. kabelfektetésnél, mégis gyakoriak a
gazvezeték rongalodasai, elszakitasai.

rongalodasanak

kockazata

Kovetelések Fogyasztoink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, ami kihatassal lehet
megfizettetési a Szabadkai Gazmiivek KK irdnti addssagaik torlesztésére.

kockazata
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A szamlazas
késésének kockazata
(torlodasok a
postan)

A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének késése nyomén a szamla is
késhet, ami a kamatmentes befizetés idétartamat leroviditheti.

Rossz médiahatas és
fogyasztok iranti

A médiumok a vallalatunk altal nem ellendrzott informacidkat vehetnek
at, vagy azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik.

kommunikécio
kockazata
Kockazati valdszinliség szintjének tablazati kimutatasa
Valészintiség- | Rangsorolas- Adott valészintiség leirdsa
szintek pontszamok
Magas 3 Varhatoéan bekovetkezd kockézat-torténés az esetek tulnyomo
tobbségében
Kozepes 2 Torténés (kockazat) ami egy meghatarozott pillanatban
bekovetkezhet
Alacsony 1 A torténés bekovetkezte nem valdszinli vagy kismértékben
valdszinii

A kovetkez0 tablazat azt szemlélteti, hogy az észlelt veszélyforrasok milyen hatast gyakorolhatnak

a vallalatra

BELSO KOCKAZAT

Fizetésképtelenség A vallalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilondsen a flitési idényben,

kockézata a gazszallitmanyoz6 (Srbijagas) iranti kotelezettségeinek kielégitése
terén.

Mérdmiiszerek A vallalat nem rendelkezik a gazordk tavleolvasasanak lehetdségével,

téves leolvasdsanak | ami a leolvasas mindségének kockazatat hordozza magéaban.

kockazata

Szamlak téves Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az adatbazisba, hiba torténhet

kiallitasanak ami azt eredményezheti, hogy a végsd szdmla hibasan kertil kiadasra.

kockazata

Emberi eréforrasok | Szakemberek és kdzvetlen munkavégzok elvandorlasa.

Beszerzés A beszerzések hataridon beliili elvégzése ¢és tervezett kereteinek
meghitsulasi kockazata, a kdzbeszerzések legolcsobb ajanlattevdjének
eldirdsa miatt, a nem kielégitd mindség gondot okozhat egy olyan
tevékenység esetében amilyen a gazszolgaltatas.

Torvénytisztelet A vallalati tgyvitel nem kielégitd 0Osszehangoltsaga a torvényes
eléirasokkal, biintetések lehetdsége, a torvényes eldirasok dsszehangolt
alkalmazésdnak lehetetlensége azok hianyos teljessége vagy
ellentmondasossaga, valamint azok illetékesek altali kiilonbdzo
értelmezése miatt.

Bels6 A kommunikécié nem kielégité mértéke vagy késedelme— horizontalis

kommunikacio6 vagy vertikalis.

Adatbazis védelme
(IT) Informacids

Az eléirt folyamatok figyelmen kiviil hagyésa ¢s mell6zése.
Nem megfelel6 hardver és szoftver (szamitogépek szama, halozat

rendszer fejlettsége, kaderek képzettsége, az IT rendszer nem kielégitd
biztonsaga).

Munkahelyi Nem megfeleld védelem, hidnyos eljards, munkavédelmi eldirasok

biztonsag és melldzése, valamint hidnyos tlizvédelem és gazszivargas elleni védelem.

egészségvédelem
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KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI — AZOK LEIRASA ES PONTOZASA

Hatas - Rangsorolas- Lehetséges hatas leirasa
szintje pontszamok
Magas 3 - Az energiahordozo-szallitds hosszabb kiesése,

- Az energiahordozo6 piaci aranak szamottevobb novekedése,

- A devizaarfolyam szamottevobb novekedése,

- A felhatalmazott ellatok szamanak ndvekedése, akik
alacsonyabb araikkal konkurenciat képeznek,

- A fogyasztas fogyasztok altali nagyaranyt — 20% feletti —
csokkenése,

- A szamitogépes halozat hosszabb idejli hasznalhatatlansaga — a
szamlazasi idészakban akar tobb napig,

- A foglalkoztatottak sulyos sériilései munkavégzés kdzben,

- Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszu idejii kezelése a
kozbeszerzési folyamatok kapcsan 3 honapnal is tobb),

- Id6jarasi viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csokkenéséhez vezet,

- A gazvezeték elszaggatasa nyoman fellépd ellatasi zavarok
(heti szinten).

Kozepes 2 - Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedd)

- A fogyasztok (a kozbeszerzési kategoria fogyasztoi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két honapnal
hosszabb id6szakban,

- Alarendelt jogi aktusok hianya (UGI ellenérzési szabalyzat)

- A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének 7 napnal hosszabb
késedelme,

- A médiumok olyan informacidkat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak le,
illetve értelmezik, ami kisebb szamu negativ észrevételhez
vezet,

- Kisebb leolvasasi hibék, viszonylag kevés fogyasztonal,

- Foglalkoztatottak elvandorldsa olyan munkahelyekrdl, melyek
konnyen betdlthetok a munkaerdpiacrol,

- A jogi és alarendelt jogi aktusokkal nem Osszehangolt tigyvitel
nyoman esedékes kisebb biintetések.

Alacsony 1 - Kisebb tevékenységbeli kiesések (napi néhany orasak),
- Egyedi megszakitasok a munkaban — a szamitoégépek révidebb
leallasai,

- Foglalkoztatottak kdnnyebb sériilései,

- Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,

- Nem megfelelo vagy elkésett kommunikacio — horizontalis
vagy vertikalis — ami szamottevben nem hat ki a
dontéshozatalra.

KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja haritani az emlitett kockazatokat,
sziikséges minden foglalkoztatott tajékoztatdsa e kockazatok kapcsan, valamint kozre kell
miikddniiik a folyamatok megfigyelésekor és kovetésénél.

A kockéazatkezelés folyamata a kovetkezd I1épésekben valésul meg: A kockazat
megallapitasa, becslése, a hozza fiiz6doé eljaras foganatositasa, megfigyelése, és tajékoztatas az
illetd kockazat kapcsan.

Viéllalatunk a 2019-es tervezési évben a PIE (Pénziigyi iranyitas €s ellendrzés) bevezetését
foganatositja, kiképzésben részesiilnek az érintettek.

Vallalatunk tovabba hataridére kidolgozta és benyujtotta a 2019-es évre sz0l6 Integritasi
tervet.
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Kockazat megnevezése Valoészintisége Elharitasanak modja
Energiahordoz6 hianya, az Folyamatok megfigyelése
energiahordozo6 arndvekedése a Magas
piacon, valuta arfolyam ingadozasa,
makrogazdasagi egyensulyzavar
A kotelezettségek kielégitésének Megfizettetés figyelemmel
ellehetetlentiilése: helyi koltségvetési kisérése — fizetési felszolitasok
fogyasztok (iskoldk, 6vodak), Kozepes kiildése
koztarsasagi koltségvetési
fogyasztok (Koérhaz) esetében.

A vallalat iigyvitelére jelentds Folyamatok megfigyelése — jogi
hatassal bir6 uj torvények (4j HEA szolgéalat
torvény), Kozbeszerzési torvény Ko6zepes
modositasa, kiegészitd jogszabalyok
hianya (nincs kidolgozva az UGI
szabalyzat).
Az Energiatorvény a Folyamatok megfigyelése,
foldgazelosztasba konkurens halozat épitését s a fogyasztoi
cégeket engedett be (MET), akik az 1étszam novelését célzd
alacsonyabb araikkal a vallalatunk Magas beruh4zasok, (ingyenes
fogyasztdinak egy része rakapcsolasok)
elvesztésével fenyeget.
Az ajanlattevok jogvédelmi A kozbeszerzési eljarasok idében
kérvényei benyujtasi folyamatanak Magas torténd elinditasa
hosszadalmassaga (3-5 honap).
Az id6jarasi viszonyok nagyban A fogyasztas megfigyelése, az
hatnak a foldgazfogyasztas Kozepes adatok elemzése
mértékére, kiilondsen a
kozellatasban.
Vallalatunk az el6irt modszertan A vallalat koveti a bemend
szerint nyujtja be arkiigazitasi adatokat és a torvényes eldirasok
kérelmét az Energiaiigynokségnek, Magas szerint, az Energiaiigynokségnél
megpedig az Energiatigyi idében kérvényezi az arak
torvényben foglaltak tiszteletben kiigazitasat.
tartasaval.
Vallalatunk minden esetben a A vallalat figyelemmel kiséri az
kivitelez6knek kiadja a kiilonféle épitkezéseket, az illetékes
sziikséges helyzetrajzokat, pl. Magas ellendrzé szervek utjan kozbelép,
kéabelfektetésnél, mégis gyakoriak a a kivitelez6t figyelmezteti.
gazvezeték rongalodasai,
szakadasai.
Fogyasztdink nehéz anyagi Megfizettetés figyelemmel
helyzetbe keriilhetnek, ami kisérése és figyelmeztetések
kihatassal lehet a Szabadkai Ko6zepes kiildése.
Gazmilvek KK iranti adossagaik A véllalat a nyéri idészakban
torlesztesére. jovahagyja az adossagtorlesztés
atlitemezését.

A szamlak nyomtatasanak és A postaval kotott szerzodések,
kézbesitésének késése nyoman a . jogi osztalyunk altali

, ., . Kozepes i . s n
szamla is késhet, ami a kamatmentes megfigyelése és idében torténd
befizetés idotartamat leroviditheti. beavatkozasok.
A médiumok a vallalatunk altal nem A tajékoztatas figyelemmel
ellendrzott informaciokat vehetnek Kozepes kisérése, a tévesen kozolt

at, vagy azokat rosszul forditjak le,

informaciok kiigazitdsanak
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illetve értelmezik.

megkovetelése.

A vallalatot a fizetésképtelenség
fenyegeti, kiilonosen a flitési

A bevételek és kiadasok
negyedéves tervezése €s azok

idényben, a gazszallitmanyozo Kozepes allando pénziigyi ellen6rzése.
(Srbijagas) iranti kotelezettségeinek
kielégitése terén.
A vallalat nem rendelkezik a A fogyasztas leolvasdsa soran az
gazorak tavleolvasasanak azt végzo személy logikus
lehet6ségével, ami a leolvasas . hozzaallasa, a vallalatvezetés
mindségének kockazatat hordozza Kozepes részérél pedig eréfeszitések
magaban. megtétele a fogyasztas
tavleolvasasanak bevezetésére.

Kiilonféle elemek (tartozasok) A kiszamlazas elott a vezetok
bevitele az adatbazisba, hiba altal elvégzett belsd ellendrzés.
torténhet ami azt eredményezheti, Kozepes
hogy a végs6 szamla hibasan keriil
kiadasra.
Szakemberek és kozvetlen N Folyamatok megfigyelése

e , . Kozepes
munkavégzok elvandorlasa.
A beszerzések hataridon beliili A palyazati anyag szakszeru
elvégzése €s tervezett kereteinek Osszeallitasa, tobb kritérium
meghitsulasi kockazata, a megadasaval, hogy biztositott
ko6zbeszerzések 1egolcsébb Magas legyen a min(’jséges aru
ajanlattevdjének eldirasa miatt, a beszerzése.
nem kielégitd mindség gondot
okozhat egy olyan tevékenység
esetében amilyen a gazszolgaltatas.
A vallalati iigyvitel nem kielégitd El6irasok jogi osztaly altali
Osszehangoltsaga a torvényes figyelemmel kisérése.
eldirasokkal, biintetések lehetdsége,
a torvényes eldirasok dsszehangolt Alacsony
alkalmazasanak lehetetlensége azok
hianyos teljessége vagy
ellentmondasossaga, valamint azok
illetékesek altali kiilonb6z6
értelmezése miatt.
A kommunikacié nem kielégitd Az PIE bevezetése.
mértéke vagy késedelme— Alacsony
horizontalis vagy vertikalis.
Az eldirt folyamatok figyelmen A régi és elavult szamitogépes
kiviil hagyasa és mellézése. felszerelés cseréje, az
Nem megfelel6 hardver és szoftver Ko6zepes adatvédelem biztositasa.
(szamitogepek szama, halozat
fejlettsége, kaderek képzettsége, az
IT rendszer nem kielégitod
biztonsaga).
Nem megfelel6 védelem, hianyos Foglalkoztatottak kiképzése,
eljaras, munkavédelmi el6irasok védofelszereléssel torténd ellatasa
mell6zése, valamint hianyos Magas ¢és orvosi ellendrzése.

tlizvédelem €s gazszivargas elleni
védelem.
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A 2019-ES EVRE TERVEZETT MUTATOK

2. Melléklet
A 2019-es évre tervezett mutatok
000 dinarban
Ugyviteli bevételek 2019-es &v
Terv 1.054.300
000 dinarban
Ugyviteli kiadasok
2019-es év
Terv 1.013.272
000 dinarban
Osszbevételek
2019-es ev
Terv 1.078.710
000 dinarban
Osszkiadasok
2019-es év
Terv 1.030.712
000 dinarban
Ugyviteli eredmény
2019-es ev
Terv 41.028
000 dinarban
Netté eredmény
2019-es év
Terv 42.678
000 dinarban
Foglalkoztatotti Iétszam 12.31-én
2019-es év
Terv 40
000 dinarban
Netto atlagbér
2019-es ev
Terv 59.886
Esszertiségi elemzés 2019-es év
EBITDA 90.098
Fizetoképesség 1.54
Adobssag / toke 0.26
Brutté haszonperem 0.04
Gazdaséagossag 1.04
Termelékenység 0.06
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A VALLALAT TEVEKENYSEGI TERVE A TESTULETI IRANYITAS
ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2019-es év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az ligyvitel testiileti
iranyitasanak folyamatos fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és ligyviteli viselkedési
koédexének tovabbi alkalmazésat fogja célozni.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES RENDELTETESUK SZERINTI KIADASOK POZIiCIOI

ALLAPOTEGYENLEG 2019.12.31-én

3. Melléklet

000 dinarban
Szamlacsoport, - .
szamla PO Z LT sl Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. | 2019.06.30. | 2019.09.30. | 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 860.397 851.086 830.686 880.914
LSZELLEMI VAGYON
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 28 4.000 3.900 3.800
OlO’es 019 1. Fejlesztési befektetések 0004
része
011,0 1 2¢és019 2. , K,oncesszm, ’szabad’alr'nak, licencek, aru ¢és szolgaltatasi 0005 )3 4.000 3.900 3.800
része markak, szoftver és egyéb jogok
013 01913 Goodwill 0006
része




014 ¢s 019

része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
015 ’es 019 5. Elokészitésben levo szellemi vagyon 0008
része
016,es 019 6. Szellemi vagyonra szan eldlegek 0009
része
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 859.922 846.639 826.339 876.667
020,021 65 029 1} 'ps1dteriitet 0011 967 967 967 967
része
oziée;szgw 2. Epiiletek 0012 736.105 717.632 707.282 726.500
023rétessZSZ9 3. Berendezések ¢és felszerelés 0013 12.850 13.040 13.090 14.200
024?8029 4. Beruhézasi ingatlanok 0014
része
O2iéessze(:)29 5. Egyéb ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés 0015
026 és 029 1t p . . . .
része 6. Elokészitésben levd berendezések, ingatlanok ¢és felszerelés 0016 110.000 115.000 105.000 135.000
027 ¢s 029 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe ¢és 0017
része felszerelésbe
02?::2329 8. Ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés eldlegei 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030,031 ¢s 039 1. Erdok és tobb éves tiltetvények 0020

része
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032 ¢s 039

2. Osallomany

0021

része
03;6:233 ? 3. Elékésziiletben levé biologiai eszkozok 0022
038,es 039 4. Biologiai eszk6zok eldlegei 0023
része
. IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 +
04 kiveve 047 | 5026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024
04(3::2349 1. Tokerészesedések fiiggdségben levd jogi személyeknél 0025
041 és 049 2. Toékerészesedés kapcsolodo jogi személyek tékéjében és kdzos
. . , 0026
része vallalkozasokban
042 ’es 049 3 ’ Torkereﬁz,ese?des ’egyeb jogi személyeknél és egyéb 0027 447 447 447 447
része értékesithetd érté¢kpapirok
043, 044 ¢és 049 | 4. Hosszutava kihelyezések sajat ¢s fliggdségben levd jogi 0028
része személyeknél
043, ?gjzzs 049 5. Hosszutava kihelyezések egyéb kapcsolodo jogi személyeknél 0029
045 €5 049 6. Hosszutavi belfoldi kihelyezések 0030
része
045 cs 049 7. Hosszatavu kiilfoldi kihelyezések 0031
része
046,es 049 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
része
048 ¢s 049 9. Egyéb hossziitavi pénziigyi kihelyezések 0033
része
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034

0038 + 0039 + 0040 + 0041)
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050 ¢és 059

része 1. Kovetelések sajat és kapcsolodo személyektol 0035
05 lréesszé)59 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
052 ,es 059 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
része
05 i:sszgs ? 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
054,es 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 ,es 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056,es 059 7. Egyéb hosszutavu kovetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 13.500 13.500 13.500 14.500
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 459.751 418.889 383.037 508.254
1-es osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 39.000 42.888 41.500 41.000
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok és aproleltar 0045 38.000 41.388 40.000 40.000
11 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen szolgaltatdsok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
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és 237

(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)

14 5.Eladasra szant allando eszk6zok 0049
15 6. Készletekért €s szolgaltatasokért fizetett eldlegek 0050 1.000 1.500 1.500 1.000
II. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053
+ 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 170.000 85.000 56.200 200.000
20?;2509 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levd jogi személyek 0052
20 lréessze209 2. Kiilfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levo jogi személyek 0053
2()?::26209 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi személyek 0054
203;::26209 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi személyek 0055
201;26209 6. Belfoldi vasarlok 0056 170.000 85.000 56.200 200.000
205 €5 209 6. Kiilfoldi vasarlok 0057
resze
206,es 209 7. Eladason alapul6 egyéb kovetelések 0058
resze
II.  SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO
21 KOVETELESEK 0059 301 301 301 300
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 8.000 12.000 7.436 7.500
V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT FER
236 PENZIGYI ESZKOZOK 0061 180.250 206.550 210.500 191.800
23 kivéve 236 | VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0062
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230 ¢és 239 1. Rovidlejarata hitelek és befektetések — sajat és fliggdségben 0063
része levo jogi személyek
231 és 239 2. Rovidlejarata hitelek és befektetések — egyéb fiiggdségben 0064
része levo jogi személyek
23?;2623 ? 3. Rovidlejarata belfoldi hitelek és kélessnok 0065 250 1.550 500 1.800
23?:;? ? 4. Révidlejarata kiilfoldi hitelek és kolesonsk 0066
232’3293 iezsiz “ s Egyéb rovidlejarata pénziigyi befektetések 0067 180.000 205.000 210.000 190.000
24 VIL. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 60.000 70.000 65.000 65.000
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 200 150 100 154
28 kivéve 288 | IX. AKTIiV IDOELHATAROLASOK 0070 2.000 2.000 2.000 2.500
E. OSSZ AKTiVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002
+ 0042 + 0043) 0071 1.333.648 1.283.475 1.227.223 1.403.668
88 F. MERLEGEN KIiVULI AKTIVUM 0072 80.608 80.608 80.608 80.608
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 +
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 1.111.510 1.098.081 1.055.629 1.065.350
. ) + + + +
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 0402 130265 130,265 130265 130,265
0409 + 0410)
300 1. RészvénytSke 0403
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301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 730.265 730.265 730.265 730.265
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 III. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 12.063 12.063 12.063 12.063
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, BERENDEZESEK
330 ES FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI | 0414
ATERTEKELESI TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
33 Livéve 330 NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK 0415

KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési
szaldoi)
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VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK

33 kivéve 330 KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési 0416
szald6i)
34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 369.182 355.753 313.301 323.022
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0418 309.167 309.167 309.167 280.344
341 2. Foly¢ év felosztatlan nyeresége 0419 60.015 46.586 4.134 42.678
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z06 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
5 oSSEULBIARATO  TARTALEKOLASOK 85| 00| 750 | 7s00| 75| 7500
w | X MOSSIOLEIARATO TARTALEKOLASOK @6 +| ool 5o | 70| 7500
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
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404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0429 7.500 7.500 7.500 7.500
405 5. Birdsagi eljarasok tartalékai 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431
M II. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokévé alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Sajat €s kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy évnél
413 1 0436
hosszabb iddszakban
414 5. Hossztavu belfoldi kolcsonok 0437
415 6. Hosszutavu kiilfoldi kolcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing utdni hosszatavu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t61 49-ig D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 +
(kivéved98) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 214.638 177.894 164.094 330818
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I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443
420 1. R’0V1dlegaratu hitelek sajat ¢és fiiggdségben levd jogi 0444
személyektol
421 2. Rovidlejarath hitelek egyéb kapcsolodo jogi személyektdl 0445
422 3. Hazai rovidlejarati hitelek és kolesonok 0446
423 4. Kiilfoldi rovidlejarath hitelek és kolcsonok 0447
427 5. Eladasra szant és megszakitott tigyvitel utani eszk6zokbol 0448
fakado kotelezettségek
424&:3‘3’9426 6. Egyéb rovidlejarati pénziigyi kotelezettségek 0449
430 II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 2.000 2.000 2.000 818
. 1. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
43 kivéve 430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 6.144 5.000 11.000 20.000
431 1. Beszallitok-sajat és fliggdségben levo hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat és kapcsolodo hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsoldodo hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolodo kiilfoldi jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 6.144 5.000 11.000 20.000
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436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457

439 7. Egyéb ligyviteli kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 1.100 2.500 3.200 500
V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 11.000 4.000 3.500 12.500
48 VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI 0461
KOTELEZETTSEGEK
49 Kivéve 498 VIL PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 194.394 164.394 144.394 297.000

E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) >0 =| 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0

F. OSSZ PASSZiVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >

0464 1.333.648 1.283.475 1.227.223 1.403.668

0
89 G. MERLEGEN KIVULI PASSZiVUM 0465 80.608 80.608 80.608 80.608
ALLAPOTEGYENLEG

A 2019-es évben a Vallalat a kovetkez6 tevékenységeket tervezi:
. Uj szoftver beszerzése és bevezetése (a beszerzés koriiltekintéen lesz attekintve a Vallalat teljes sziikségleteivel valo kompatibilitas tekintetében),

. A Vallalat altal hasznalt szoftverek sziikséges licenceinek tovabbi biztositasa a meglévd informatikai rendszer hasznalatanak szabalyos és legalis alkalmazasa
céljabol,

. Szamitogépes €s irodai felszerelések beszerzése,
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. Biztonsagi-feliigyeleti €s tlizvédelmi felszerelés beszerzése,

. IP telefonkozpont és egyéb, a zokkenOmentes tligyviteli tevékenységet eldsegitd felszerelés beszerzése,

. Az altalanos informatikai biztonsag szintjének novelése,

. A dokumentumok archivalési rendszerének fejlesztése, a meglévé dokumentumok elektronikus formaba torténd atvitele (digitalizalasa),

. Beruhazéas az emberi er6forrasokba a Vallalat szolgéltatdsainak mindségi €¢s mennyiségi novelése érdekében, a foglalkoztatottak szakmai tovabbképzése és
kiképzése altal,

. Egy kisérleti projekt bevezetése, amely 3 mérOmiszer harom honapi leolvasasat oleli fel, mindennemi koltségek nélkiil. A Szabadkai Gazmiivek KK harom
kisérleti projektajanlattal rendelkezik a kovetkezd cégektdl: Konvex — gaz és viztechnika Kft Belgrad, Cim gas Kft Szabadka ¢s WEG Zagrab. A sikeresen
bevezetett kisérleti projektek koziil a Vallalat a 2020-as évben ki fogja valasztani a legjobb és legalkalmasabb rendszert és beiktatja sajat rendszerébe.
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3a. Melléklet

EREDMENYEGYENLEG a 2019.01.01 — 12.31. idészakban

000 dinéarban
OSSZEG
Szamla-
csoport- POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tol
65-ig,
kivéve A.UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
62 és
63 1001 420.000 615.000 64.000 1.054.300
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
60 1008) 1002 380.000 550.000 550.000 915.000
1.Sajat és fiiggdségben 1évd sajat jogi személyeknek tortént eladasbol
600 szarmazd bevétel 1003
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol
601 szarmazé bevétel 1004
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3. Egyéb fiiggbségben 1év0 hazai jogi személyeknek tortént eladasbol

602 szarmazo bevétel 1005
4. Egyéb fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol
603 szarmaz6 bevétel 1006
5.Eladasi bevételek a hazai piacon
604 1007 380.000 550.000 550.000 915.000
6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon
605 1008
II. TERMEKELADOSBOL ES  SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 40.000 65.000 90.000 135.000
1. Sajat ¢és fliggdségben 1évé hazai jogi személyeknek tortént
610 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1010
2. Sajat ¢és fliggéségben lévé kiilfoldi jogi személyeknek tortént
611 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1011
3. Kapcsolodd hazai jogi személyeknek tortént termékeladasbol és
612 szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1012
4. Kapcsolodo kiilfoldi jogi személyeknek tortént termékeladasbol és
613 szolgéaltatasbol szarmazo bevétel 1013
5.Hazai piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szadrmazo
614 bevetel 1014 40.000 65.000 90.000 135.000
6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazd
615 bevétel 1015
III. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL
64 SZARMAZO BEVETELEK 1016 4.300
IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK
65 1017
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RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK

50-t61
szl'f B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
. 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
mint 62
és 63 1018 361.210 571.819 599.300 1.013.272
I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE
50 1019 302.333 458.500 470.000 820.000
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1020 11.000
III. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE 1021
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT
631 SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE 1022
51
kivéve V. ANYAGKOLTSEGEK
513 1023 7.860 20.470 21.500 37.220
VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK
513 1024 613 1.325 1.300 2.750
VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
52 KOLTSEGEK 1025 17.691 31.601 38.000 56.643
VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI
53 1026 13.235 22.412 21.500 39.675
IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK
540 1027 10.500 21.000 31.500 42.000
5416l | ¥ HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI
549-ig 1028 500
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XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK

55 1029 8.978 16.511 15.500 25.484
C.UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) >0
1030 58.790 43.181 40.700 41.028
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) >0 1031
E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
66 1032 2.500 4.850 8.000 11.950
66
kivéve I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB
662,663 | PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
és 664 1033 1.530 50 160
1. Sajat és figgdségben levo jogi személyektodl szarmazo bevételek
660 J E805C8 Jo8 y 1034 30
2. Egyéb kapcsolodod jogi személyektdl szarmazd bevételek
661 EYED kap Jo8 s 1035
3. Részesedés fiiggdviszonyban 1évo jogi személyek hasznabol és kozos
665 tevékenységbol 1036
4. Egyéb pénzigyi bevételek
669 Eyeh penztigy 1037 30 50 160
II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL)
662 1038 1.500 4.800 8.000 11.790
II1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 és VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI (HARMADIK
664 SZEMELYEK FELE) 1039
F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047)
56 1040 25 85 123 160
56,kiv. I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562,563 | SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO
és 564 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 10 25 20 50
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1. Sajat és kapcsolodd viszonyban 1éve jogi személyekkel vald

560 kapcsolatbol eredd kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolodd viszonyban 1év6 jogi személyekkel vald
561 kapcsolatbol eredod kiadasok 1043
3. Részesedés fliggd viszonyban 1évo jogi személyek veszteségébdl és
565 kozos befektetésekbdl 1044
566 és e
4. Egyéb pénzigyi kiadasok
569 EYED penzugy 1045 10 25 20 50
562 II. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046 15 50 100 100
II1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 és VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI (HARMADIK
564 SZEMELYEK FELE) 1047 10 3 10
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040)
1048 1.505 4.765 7.877 11.790
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
683 és ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ
685 EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN 1050 200 200 1.000
T. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
583 és ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ
585 EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN 1051 2.000
67 és 68,
kiveve K. EGYEB BEVETELEK
683 és
685 1052 150 200 800 460
57 és 58,
kiveve L. EGYEB KIADASOK
583 és
585 1053 630 1.760 1.500 4.280
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LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 60.015 46.586 47.877 47.998
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ
69-59 ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA 1056
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ
59-69 ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA 1057
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057)
1058 60.015 46.586 4.134 47.998
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
R. HASZONADO
I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI
721 1060 5.920
722 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI
része 1061
722 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
része 1062 600
93 S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEI 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)
1064 60.015 46.586 4.134 42.678
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065

61




[. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA

1066
1. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA 1067
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE L068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jutd alaphaszon
gy yre j p 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon 1071
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KESZPENZFORGALMI JELENTES
2 2019.01.01. - 2019.12.31. idoszakban

3b. Melléklet

000
dindrban
Osszeg

POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01-

03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

A. UGYVITELI PENZFORGALOM

I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1-t6l 3-ig) 3001 401.600 662.650 755.000 806.500
1. Eladés és felvett eldlegek 3002 400.000 660.000 750.500 200.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 750 1.500 3.000 4.000
3. Egyéb tigyviteli bevételek 3004 850 1.150 1.500 2.500
II. I"ngviteli készpénzkiaramlas (1-tol 5-ig) 3005 381.500 629.650 704.500 775.500
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 330.000 555.000 620.000 650.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 12.000 25.000 34.000 50.000
3. Kamatfizetés 3008 100 100
4. Haszonado 3009 400 400 400 5.400
5. Egyéb kozbevételek utani kidramlasok 3010 39.000 49250 50.000 70.000
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I11. Netto iigyviteli készpénzbevételek (I-II) 3011 20.200 33.000 50.500 31.000
IV. Netto iigyviteli készpénzkiadasok (I1I-I) 3012

B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

I. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013 700 2.000 30.000
1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés ¢és

bioldgiai szerek eladasa 3015

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016 30.000
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 700 2.000

5. Osztalékok 3018

I1. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3019 400 4.500 25000 5500
1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3001

biologiai szerek vasarlasa 400 4.500 5.000 5.500
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd kidramlasok) 3022 20.000

I11. Nettoé befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023 300 24.500
IV. Netto befektetési készpénzkiaramlas (I1-I) 3024 2500 25.000

C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységb6l szarmazé készpénzbearamlas (1-t6l 5-ig) 3025

1.Alaptdke novelés 3026

2. Hosszutavu hitelek (nettd bearamlasok) 3027

3. Rovidtava hitelek (nettdé bearamlasok) 3028
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4. Egyéb hossztava kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030

I1. Pénziigyi tevékenységbol szarmazo készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig) 3031 30.000
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032

2. Hosszutava kolcsonok (kidramlas) 3033

3. Rovidtava kolcsonok (kiaramlés) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035 30.000
5. Pénziigyi lizing 3036

6.Kifizetett osztalékok 3037

II1. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (I-IT) 3038

IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (I1-I) 3039 30.000
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 402.300 665.650 755.000 836.500
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 381.800 634.150 729.500 811.000
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 20.500 30500 25.500 25.500
G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO 3044

KESZPENZMENNYISEG 39.500 39.500 39.500 39.500
I. A  KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO  POZITIiV 2045

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047

KESZPENZMENNYISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 60.000 70.000 65.000 65.000
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A 2019-ES TERV

AZ ELADAS FIZIKAI KERETTERVE 2019-RE

5. tablazat: Az eladas fizikai kerete 2019-ben

im | foertien | FEséz | Terv2om.
(1) () (3) 4)
1 Ellatas m’ 10.367.430
2 Kozellatas m’ 12.244.343
OSSZESEN: m’ 22.611.773

Vallalatunk az elkovetkezendé tervezési idészakban 320.801 m’-el nagyobb gazfogyasztast tervez,
mint az volt a 2018-as évben, amit a fogyasztdink szamanak ndvekedése indokol.

A FOGYASZTOK SZAMA

6. tablazat: a fogyasztok szdmanak alakulasa az elmult években

Ev 2017 2018 2019-es terv
Ugyviteli 1,151 1,195 1,240
Lakossagi 9,155 9,485 9,740
OSSZESEN 10.306 10.680 10.980

AZ ELADAS FIZIKAI KERETENEK TERVE A 2019-ES EVBEN HAVI
LEBONTASBAN

7. tablazat: Az eladas fizikai keretének terve a 2019-es évben havi lebontasban

Hénap Kﬁzelgzités Ellégés 0ssze3sen
(m”) (m”) (m”)

| 2.404.238 1.236.274 3.595.487

11 1.671.487 1.142.996 2.769.459
III 1.459.740 1.075.679 2.490.395
v 533.078 715.261 1.239.833
A/ 352.635 674.140 1.018.431
VI 157.348 621.432 770.275
VII 131.234 496.090 626.824
VIII 156.495 574.329 730.324
IX 225.332 658.840 883.671
X 1.034.341 1.034.114 2.022.451
XI 1.791.407 1.126.441 2.871.814
X1I 2.327.008 1.011.834 3.592.809
OSSZESEN 12.244.343 10.367.430 22.611.773




A 2019-ES EVRE TERVEZETT BEVETELEK

8. tablazat: A 2019-re tervezett bevételek

Kont.

Bevétel fajtaja

Terv 2018.

Megvalosit
as (becslés)
2018.

Terv
2019.

Megvalo6si-
tas
(becslés)
2019.

Mutat

Becsl
és/
Terv
2018

Mutato
Terv
2019./
Terv
2018.

604

Gazszolgaltata-
si bevételek

915.000.000

692.000.000

915.000.000

692.000.000

75.63

100,00

614

Egyéb
szolgaltatasok
eladasabol
szarmazo
bevételek

131.000.000

120.000.000

135.000.000

120.000.000

91.60

103,06

621

Sajatszervezési
beruhazéasok

10.000.000

9.000.000

11.000.000

9.000.000

90.00

110,00

641

Feltételes
adomanyokbol
szarmazo
bevételek

4.000.000

3.000.000

4.300.000

3.000.000

75.00

107,50

662

Kamatbevétele
k

11.000.000

10.000.000

11.790.000

10.000.000

90.91

107,19

669

Egyéb
pénziigyi
bevételek

160.000

670

Alapeszkoz
eladasanak
haszna

531.000

531.000

673

Anyageladasbo
I szarmazd
bevételek

9.000

10.000

9.000

679

Egyéb, nem
emlitett
bevételek

290.000

282.000

300.000

282.000

97.24

103,45

685

Az egyéb javak
Osszehangolasa
bol szarmazd
bevételek

2.550.000

1.000.000

1.060.000

1.000.000

39.22

41,57

OSSZBEVE-
TELEK
(A+B+C)

1.073.840.000

835.822.000

1.078.620.000

835.822.000

77.83

100,44
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A 2019-ES EVRE TERVEZETT KIADASOK

. tablazat: A 2019-es évre tervezett kiadasok

L Mutats | TLutato
Konté Megvalositas Becslés/ Terv
Konté , terv 2018 becslése terv 2019 2019./
megnevezése Terv
2018 2018 Terv
2018.
1 2 3 4 5 4/3 5/3
Az eladott gaz
O 820.000.000 |  622.000.000 |  820.000.000 75,85 100,00
501 | beszerzési ara
Kidolgozasi 22.296.360 |  20.000.000 27.350.000 89,70 122,67
511 | anyagok koltségei
Egycb anyagok 5.210.000 4.900.000 5.510.000 94,05 105,76
512 | koltségei
Uzemanyag cs 4.150.000 1.430.000 2.750.000 34,46 66,27
513 | energiakoltségek
Pétalkatrészek 200.000 50.000 100.000 25,00 50,00
514 | koltségei
Szerszamok és
leltari anyagok - 2.767.600 2.188.000 4.260.000 79,06 153,92
leirasanak egyszeri
515 | koltségei
Brutt6 bérek 37482335 | 34.395.570 39.978.826 91,77 106,66
520 | koltségei
Fizetési
hozzajarulasok 6.709.337 6.156.807 6.856.369 91,77 102,19
521 | koltségei
523 | Szerzdi jogdijak 200.000 100.000 200.000 50,00 100,00
Ideiglenes és
idészakos 1.000.000 260.000 1.000.000 26,00 100,00
524 | munkaszerz6dések
A FB juttatasainak 1.789.956 1.650.000 1.789.956 92,18 100,00
526 | koltségei
Egycb személyes 7.006.200 5.232.000 6.728.000 74,68 96,03
529 | kiadasok
531 | Szallitasi koltségek 4.790.000 4.411.000 5.490.000 92,09 114,61
Karbantartasi 8.415.000 5.415.000 11.620.000 60,74 138,09
532 | koltségek
533 | Bérleti koltségek 21.050.000 16.000.000 17.050.000 76,01 81,00
Reklam és
propaganda 1.200.000 1.200.000 1.200.000 100,00 | 100,00
535 | koltségei
Egyéb
szolgaltatasok 6.240.000 1.900.000 4.315.000 30,45 69,15
539 | koltségei
Amortizacios 42.000.000 |  41.000.000 42.000.000 97,62 100,00
540 | koltségek
Végkielégitési
tartalékolas 500.000 500.000 500.000 100,00 | 100,00
541 | koltségei
550 | Nem termel 10.272.000 14.693.980 72,91 104,29
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szolgéltatasok 14.089.000
koltségei
Reprezentacios
551 | koltségek 300.000 300.000 300.000 100,00 100,00
552 | Biztositasi koltségek 490.000 490.000 490.000 100,00 100,00
Pénzforgalmi
553 | koltségek 1.000.000 500.000 700.000 50,00 70,00
Tagsagi dijak 450.000 280.000 450.000 62,22 100,00
554 | koltségei
555 | Adokoltségek 4.410.000 3.840.000 4.300.000 87,07 97,51
Egyéb nem anyagi
559 | kiadasok 8.914.000 4.905.000 4.550.000 55,03 51,04
562 | Kamatkiadasok 105.000 60.000 100.000 57,14 95,24
Negativ
arfolyamkiilonbsége 3.000 3.000 10.000 100,00 333,33
563 | k
Egyéb pénziigyi
569 | koltségek 50.000 0 50.000 0,00 100,00
Alapeszkozok
570 | leirsanak koltségei 20.000 55.700 20.000 278,50 100,00
574 | Hianyok 10.000 10.000 10.000 100,00 100,00
A kovetelések
lenlras’a utani 1.500.000 1.500.000 2,500.000 100,00 166,67
576 | koltségek
Egyeb nem emlitett 1.750.000 1.035.045 1.750.000 59,15 | 100,00
579 | koltségek B B B ’ ’
Bgyeb javak 3.000.000 1.500.000 2.000.000 50,00 66,67
585 | értékvesztése
Az el6z6 iddszak
589 | hiba-kiigazitasa
Osszesen 1.029.097.788 791.239.122 1.030.622.131 76,89 100,15

A 2019-RE TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

A 2019-es évi lgyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok,
valamint a halozati hozzaférésbol (halézati dij) szdrmazok, amit kiilon megfizettetiink azon
ellatokkal, akik a Szabadkai Gazszolgaltato KK gézelosztd haldzatat hasznaljak foldgazeladasra
azon fogyasztok részére, akik Szabadkan kiviili forgalmazoktol szerzik be a gazt.

A 2019-es évre a foldgazeladdsbol szarmazd bevételek Osszegének meghatdrozasanal a
kiindul6 értéket a vart arkiigazitas alapjan hataroztuk meg, ugy a kozellatasban, mint az ellatasban.

A 2018-as év soran a vallalat az Energialigynokséghez arkiigazitasi javaslatot nyujtott be a
kozellatas kapcesan (kedvezd valaszt varunk). Az elldtasban az eladasi arat vallalatunk a beérkezd
gaz aranak fliggvényében fogja korrigalni.

Abban az esetben, ha szamottevébb eltérésre keriilne sor a gazar terén, valamint ebbdl
fakaddan a vallalat 6sszbevételeiben, joggal feltételezhetd, hogy ebben az irdnyban fog elmozdulni
a foldgaz beszerzési (behozatali) ara is, ami e tervnek stabilitast és objektivitast kdlcsonoz.

A hozzaférési dijakbol (halozati dijak) befolyd bevételek torvényes kategdria, amit az
Energetikai torvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
elosztd halozatat hasznaljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek
KK halézatan vannak, de mas ellatdval szerzédtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert a
Szabadkai Gazmiivek KK tulajdonat képezd gazvezetéket hasznaljak, amely felett a Szabadkai
Gazmiivek KK, mint kezel6 vallalat kiilon feliigyeletet biztosit. Ez a bevételi tétel a tervezett évben
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meg fog valdsulni, az ujvidéki Srbijagas viszonylataban, a bevétel egy részének azonnali
visszatéritése mellett a Szabadkai Tavfiitdomiivek felé, aki a legnagyobb foldgazvasarlonk, egyben
idealis tarstulajdonosa géazvezetékiink f6 mérdallomas ¢és a Szabadkai Tavfiitdmivek kozti
szakaszanak, valamint a sajat telephelyén elhelyezett mérd-vezérld allomas egészének.

A bevételek egy részét a pénziigyi tranzakciok altal tervezziik megvalositani, banki
lekotésekbdl, pozitiv kamatokbdl, valamint az el6zé évben perelt ligyviteli fogyasztok irdnyaban
esedékes koveteléseink megfizettetése altal.

A 2019-es évi kiadasok terve a kdvetkezokon alapszik:
Az el6z6 év minden kiadasi csoportja megvaldsuldsanak elemzésén.
A 2019-re tervezett beruhazasi tevékenységen.
Az egyes koltségek tervezett ésszerlisitésén.
A beruhazasi tevékenységgel 6sszhangban tervezett kozbeszerzések kiadésain.

A 2019-re tervezett koltségek eltéréseinek indoklasa az e koltségek 2018-as megvalositasa,
illetve azok el6zo évre tervezett értékeihez képest:

1. 501-es konté — gaz beszerzési ara

A f6ldgéz beszerzési koltségeinek meghatarozasakor a vallalat abbdl indult ki, hogy a 2019-
es évben megvaldsul a gaz aranak novelése.

A Szabadkai Gazmiivek KK a kozellatds céljaira (a beszerzések Osszértékének 55%-a),
valamint az ellatds céljaira (a beszerzések Osszértékének 45%-a), az Gjvidéki Srbijagas KV-tél
szerzi be. A kozellatas foldgaz arara a jovahagyast a Szerb Energialigynokség adja. Vallalatunk az
arkorrekcidra mar atadta kérelmét, igy az els6 negyedévben véarja ennek jovahagyasat. Az ellatas
arat az ujvidéki Srbijagas KV a sajat Modszertana alapjan allapitja meg. Az ellatas gazara az
allando6 és a valtozo rész Osszegeként sziiletik meg. A valtozd rész megallapitasa negyedévenként
torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a gazszallito- és eloszto
halézathoz vald hozzaférés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megallapitani:
energiahordozd ¢és kapacitas. Az energiahordozoi tarifat az atvétel helyén mért és atvett
energiahordozé mennyisége alapjan , mig a kapacitds tarifijat az el6z6 évben észlelt, és a
felhasznalds helyén mért napi legnagyobb fogyasztas alapjan lehet megallapitani, a fogyasztas
kiegyenstlyozottsaga és az illetd kategoria fliggvényében.

A Szabadkai Gézmiivek KK a foldgaz beszerzési koltségeinek tervezésekor a fentebb emlitett
tényekbdl, valamint a kdolaj arak és kdolajszarmazékok vilagpiaci arainak novekedésébdl, tovabba
a dollar arfolyamanak ingadozasabol indult ki.

2. 511-es konto - kidolgozasi anyagok koltségei

A gazellatas anyagainak koltségei a szerelvények, a halozat bovitéséhez és karbantartasdhoz
nélkiilozhetetlen anyagokat jelentik. Ezek szerkezetében a legnagyobb értéket a gdzmérdk és a
szabalyzok arai képviselik.

A Vallalat a 2019-es évre 300 0j halozati rdkapcsolast tervez.

A gazellatas sziikséges anyagkoltségeinek tervezett Gsszege nagyobb, mint a 2018-as ilyen

koltségek, aminek az okai a kdvetkezok:

1. Nagyobb szamu rakapcsolas tervezett, ugy tipus, mint individualis,

2. A gazmérdk és szabalyzok redlis beszerzési aron torténd beszerzése tervezett,

3. Tervezziik az anyagbeszerzést egy gazvezeték bdvitéséhez, aminek célja a f6 mérd-vezérld

allomas bovitése az érvényben levé miiszaki tervdokumentécio alapjan,

4. A 2019-es évben a Szabadkai Gazmiiveknek folytatnia kell a G-4 és G-6 tipusu, valamint a G-
6-nal nagyobb gdzmérdk iddszakos hitelesitését, amit a Metroldgiai Torvény (SZK Hivatalos
Kozlonye, 15/2016 szam), és a Kotelezd hitelesités hatalya ald esd, és azok iddszakos
hitelesitési idoszakait leird Szabalyzat (SZK Hivatalos K6zlonye, 49/2010 és 110/2013 szam)
ir eld.

Lévén a Szabadkai Gazmivek KK, a kotelezé hitelesitések mellett, a Foldgazszallitas
koriilményeirdl szolé Rendelet (SZK Hivatalos Kozlonye 47/2006, 3/2010, 48/2010) értelmében, a
2019-es év végéig koteles lecserélni minden termo-kompenzéacioval nem rendelkezé mérdmiiszerét
termo-kompenzacidsra, a Vallalat hatdrozatot hozott, hogy a véllalati lehetdségekkel 6sszhangban,
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az id6szakos hitelesités helyett, hozzalat az emlitett méromiiszerek cseréjéhez, hogy 2019 végéig
sikeresen lecserélje minden e targyba tartoz6 miiszerét.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2018-as évben 0sszesen 2.500 termo kompenzacids gazmérot
épitett be vagy cserélt le.

A tervezési idOszakban 0Osszesen 2.650 gazmérd beszerzése tervezett, ugy a térvényes
kotelezettsége kielégitése, mint az 0j csatlakoztatasok kivitelezése érdekében. A mérémiiszerek egy
meghatarozott szaméanak raktaron kell lennie a silirgésségi beavatkozdsok szamdéra. A miszerek
beszerzése a sziikségletek alakuldsa szerint folyamatosan torténik, ami azt jelenti, hogy az tigyviteli
koltségeket csupan a felhasznalt muszerek fogjdk terhelni. Az elosztd rendszer biztonsaga
érdekében a vallalatnak rendelkeznie kell egy optimalis raktarkészlettel.

A gazmérok mellett biztositani kell a sziikséges kisérd segédanyagokat is (tomité gumik,
teflonszalagok, plombék, tomitdk — klingerit, turbinahaldk, szivargasellen6rzd hab, kendpermetezd,
stb).

5. 512-es konto - egyéb anyagok koltségei
A 2018-as évre tervezettekhez képest szamottevobb eltérés mutatkozott az illatositd anyag
terén mutatkozott, mivel a kozbeszerzési eljaras sordn alacsonyabb ar ¢és kedvezdbb fizetési
hataridok sziilettek. Az erre szant eszk6zok a 2018-as szinten lettek tervezve a 2019-es évre is.
Az egyéb anyagkoltségek tervezett szintje a 2019-es évre a 2018-as tervezett szinten maradt
(tisztalkodasi €s irodai eszkdzok, valamint illatositd anyag).

6. 513-as konto — iizemanyag és energiakoltségek

A 2018-as tervhez viszonyitva nagyobb eltérés jelentkezik az iizemanyag kdltségeiben.

A 2019-es évre a 2018-as szint alatti koltségekkel szamolunk az {izemanyag terén (ez a
Véllalat altal foganatositott takarékossagi intézkedéseknek, valamint a GPS kovetd rendszer
alkalmazasénak tudhato).

Ami a fiitésre ¢és a villamos energidra vonatkozo tételt illeti, a 2019-es évre a 2018-as
koltségszinttel azonos szinten terveztiink.

7. 514-es konto - potalkatrészek koltségei
2018-ban kisebb volt a podtalkatrészek beszerzésének sziikséglete. Az e célra tervezett
eszk0zok szintjét igy a 2018-ra tervezett szint 50%-ra iranyoztuk eld.

8. 515-0s kontd — szerszamok és apréoanyagok koltségei

Ide a kiilonb6z6 beszerzendd szerszamok tartoznak, melyekkel biztositani lehet a folyamatos
karbantartast a gazeloszt6 halézaton a biztonsdgos foldgazszallitds érdekében. A
szerszambeszerzési koltségek tétele a 2019-es évre novekedtek, mivel ugyan a 2018-as év sordn
folyt le kdzbeszerzési eljaras a szerszamok beszerzése kapcsan, viszont a szerzddés, a szerz0dott
kotelezettségek nyoman (kézbesitési hataridd) a megvaldsitas csak a 2019-es év elsd negyedévében
varhato.

Ide tartoznak tovabba a HMV (Higiéniai Miiszaki Védelem — a foglalkoztatottak hivatali
oltozéke és védofelszerelése) koltségei is, ami a Szabadkai Gazmiivek KK Etikai és tligyviteli
viselkedési kodexe 22. szakaszaban foglalt kritériumok értelmében lett tervezve. Az e célra
tervezett 6sszeg nagyobb az el6z6 évihez, aminek oka az, hogy a Vallalat kotelezve lett, hogy a
Szabadkai Gazmiivek KK FEtikai és tlgyviteli viselkedési kodexét Osszehangolja a Kockazat
felmérési eldirasaval.

9. 520 és 521-es konto - brutté bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei

A 2019-es bértomeg tervezését, amit A kozpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és egyéb
allando bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szold torvény (SZK Hivatalos Kozlonye
116/14 és 95/18 szam), A kozszféradban alkalmazottak maximalt szamdnak meghatirozasardl sz6lo
térvény (SZK Hivatalos Ko6zIonye, 68/15) és a 2017.11.16-an meghozott Hatarozat a Szabadkai
Onkorméanyzati rendszerben meghatdrozatlan idére alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re, A
polgarok bére adojardl szoldo Torvény moddositasairdl és kiegészitéseirdl szold Torvény (SZK
Hivatalos Kozlonye, 24/2001, 80/2002-mas torv., 135/2004, 62/2006, 65/2006-mddositas, 31/2009,
44/2009, 18/2010, 50/2011, 91/2011-AB hatarozat, 7/2012-6sszehang.din.0ssz., 93/2012,
114/2012- AB hatarozat, 8/2013- 0sszehang.din.6ssz., 108/2013, 6/2014- Gsszehang.din.6ssz.,
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57/2014, 68/2014,- mas torv., 5/2015- 6sszehang.din.6ssz., 112/2015, 5/2016- 6sszehang.din.odssz.,
7/2017- 06sszehang.0ssz.,113/2017, 7/2018- 0sszehang.din.6ssz. €és 95/2018 szam), valamint
alkalmazva a 2016.04.01-én hatalyba lépett Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzddése,
valamint a 2017.09.06-an meghozott A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzédés 462-4/17
szamu 1. Filiggeléke, melyek szabdlyozzak a foglalkoztatottak jogait, rendelkezései szellemében a
2014 oktéberében fennalld szorzot alkalmazva, rendes munkakor kapesan azt 5%-al csokkentve, és
figyelembe véve a foglalkoztatotti 1€tszamot €s a munkahelyi jelentétet végeztiink.

A bértomeg tervezése soran, a szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a:

* havi munkadrak szdma kiilon-kiilon minden honapra,

+ tizenkét havi szabadsagtéritmény étlaga,

» ¢jszakai munka téritményei (napi 24 oras tligyelet),

 4llami és vallasi tinnepek,

* a holtmunka névekedése a Munkaszerzddés ¢és a Kollektiv szerzodésben foglaltak alapjan,

* minimalbér (2019 januarjdban lett novelve) — ami 1 (egy) foglalkoztatottat érint (143,00-r6l
155,30 dinarra munkadranként),

* bértdmeg, mely azon foglalkoztatottaknak jar, akik nem esnek a bércsokkentés hatdlya ala, azaz
bériik kisebb, mint 25.000,00 dinar,

* egyéb elemek (nyaraldsi téritmény, egytal étel és hasonld) amelyek szintén nem esnek a
csokkentés hatalya ala.

A tervezési idOszakban a meghatirozatlan idére alkalmazott foglalkoztatotti létszdm a
Szabadkai Gézmiivek KK-nidl, a Hatirozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben
meghatdrozatlan iddre alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re értelmében 39.

A 2019-es ¢évben a wvallalat e csokkentett létszammal zajlo tevékenységének
zokkendmentessége érdekében két személy alkalmazasat tervezi meghatdrozott idére, akik egyrészt
azt a holgyet helyettesitenék, aki sziilési szabadsagat tolti, méghozza hosszabb id6étartammal, 1évén
harmadik gyermekének adott életet, masrészt azt a holgyet, aki betegédllomdnyban van —
visszatéréséig sz0lo6 munkaszerzddés.

8. 529-es konto - egyéb személyes kiadasok
Amikor a Feliigyeld Bizottsag tervezett dijairol van szd, azok is 10%-al lettek csokkentve A
kozpénzek felhasznaloi bér, jovedelem ¢és egyéb allandd bevételei alapjanak ideiglenes
elrendezésérdl szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye* 116/14 szdm) rendelkezései alapjan,
korrigalva az egészségiigyi hozzajarulas 6sszegével (annak fliiggvényében, hogy valaki a Feliigyelo
Bizottsag tagjai koziil egyéb alapon biztositott vagy sem).

A Feliigyelo Bizottsag elnokének dija, a A Szabadka Varos 4altal alapitott koz és
kommunalis kozvallalatok Feliigyeld Bizottsagai elnoke és tagjai dijainak mértékét rogzitdé Végzeés,
kelt 2014.02.20-an 1 00-022-81/2014 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyelo
Bizottsag tagjai¢ pedig 30.000 dinart. A fentebb emlitett torvény alkalmazésa nyoman az elnok
téritménye 31.500, mig a tagoké 27.000 dinar lesz. A feliigyeld bizottsag tagjainak téritménye
bruttositva lett kimutatva (figyelembe véve az idevagd adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-
e vagy sem valamely egyéb alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2019-es évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és
a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd
adotételeket (bruttositva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én hatalyba 1épett Kollektiv
Szerzédése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére,
éspedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadé nem
biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

Az ideiglenes és id6szakos munkdk koltségeit a 2018-as szinten terveztiik. Ezek azokat a
munkafeladatokat jelentik, amelyek felbukkanhatnak, mint sziikséglet, és azokat a rendelkezésre
allo emberi er6forrasokkal nem lehetne megvalositani.

A hivatalos utak koltségei és szolidaris segélyek eszkozei a 2018-as szinten lettek tervezve.

A 2019-es évre egy foglalkoztatott szamara van eldiranyozva jubilaris dij kifizetése (a
Viéllalatban elt6ltétt 10 munkaéve utan).

A nyugallomanyba vonulds kapcsan két foglalkoztatott végkielégitésének eszkozei
tervezettek a Szabadkai Géazmiivek KK Kollektiv Szerzddése 59.szakasza alkalmazéasaval
(rokkantsagi nyugdij).
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A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszk6zok a 2017.12.18-an
hatalyositott, a Szerb Koztarsasadg teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok
Kiilon Kollektiv Szerzédése I1. Fiiggeléke 1. szakasza értelmében lettek eszkozok tervezve, az
addelszamolast kovetden (2017.09.13-an kelt, 413-00-143/2017-04-¢s szamu
Pénziigyminisztériumi Vélemény).

9. 531-es konto - szallitasi koltségek
A 2018-as tervhez képest nagyobb eltérés bukkant fel a koltségek azon részében, melyek a

postai koltségeket fedik, az ilyen sziikségletek csokkenése miatt (nem volt sziikség a haztartasok
arkorrekciorol torténd tdjékoztatasara, 1évén a szemlélt idészakban nem voltak f{oldgazar-
kiigazitdsok). A 2019-es évben viszont a Vallalatnak rendkiviili tajékoztatot kell fogyasztoihoz
eljuttatnia:
- A foldgaz tervezett arvaltozasarol,

A 0,15 din/m’-enként elfogyasztott foldgéz utani dijrol (A kozvagyon hasznalatinak dijarol

sz0l6 Torvény — SZK Hivatalos Ko6zlonye, 95/2018 szam, kelt 2018.12.8-an).

A tombhazak fogyasztdinak készitendd szamlak nyomtatasara kiilon kozbeszerzés lesz

kiirva. Amennyiben ennek nyertes ajanlattevdje nem a Szerbiai Posta KV lesz, ez tijabb koltségeket
von maga utan, éspedig a kézbesitendd szdmlak atvételének és tovabbitasanak koltségeit. A fentebb
emlitettek okan a Vallalat postai koltségek cimén a 2019-es évre a 2018-ra tervezettel azonos
Osszeget irdnyzott eld.
A telefonszolgaltatds (mobil és vonalas) koltségeire tervezett eszkozoket a 2019-es évre a
Szabadkai Gézmiivek KK Szabélyzat a mobiltelefonok hasznélatardl kereteiben eldiranyzott
Osszegek alapjan allapitottuk meg. A terv szerin ezen eszkozok kerete marad a 2018-as évben
tervezett eszkozszinten.

10. 532-es konté - karbantartasi koltségek

A karbantartasi koltségek magukban foglaljadk a kaloriméterek, gazorak és berendezések,
tigyviteli helyiségek, gépjarmiiflotta és a felszerelés javitasat.

A 2018-as év soran 150 kaloriméter és gazdra-beallitas tortént.

A 2019-es évben tervezett azon gdzmérék bedllitdsa, melyek termo kompenzétorral és
korrektorral rendelkeznek, viszont hitelesitési pecsétjiik lejart, illetve a 2019-es évben lejar (ez a
torvényben eldiranyzott kotelezettségiink az iddszakos hitelesités és bélyegzés kapcsan). Ezek
olyan gazmérdket érintenek, melyek hasznalt, ¢s G-10-nél nagyobb fogyasztokhoz kapcsoltak. Az e
célra tervezett eszkdzok megallapitasa soran a kdvetkezdkbdl indultunk ki:

1. a kaloriméterek és gazordk beallitdsa szolgaltatdsainak koltségeit a valds piaci dron
terveztiik,

2. a beallitandé mérémuszerek szama a 2019-es évben tobb mint a 2018-as évben volt,

3. A Srbijagas KV az egyediili felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztdsmérdk beallitasara,
igy ezek cseréjének dinamikdja egyrészt toliikk fiigg, masrészt pedig maguktol a nagy ligyviteli
fogyasztoktol (a lecserélés idejét egyeztetni kell, hogy a termelési folyamatuk zokkendmentes
legyen).

A gépjarmiipark karbantartasi koltségei a 2018-as évben kisebbek voltak, mint a tervben
foglaltak, mert kisebb volt ez irant az igény. A 2019-re tervezett e koltségek Osszegét a
gépjarmiipark életkora, valamint a jarmiivek nagyobb meghibdsodasi esélyei és beavatkozasok
sziikségessége diktalja (a tavalyi szinten tervezve).

A 2019-es évben a Szabadkai Gazmiivek KK kotelezettségei kozé tartozik a gédzelosztod
halozat meghosszabbitasainak miiszaki ellendrzése is, melyre olyan eszkozok lettek tervezve,
melyeket a 2018-as évbdl litemeztiink at.

Az tligyviteli helyiségek karbantartasara és takaritasara a 2019-es évben nagyobb Osszeg lett
eldiranyozva, mint 2018-ban, 1évén tobb munkaerd bevonésa valik sziikségessé.

A koltségvetési szerkezet részét képezi még a foldgaz atvételi helyén (f6 mérd szabalyzé
allomés) miikodo illatosité berendezés és szivattyu szervize is. 2019-re e koltségek a 2018-as
szinten lettek tervezve (2018-r6l atiitemezve).

Amikor az tigyviteli helyiségek karbantartasat szemléljiik, a folyd karbantartasok (a 2018-as
szinten tervezve) mellett, a 2019-es évben tervezett az {ligyviteli épiilet tetdszerkezetének részleges
javitasa (az ligyviteli épiilet karbantartasaba az elmult 10 év soran, aprobb javitasokon kiviil, nem
tortént szamottevobb beruhdzas).
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A 2019-es évben tervezett tovabba az illatositd berendezés felujitasa, valamint a méro-
szabalyzo allomasok karbantartési és felajitdsi munkalatai, a miiszaki eléirasok szellemében (ezek a
2018-as évben elmaradtak, igy at lettek litemezve a kdvetkezd tervezési évre).

11. 533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti koltségek kategoéridja alatt a Szabadkai Tavfitdmivek KK irdnti bérleti
koltségtéritést értjiik, melyet a f0 mérd-szabalyzd allomas és a Szabadkai Tavfutomivek KK
korletében elhelyezkedd mérd-szabalyzo allomaés kozti kdzos gazvezeték utdn, mint haloézati dijat
fizetiink. Ezen eszk6zok Osszege szerzddésileg szabalyozott ¢és a Szabadkai Tavfiitdmivek KK
altal, sajat sziikségleteire elhasznalt foldgaz mennyiségétél fiigg. Ide tartozik az Allategészségiigyi
Intézet szamara fizetendd bérleti dij is, 1évén a fO0 mérd-szabalyzo allomas emlitett Intézmény
korletében foglal helyet. Tovabba ide sorolhato a Szerbiai Vasutak iranti ilyen jellegii
kotelezettségiink is, a Szabadka teriiletén beliili vasuti vaganyaik alatt huzodé gazvezetékeink utan.
Az e célra tervezett koltségek szintje a 2018-as szint alatt van.

12. 535-6s konto - reklamkoltségek
A reklamkoltségeket a 2018-as szinten terveztiik.

13. 539-es konto - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték dathelyezésének, a jovahagyasok, a
felligyelet, valamint a le- €s visszakapcsolasok koltségei.

A 2018-as évben vezetékathelyezésre nem volt sziikség, igy a tervezettnél kisebb volt a
megvaldsitas. A 2019-es évben e koltségek terve redlis kell, hogy legyen, mert a tervezés
pillanatdban nem lehet elére tudni, hany vezeték athelyezési kérelem érkezik, igy e koltségek
eszkozei a 2018-as szinten lettek tervezve.

A gazvezetékek athelyezéséhez és Ujak épitéséhez nyilvanos felhatalmazéssal rendelkezd
intézmények (Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek ¢és csatornazasi KK, Szabadkai
Tavfitdmivek KK) jovahagyasa sziikséges, igy az erre eldiranyzott eszkdzok meg lettek novelve.

A 2018-ban megvalositott felligyeleti koltségek joval alul muljak a tervezetteket, mert a
kozbeszerzéskor elonyOsebb arat sikeriilt kapni (alacsonyabb ar). A 2019-es koltségvetési tervben
az eszk0zok Osszegét a tervezett rakapcsolasok szama hatarozza meg, valamint a tervezett épitési
beruhdzas.

2018-ban tervezett volt a gazeloszté haldzat vizsgalata, tovabba az illatositd athelyezése.
Lévén a 2018-as évben ennek megvaldsitasa elmaradt, igy ezt a 2019-es évre tervezziik.

A le- és visszakapcsolasok koltségtételét a 2018-as szinten terveztiik.

14. 540 és 545-6s konto — amortizacio és végkielégitési tartalékolas koltségei
Az amortizacids koltségek szintjét a 2019-es évre, a 2018-ra tervezett szinten tiranyoztuk eld.
A tartalékolasi eszk6zok tervezett szintje azonos a 2018-ra tervezett szinttel.

15. 550-es konto - nem termeld szolgaltatasok koltségei
Ez a koltségesoport a kovetkezoket oleli fel:

1. kommunalis koltségek,
. szellemi szolgaltatasok,
3. tervkidolgozasok koltségei (a tavalyihoz képest ndvekedtek, mert a befejezetlenek egy
része a 2019-es évre lett atszarmaztatva),
4. az ivhegesztést ¢és gazhegesztést, valamint az elektrofiizidos hegesztést végzok
atesztaldsa — torvényes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell
ujitani,
a PIE bevezetésének koltségei,
leolvasasok,
forditasok,
honlapunk kidolgozasa és hasonlok.

PR

A 2018-as évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a foldméro intézet iranti,
a gazora leolvasasi ¢és a szellemi szolgaltatasok koltségeit érintik (kiilsé konyvvizsgalat koltségei, a
bérelt konyvviteli program karbantartdsa, konzultaciés ¢és felligyeleti vizsgalatok — ISO
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14001:2004, 1800:2007 és 9001:2008 — dijai). Ezeknél a kozbeszerzési eljarasban elénydsebb arak
valosultak meg (ar €s fizetési hataridé tekintetében is) és a projektek egy része csupan a kovetkezd
évben fejezddik be. A projektkdltségek 2018-ra tervezett eszkdzeihez képest a 2019-es ilyen jellegii
koltségek a 2018-ban befejezetlen projektek koltségeivel novekedtek.

A tovabbi beruhazasok elsé lépéseként nélkiilozhetetlen a sziikséges tervdokumentacid
biztositasa, tovabba a jovo évi beruhazasok folytonossaganak biztositasa érdekében a Szabadkai
Gazmiivek KK 2018-ban tervdokumentacio kidolgozasat tervezi, a sziikséges épitési engedélyek
beszerzésével egyetemben, a kdvetkezd lokaciokon torténd gazelosztd haldzati bovitésekhez:

e a Pionir — Uj varoshaza gazvezeték kivitelezett allapotprojektje,

e a Makkhetes HK gazeloszt6 halozatanak kivitelezett allapotprojektje,

e aKelebia HK gazeloszto halozatanak kivitelezett allapotprojektje,

e a Szabadka Viaros gazelosztdo halozata miszaki sémdja és térképe kidolgozasanak
projektje,
a Korzo6 15 alatti épiilet gézcsatlakozojanak projektje,

e az érdekelt szabadkai fogyasztok igényei szerinti gézelosztd halozati bovitések (haldzati

meghosszabbitasok).

A miszaki tervdokumentacio kidolgozasa nagyobb mérvii, mivel be kell fejezniink a gézeloszto
halézatunk helyi kozosségenkénti kidolgozott allapotprojektjét (még két helyi kdzosség van hatra,
melyek kapcsan nincs kidolgozott allapotrajz) digitalis és nyomtatott valtozatban egyarant, tovabba
az el6z0 évi beruhdzasok allapotat, és a gazelosztd haldzat, térképpel is ellatott, terheltségi abrajat,
a 2018 végeig bekovetkezett valtozasok fényében.

A 2019-es évben a Vallalat koteles felkésziilni a 45000-es szabvany alkalmazéaséra, és annak

ujra szertifikalasaval 2020-t6] mar azt alkalmaznia is kell.
A 2019-es év sordn bevezetésre keriil minden egyes tevékenység ¢és az ISO szabvény teriiletén
torténd valtozasok elektronikus nyilvantartasa. A Vallalatban a szabvany bevezetésével megbizott
személynek képesitést kell szereznie az ISO szabvanyok alkalmazasa terén. Az emlitettek okén a
2018-as tervben szerepld 0sszegnél nagyobb tétel lett erre az évre tervezve.

A feliilvizsgalatok koltségei a 2018-as évhez viszonyitva nagyobbak, mivel az
Energiatigynokség szamara kiilon mellékelniink kell a kiilsé konyvvizsgald véleményezését is.

A leolvasasra szant eszkdzoket a 2018-as terv szintjén terveztiik.

A kommunalis és egyéb szellemi szolgaltatasok koltségei, az Energialigynokség dijai, az
tigyvédi koltségek, a szakirodalom koltségei a 2018-ra tervezett koltségkeret szintjén keriilt
tervezésre a 2019-es évben is.

A 2019-es évben kiadasi tételt jelent honlapunk karbantartisa, valamint a szoftverek
licencdijai, amiket a 2018-as szinten vettiink tervbe.

Az egészségligyi biztositds koltségei a 2019-es évre meg lettek ndvelve a2018-as szinthez
képest (ennek oka a foglalkoztatottak kétévente esedékes, és torvénybe foglalt, orvosi vizsgalata).

Kétévente a vallalat torvényes kotelezettsége, hogy megtljitsa az ivhegezdinek és
gazhegesztdinek atesztjét, valamint az elektrodiffiiziés hegesztdit atesztaltassa. Az érvényes ateszt
hidanyéaban ugyanis hegesztdink nem végezhetik el munkéjukat (a tervezett sszeg kisebb, mint volt
a 2018-as évben).

A szakmai tovabbképzések koltségei a 2018-as évi szinten lettek tervezve a 2019-es évre is.

A 2019-es évben tervezettek eszk6zok a PIE (2018-ban kertilt bevezetésre) kapcsan sziikséges
szakmai konzultaciokra is.

A 2019-es évben a forditasokra is terveziink eszkozoket, melyek szintje a 2018-as szint alatt

van.
16. 551-es konto - reprezentacios koltségek
A reprezentacids koltségek az ezen kiadasok 2018-as koltségszintjén lettek tervezve a 2019-es

évre is.

17. 552-es konto - biztositasi koltségek
A biztositasi koltségek is az ezen kiadasok 2018-as kdltségszintjén lettek tervezve 2019-re is.

18. 553-as konto - pénzforgalmi koltségek
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Ezek a koltségek a 2019-es évre csokkent terjedelemmel jelennek meg a tavalyi évhez
viszonyitva (elektronikus fizetés alkalmazasa).

19. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei

A 2019-es évben e koltségeket a 2018-as szinten terveztilk (a gazdasagi kamarakrol szolo
torvény értelmében tagsdgunk a Szerbiai Gazdasdgi Kamardban, valamint tagsag azon
szervezetekben, melyeknek Vallalatunk tagja).

20. 555-6s konto - adokoltségek
Az adokoltségek felolelik a kommunadlis illetéket, a kornyezetvédelmi €s vagyonadot. A
vagyonado az ingatlan négyzetméterenkénti aranak fiiggvénye (Végzés a megfeleld ingatlanok
négyzetméterenkénti atlagdra meghatarozasarol a 2019-es vagyonadd megallapitdsdhoz Szabadka
Véros teriiletén), ezért az e célra szant eszkozszint korrigalva lett a 2018-as tervhez képest
(csokkentett 6sszeg).

21. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:

1. kiilonbozo illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios Illeték, a Gazdasagi nyilvantartasi
igynokség illetéke, birdsagi, kozjegyzoi €s hasonlo illetékek),

a projektek kidolgozasat kisérd illetékek,

bérek és dijak csokkentése utan esedékes ado,

eljarasi koltségek,

kozbeszerzési 6vasok koltségei,

feliigyeleti koltségek,

veszélyes hulladékok dijkdltségei,

hirdetések és hasonlok.

Az Osszevont eljarasok sziikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a wvallalat
kotelezettsége, hogy meghatarozott illetékeket fizessen gy a helyi dnkormdnyzatnak, mint a
Gazdasagi nyilvantartasi iigynokségnek.

A birosagi illetékek koltségei, a szakvélemények és eljarasok koltségei, valamint a
rokkantak lehetséges dijkoltségei a 2019-es évre a 2018-as sziikségletek szintjén keriilt
megtervezesre.

A 2019-es évben a feliigyeleti szolgaltatasok (Iétesitményeink riasztoberendezéseinek és
szolgalati jarmiliveink beépitett kdvetd berendezéseinek feliigyelete) a 2018-as évi szinten keriiltek
tervezésre.

A havi szintli torvényes kotelezettségiinket, nevezetesen a Fogyasztovédelmi szervezet
dijanak fizetését is a 2018-as szinten terveztiik be.

A 2019-es évben, mint kiilon koltség lesz kimutatva a vallalati honlap karbantartasi
koltsége.

A 2019-es évben tervezziik diszndvények beszerzését is, valamint virdgfold, diszitd elemek
¢s egyeb diszitd anyagok vasarlasat (a 2018-as szinten).

NI WD

22. 562-es konto - kamatkiadasok
Az ilyen jellegii 2018-as eszkoztervhez viszonyitva, a vallalat 2019-re kisebb 0sszegli
eszkozkeretet iranyzott elé (minden kotelezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget
tenni).

23. 563-as konto - negativ arfolyamkiilonbségek koltségei
A negativ arfolyamkiilonbségek koltségei a 2018-as tervben szerepld szinten lettek
2019-re is elbiranyozva.
24. 574-es konto - hianyok

Az ilyen jellegii kiadasok kisebb Osszegben kertiiltek tervezésre, mint az a 2018-as
évben tortént.

25. 576-0s konto - a kovetelések leirasa utani koltségek
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Az e célra szant eszk6zok szintje a 2019-es évben tulszarnyalja a 2018-as szintet (a
rakapcsolasok értéke meg lett ndvelve, bizonyos szdmu intézmény mar kifejezte érdeklédését a gaz
bevezetése irant, nagyobb rakapcsolodasi szam — lakotombok és hasonlok).

26. 579-es konto - egyéb nem emlitett koltségek
E koltségtétel az adomanyok, szponzoraldsok, emberbarati segélyezés, rendkiviili
kiadasok koltségeit, valamint a sport és rekredcios tevékenység koltségeit fedi. A tervezett
eszkozkeret a 2018-as eszkoztervvel megegyezo.
A rendkiviili kiadasok szintje is a 2018-as tervezet szintjén maradt.

27. 585-0s konto — kovetelések értékvesztése
E tétel eszkozeit a 2018-as szint alatt terveztiik (a kovetelések megfizettetésének
magasabb szazalékaranya folytan).

A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK TELJES KORU
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energialigyi torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 145/14 szam) 88.szakasza 2.
bekezdésének 8. pontja, valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Alapszabalya értelmében, a foldgaz
aranak meghatarozasa a Vallalat Feliigyeld Bizottsaganak hataskorébe tartozik, az eldzetesen a
Szerb Koztarsasag Energiailigynokségétol megszerzett jovahagyas alapjan. A foldgaz utolso
arvaltoztatasara a Feliigyel6 Bizottsag 2017.09.25-én megtartott {ilésén meghozott dontés nyoman
keriilt sor, ami a Hivatalos Ko&zlonyben lett nyilvanossagra hozva 81/2017 szam alatt ¢és
2017.10.01-én keriilt alkalmazéisra. A kiigazitds csupan az j Modszertani eldirasokkal vald
Osszehangolast Olelte fel, aminek hatisara a kisfogyasztasi kategoéria szdmara az addigi 33,72
din/m*-r6l 33,73 din/m’-re modosult. A foldgaz aranak dsszehangolasa a beszerzés valés araival, a
kozellatas szamara, a 2018-as évben nem tortént meg.

Az jvidéki Srbijagas KV havonta korrigalja a kozellatas szamara a foldgaz eladasi arat az
elosztokkal szemben, igy a Szabadkai Gazmuivek KK-val szemben is.

Az ellatds gézédra az allando és a valtozo rész Osszegeként sziiletik meg. A valtozd rész
megallapitdsa negyedévenként torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a
gazszallitd- és elosztd haldzathoz vald hozzaférés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet
megallapitani: energiahordozo6 és kapacitds. Az energiahordozoi tarifat az atvétel helyén mért €s
atvett energiahordozd mennyisége alapjan , mig a kapacitas tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a
felhasznalas helyén mért napi legnagyobb fogyasztas alapjan lehet megallapitani, a fogyasztas
kiegyensulyozottsaga és az illetd kategoria fliggvényében.

A 2018-as év soran az energiahordozd ara 30%-al nétt, gy a kozellatds, mint az ellatas
szamara. Erre jovahagyést var a Vallalat az elkovetkezendd iddszakban.
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A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FOGYASZTOI
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

10. tablazat: A kozellatas kategéridban 2018.12.31-én érvényes gazarak

Vonatkozo |5 gazeloszto
Vonatkozé | Vonatkozo tételek rendszerhez
Vasarléi S tételek tételek |, szallitasi hely .
. . Vasarloi csoport « 146 inti dij* valo
kategéria wenerg.hord.y ,kapacitas szerinti dij hozzaféré
(din/m®) | din/m*/nap/év| (din/szallitasi | "CZZATETES
hely/év) di(rlllj/ ?113
2 3 4 S 6 7
Kisfogyasztas
1. (Kis haztartasi és kis 33,73 1044,79 6,81
egyeb fogyasztok)
5 1. kategoéria Csucs1d0’n “klvuh 31,12 86,14 1044,79 4,22
p <6 bar [fogyasztas K1
N Egyenletf:s ) 31,12 183,04 1044,79 4,22
fogyasztas K1
. Egyene‘flen ) 31,12 215,34 1044,79 4,22
fogyasztas K1

2015.01.01. ota a fogyasztok, a torvényes eldirdsok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a

kovetkezokre:

1. ,,kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kovetkezo két csoportba tartoznak:

- haztartasok,

- egyéb (kis tigyviteli fogyasztok), és

2. ,ellatas”, (nagyobb ligyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK altal, fogyasztasuk
fliggvényében a Szerbiai Energialigynokség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:

- évi 500.000 m’/év alatti, és

- évi 500.000 m’/év feletti fogyasztassal rendelkezdkre.

Az els6 fogyasztdi csoport arait (haztartasok és kisebb iigyviteli fogyasztok) az
Energiaitigynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztdi csoportnal (nagyobb {ligyviteli
fogyasztok) létezik egy szabad piac, és az éarak a fogyasztd és a forgalmazd bilaterélis
megbeszélései soran, szabadon alakulnak, els6sorban a gaz beszerzési aranak fiiggvényében, amit
mindez idaig, az Gjvidéki Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan allapit meg.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatds minden fajtaja esetén, melyekbe a haztartdsokat és a kis tigyviteli fogyasztokat
soroljuk, az arakat az Energiaiigyi Minisztérium mellet mikod6 Energialigynokség hatarozza meg.

Az alapelv, amit a SZK Energialigyndksége kovet a gaz eladasi aranak meghatarozasakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazoé esetén, a kdvetkezdkkel van szoros kapcsolatban:

= a dollar arfolyamanak dinarhoz viszonyitott mozgésai,

= a kdolajszarmazékok vilagpiaci arvaltozésai,

= valamint a forgalmazé infrastrukturalis fejlettsége és mérete, ami mind befolyésoljak azt az

arat, amit az illeté forgalmaz6 fogyasztoinak fizetni kell.
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Az emlitett szubjektumok (héaztartasok és kis tigyviteli fogyasztok) gazar meghatarozoja,
kizarolagosan csak az Energialigynokség, amely mint ezen energetikai teriiletnek egyediili
ellen6rzd szerve, és az 6 dontéseire nem lehet kihatdssal Szerbia egyetlen forgalmazo haza sem.
Ezen arak meghatarozasanak elvei magaban az Ugyndkségben lettek lefektetve, a gazeladasi 4r
meghatarozasahoz nélkiilozhetetlen tényezokkel egyiitt, és 0sszhangban vannak az uj Fogyasztoi
torvény rendelkezéseivel (Hivatalos Kozlony 62/2014, szam), amikor az ar alkalmazasanak
kezdetérdl, a nyilvanossag (fogyasztok) értesitésének modjarol, stb. van szo.

A gézar meghatarozasanak masik elve a piaci targyalds a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas
meghatarozta a javasolt arakat, melyek kiilonb6znek minden forgalmazénal, nagysaguk ¢&s
fontossaguk szerint, mikozben minden forgalmazoénak az ar a dollar érvényes kozéparfolyama
alapjan lett megadva. Lévén a mi piacunkon havonta valtozik a dollar arfolyama, ez gyakorlatilag
azt jelenti, hogy a nagyobb forgalmazok szamara a gaz beszerzési ara a 2019-es év minden
honapjdban mas €s mas lesz és e szempont szerint megallapitott, szem eldtt tartva idokdzben a
kbolajszarmazékok vilagpiaci armozgésait.

A Szerbidban miik6do forgalmazoknak nincs semmilyen betekintésiik és ralatasuk a Srbijagas
KV gazar-meghataroz6 Modszertandba, de az egyéb, dralakitd tényezdk ellendrzésének
lehetdségével sem rendelkeznek.

A Szabadkai Gazmiivek KK ¢és nagyfogyasztéi (vasarlok) egymaskozti szerzddéses
viszonyukkal alakitjdk ki a gaz arat, mikozben a gaz eladdsi ara, a fogyasztd nagysaganak
fiiggvényében, tartalmazza a forgalmazo tigyviteli koltségeit, valamint a haldézathasznalati dijat és a
kapacitasi potlékot.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2019-es évre mar ala is irta a szerzédéseit eddigi tigyviteli
fogyasztoinak tilnyomo tobbségével.

Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyaldsok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkezd
évben, amikor feléled a piaci helyzet, valtozd lesz, a szerzddési feltételek valtoztatasanak
lehetdségét magukban hordozok, melyek eddig egyszerli leképzései a Srbijagas KV éltal a
forgalmazok felé diktalt feltételeknek.

4. Melléklet

SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

A Szabadkai Gazmiivek KK-t nem szubvenciondljadk és nem is kap semmilyen koltségvetési
eszkozoket.
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FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

5. Mell¢klet

Sor Terv M:lg);’:sl;)éssl)t s Terv Terv Terv Terv
<zim Foglalkoztatottak koltségei 2018.01.01- 2018.01.01- 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01-
2018.12.31. 2018.12.31. 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
1. | NETTO bértdmeg (a foglalkoztatott terhére irt adok & | - 7890213 | 24.610.324 7.145.846 | 14413392 | 21.579.273 | 28.745.155
jérulékok levonésa utan kifizetett bér)
o, | BRUTTO . bertomeg (bér a foglalkoztatott terhére it | 30 079 419 | 34305570 | 9937013 | 19.902.608 | 30013231 | 39.978.826
adokkal és jarulékokkal)
3, | BRUTTO 2 bertomeg (bér a munkdltad terhére rt| 15 o5 76a | 40552373 | 11715738 | 23.636,167 | 35385.600 | 47.135.037
adokkal és jarulékokkal)
Kaderszolgalat nyilvantartasa szerinti foglalkoztatottak
4. szama - OSSZESEN* 40 40 40 40 40 40
4.1. - hatarozatlan id6re 38 37 38 38 38 38
4.2. - meghatarozott idére 2 3 2 2 2 2
5 Munkaszerzddések utani téritmények 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 IL/Iunkaszerzédések utani téritményre jogosultak szdma 0 0 0 0 0 0
7 Sjjﬁ;l szerzGdesek utni. téritmenyekre jogosultak |, 4 100.000 150.000 200.000 200.000 200.000
2 Szrerzotk szerzOdések utani téritményre jogosultak ) ) ) ) ) )
szama




Ideiglenes ¢és id6szakos munkaszerzodések utani

9 N 1.000.000 260.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
téritmények
10 Ifierlgh?nes es 1d6szakos ’ munkaszerzédések utani 4 ) 4 4 4 4
téritményekre jogosultak szdma*
1 Természetes személyeknek jardo egyéb szerzddések
utani téritmények
12 Egyéb szerzddések utani téritményekre jogosultak
szdma *
13 Kozgytilési tagoknak jar6 téritmények
14 Kozgytilési tagok szama*
15 Feliigyeld bizottsagi tagok téritménye 1.789.952 1.650.000 447.488 894.976 1.342.464 1.789.952
16 Feliigyeld bizottsagi tagok szdma* 3 3 3 3 3 3
17 Koényvvizsgald Bizottsag tagjainak téritménye
18 Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak szama*
1o | A foelalkoztatotiak munkdra s munkdrol valo |, g4 g 1.600.000 550.000 1.100.000 | 1.650.000 |  2.150.000
utaztatasa
20 Hivatalos utak napidija 500.000 500.000 85.000 150.000 400.000 500.000
21 Hivatalos utakkal kapcsolatos kdltségtéritések 400.000 380.000 300.000 400.000 400.000 400.000
22 Nyugdijaztatasi végkielégités 680.000 680.000 680.000 680.000
23 Jubileumi dijak 50.000,00
24 Jogosultak szama 1




25 Terepi étkeztetés és elszallasolas

26 Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése 570.000 270.000 150.000 450.000 500.000 570.000

27 Osztondijak

o | [Foglalkoztatottak és mds természetes személyek egyeb 400.000 400.000 300.000 300.000 300.000 400.000
koltségtéritményei

g9 | Seocidlis segely a foglalkoztatottak  hdtrdnyos | ) 4o 000 1.900.000 2.146.000 2.146.000 2.146.000 2.146.000

helyzetének enyhitésére

* foglalkoztatottak szdma/jogosultak szama/tagok szama a jelentéstevés idoszakanak utols6 napjan

** az 5-t0l a 29-ig terjedd pozicidkat, melyek pénzegységekben vannak kifejezve, bruttésitva kell kimutatni
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK MEGVALOSITASA 2018-
BAN

A 2018-as évben a foglalkoztatottak koltségeiben eltérések mutatkoztak a tervezetthez képest a
kovetkezOkben:

* A kifizetett bértomegre vonatkozo részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, 1évén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyétdl tdvol maradt (betegéllomany, évi szabadsag).

* A gyogykezelés és halaleset kapcsan esedékes szocidlis segélyek részben, mivel kevesebb ilyen
jellegli kérelem volt.

* A foglalkoztatottak utaztatdsi koltségeiben is a tervezett alatti a megvalositds, mivel a
foglalkoztatottak betegalloménya, sziilési szabadsaga vagy évi szabadsaga csokkenti e koltségeket a
munkahelyt6l val6 tdvolmaradas napjaira.

» A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére szant szocialis segély is kisebb keretben
valosult meg, mint azt terveztiik, 1évén egy foglalkoztatott id6kdzben elhagyta vallalatunkat.

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK TERVE 2019-BEN

A foglalkoztatottak béreire €s egyéb személyes koltségeire szant eszkdzok tervezése kapcsan
ki kell hangstlyozni a kovetkezdket:

A 2019-es évre esedékes bértomeg meghatarozasakor A kozpénzek felhasznaloi bér, jovedelem és
egyéb allandd bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szold torvényt (“SZK Hivatalos
Kozlonye“ 116/14 szam), A kozszféraban alkalmazottak maximalt szamanak meghatarozasarol
sz6l6 torvényt (“SZK Hivatalos Kozlonye®, 68/15 szdm), valamint Szabadka Varos Dontését a
2018-as évben a szervezeti egységekben foglalkoztatottak maximalt szaméanak meghatarozasarol,
mely kelt 2017.11.16-an vettiik figyelembe, tovabba a Szabadkai Gazmivek KK Kollektiv
Szerzédésének 2016.04.01-én, és a 2017.09.06-an kelt, 462-4/17 szamu A Szabadkai Gazmivek
KK Kollektiv Szerzédése 1. Fiiggeléke rendelkezéseit tartottuk szem el6tt, amelyek rendezik a
foglalkoztatottak jogait, ¢s mindezek alapjan a 2014 oktdberében hatdlyos szorzdszam érték lesz
alkalmazva, csokkentve azt 5%-al a rendes munkénal, valamint szem el6tt tartva a foglalkoztatotti
létszamot €s a munkahelyi jelenlétet.

A bértomeg tervezésekor a szorzdszam értéke mellett még figyelembe vettiik a kdvetkezoket:

. minden egyes honap munkaordinak szamat,

a szabadsagtéritményhez a bérek tizenkét havi atlagat,
. az ¢jjeli munka téritményét (napi 24 oras tligyelet),
. allami és vallasi tinnepek,

. a holtmunka téritményének ndvekedését a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédésében
foglaltak alapjan,

. a minimalbér értékét (megnovelt 2018 januar 1-t6l) — 1 foglalkoztatottra vonatkozik, akinél az
143,00-rol 155,30-ra novekedett munkaoranként,



. a csOkkentés ala nem esd foglalkoztatotti béreket, azaz azokat, melyek nem érik el a 25.000
dinaros szintet,

. egyéb elemeket (nyaraldsi téritmény, meleg étel és hasonlok) nem vettiink figyelembe a
csokkentés soran.

A tervezési idészakban a meghatdrozatlan idére alkalmazott foglalkoztatotti 1étszam a Szabadkai
Gazmiivek KK-nal, a Hatdrozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idore
alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re értelmében 39.

A 2019-es évben a vallalat e csokkentett 1étszdmmal zajlo tevékenységének zokkendmentessége
érdekében két személy alkalmazédsat tervezi meghatirozott iddre, akik egyrészt azt a holgyet
helyettesitenék, aki sziilési szabadsagat tolti, méghozza hosszabb idétartammal, 1évén harmadik
gyermekének adott életet, masrészt azt a holgyet, aki betegadllomdnyban van — visszatéréséig sz6lo
munkaszerz6dés.

Amikor a Feliigyeld Bizottsag tervezett dijairdl van sz6, azok is 10%-al lettek csokkentve A
kozpénzek felhaszndloi bér, jovedelem ¢és egyéb allandd bevételei alapjanak ideiglenes
elrendezésérdl szold torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye* 116/14 szam) rendelkezései alapjan,
korrigalva az egészségiigyi hozzajarulas osszegével (annak fliggvényében, hogy valaki a Feliigyeld
Bizottsag tagjai koziil egyéb alapon biztositott vagy sem). A tervezett eszkdzmennyiség a 2018-as
szinten maradt.

A Feliigyeld Bizottsag elnokének dija, a A Szabadka Varos altal alapitott koz és kommunalis
kozvallalatok Feliigyeld Bizottsdgai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitdé Végzés, kelt
2014.02.20-an I 00-022-81/2014 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Felligyel6 Bizottsag
tagjai¢ pedig 30.000 dinart. A fentebb emlitett torvény alkalmazasa nyoman az elndk téritménye
31.500, mig a tagoké 27.000 dinar lesz. A feliigyeld bizottsadg tagjainak téritménye bruttositva lett
kimutatva (figyelembe véve az idevagd adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem
valamely egyéb alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2019-es évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevago
adotételeket (bruttositva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én hatalyba 1épett Kollektiv
Szerzddése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére,
éspedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadé nem
biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

Az ideiglenes ¢és id0szakos munkék koltségeit a 2018-as szinten terveztiik. Ezek azokat a
munkafeladatokat jelentik, amelyek felbukkanhatnak, mint sziikséglet, és a rendelkezésre 4allo
emberi er6forrasokkal nem tudunk megvalositani.

A hivatalos utak koltségei €s szolidaris segélyek eszkdzei a 2018-as szinten lettek tervezve.

A 2019-es évre egy foglalkoztatott szdmara van eldirdnyozva jubildris dij kifizetése (a Vallalatban
eltoltdtt 10 munkaéve utan), annak egyhavi atlagbére 6sszegében, a kifizetés napjan, azzal, hogy az
nem lehet kevesebb, mint a munkaadonal kifizetett foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve,
amennyiben ez a foglalkoztatottnak eldonydsebb, mint a statisztikdért felelés szerv altal
nyilvanossagra hozott foglalkoztatottankénti kifizetett szerbiai atlagbér.

A nyugélloméanyba vonulas kapcsan két foglalkoztatott végkielégitésének eszkozei tervezettek a
Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzddése 59. szakasza alkalmazasaval (rokkantsagi nyugdij),
éspedig a végkielégités kifizetését megel6z6 harom honapban a foglalkoztatott altal megvaldsitott
atlagban, azzal, hogy annak 0sszege nem lehet kevesebb, mint a munkaadonal kifizetett
foglalkoztatottankénti haromhavi atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatottnak eldnydsebb,
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mint a statisztikaért felelés szerv altal nyilvanossagra hozott foglalkoztatottankénti kifizetett
haromhavi szerbiai atlagbér.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszkozok a 2017.12.18-an
hatalyositott, a Szerb Koztarsasadg teriiletén kommundlis tevékenységet folytatdo kozvallalatok
Kiilon Kollektiv Szerzddése II. Fiiggeléke 1. szakasza értelmében lettek eszkozok tervezve, az
adoelszamolast kovetden (2017.09.13-an kelt, 413-00-143/2017-04-¢s szamu
Pénziigyminisztériumi Vélemény), valamint a Gazdasagi Minisztérium utasitasa alapjan, mely kelt
2018.10.30-an, 023-02-2016/2017-09 iktatasi szam alatt.

V. HASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2018-ra sz0l6 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza els@ bekezdésében foglaltak
alapjan ¢és a 2019-es Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2018-as évre a
haszon elosztasat a kovetkezé modon végzi el:

1. A tervezett nettd haszon 70%-os részét a Szabadkai Gazmiivek KK az alapitonak juttatja,

2. A nettdé haszon fennmaradd 30%-at a Szabadkai Gazmiivek KK, a 2019-es évre tervezett
tigyviteli tervében foglalt beruhazasok pénzelésére szanja, a fizetOképességi szintig.

A 2018-as évi haszon elosztasa az Alapito errdl szol6 Dontésének kézhez vétele utan lesz esedékes.

A 2018-as év becsiilt haszonszintje:

Ev 2018
Osszbevételek 835.822.000
Osszkiadasok 791.239,122
Bruttd bevétel 44.582.878
Haszonad6 4.107.000
Atiitemezett adoeszkdzok 700.000
Netto haszon 41.175.878
Alapitonak 70% 28.823.115
Beruhazasokra 30% 12.352.763

A HASZON ELOSZTASANAK EVENKENTI KIMUTATASA:

11. tablazat: a nett6 haszon évenkénti elosztasa

Ev 2014 2015 2016 2017
Nettd haszon 35.707.482,58 50.584.812,13 87.601.655,12 69.458.035,80
Alapitonak 17.853.741,29 25.292.406,07 61.321.158,59 48.620.625,06
Beruhazésokra 16.068.367,16 25.292.406,06 26.280.496,53 20.837.410,74
Tartalékok 1.785.374,13

A Szabadkai Gazmivek KK a 2014-t6l 2017-ig terjedd idoszakban a fenti tablazatban szemléltetett
hasznot valdsitotta meg.

A Feliigyel6 Bizottsag, valamint az alapitd haszonelosztasi jovahagyasa alapjan, a Vallalat minden
egyes ligyviteli év utan elvégezte a haszon egy részének atutaldsat az alapitdé szdmara, mig a
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fennmaradd részt beruhazasokra forditotta. A Szabadkai Gazmuvek KK mindezen évek soran
beruhdzasokat hajtott végre elosztd halozata bovitése €s a minél tobb rakapcsolas megvalositasa
érdekében.

A 2014-t61 2018-ig terjedd iddszakban a Szabadkai Gazmiivek KK 13,4 km hosszisagban épitett ki
halozati bovitéseket, melyek koziil a legjelentdsebb a Zentai uttol a Palics felé¢ vezetd keriilé ag,
valamint a Pionirt és az Uj Varoshazat 6sszekotd szakasz. A szemlélt idészakban ezen feliil még
1.060 10j rdkapcsolas is megvaldsult.

A 2018-as év végén a Vallalat 10.112 aktiv fogyasztoval rendelkezik, melyek koziil 9.031
lakosséagi, mig 1.081 tigyviteli.

2014
Leiras 0sszeg
Alapitonak 35.707,482,58
Beruhazasokra 15.938.758.,62
Tartalékok 1.785.374,13

A 2014-es évben a Szabadkai Gazmiivek KK folytatta a megkezdett gazvezeték épitését a Zentai
uttol Palics felé vezetd keriiléut mentén, melynek 6ssz hossza 1.536 m volt. Id6kozben ki lett épitve
¢s aktivalva 186 géazcsatlakozas a helyi kozosségekben.

2015
Leiras 0sszeg
Alapitonak 25.292.406,07
Beruhazasokra 24.146.522,72

A 2015-06s évet a Zentai ut és Palics kozti keriilout mentén épiild kertiloag folytatasa fémjelezte,
2.724 m hosszon, és tovabbi 140 gazcsatlakozas keriilt kiépitésre és aktivalasra a helyi kozosségek
teriiletén.

2016
Leiras 0sszeg
Alapitonak 61.321.158,59
Beruhazasokra 26.280.496,53

2016-ban immaron 7.250 m-el bdviilt a Zentai utat Paliccsal 0sszekotd keriild ti gazvezeték,
amivel egyben be is fejez0dott ez a nagymérvii beruhazas. Ebben az idészakban ujabb 216 aktiv
fogyasztoval ndvekedett eléfizetdink szama a helyi kozosségekben.

2017
Leiras 0sszeg
Alapitonak 48.620.625,06
Beruhazasokra 20.837.41074

A 2017-es év a rdkapcsolodasok érdekeit szolgalo haldzatbdvitésrol szolt jabb 198 m-es hosszal €s
178 uj rdkapcsolddassal a helyi kozosségekben. A szemlélt évben Vallalatunk azon projektjeit is
elokészitette, melyek megvaldsitasa a 2018-as évre volt tervezve. Ezek mindegyike sikeresen meg
is valosult az elmult év soran.
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Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként

VI. A BEREK ES A FOGLALKOZTATAS TERVEZETE

6. Melléklet
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7. Melléklet

Szakképzettségi struktura Korosszetétel
Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorszdm Leiras szdma szdma Sorszam Leiras szdma szama
2018.12.31.* 2019.12.31. 2018.12.31.* 2019.12.31.
1 Egyetem 12 11 1 30 év alatt 1 1
2 Foiskola 3 3 2 30-40 év kozott 6 6
; Magz}s 5 2 3 40-50 év kozott 17 17
szakkeép.
4 Kozépiskola 21 22 4 50-60 év kozott 14 13
5 Szakképzett 1 1 5 60 év felett 2 2
Fél ..
6 szakképzett OSSZESEN 40 40
7 Szakképzetlen 1 1 Atlagéletkor 46 46
OSSZESEN 40 40 loz6 ev
*Eloz6 év

88




Szolgalati id6 szerinti 6sszetétel

NemeKk szerinti 0sszetétel

Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak Foglalkoztatottak | Foglalkoztatotta
Sorszdm Leiras szdma szdma Sorszam Leiras szdma k szama
2018.12.31.* 2019.12.31. 2018.12.31.* 2019.12.31.

1 5 évig 2 3 1 Férfi 22 22

2 5-10 év 2 2 2 N6 18 18

3 10-15 év 5 5 OSSZESEN 40 40

4 15-20 év 5 5 wEldz ev

5 20-25 év 8 8

6 25-30 év 5 5

7 30-35 év 9 8

8 35 év felett 4 4

OSSZESEN 40 40

*Elozo év

Megjegyzés: a foglalkoztatottak 1étszama magéaba foglalja a megvalasztott személyt is
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VI. FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

8. Melleklet

S()’r- Elvandorlas/felvétel oka Foglalk(?ztatottak So’r- Elvandorlas/felvétel oka Foglalk?ztatottak
szam szama szam szama
Allas 2018.12.31-én* 40 Allas 2019.06.30-4n 40
Elvandorlas Elvandorlas
2019.01.01 — 03.31. 2019.01.01 — 09.30.
1 ok 1 ok
2 Rokkantsagi nyugdij ) 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2019.01.01 — 03.31. 2019.01.01 — 09.30.
1 ok ) 1 ok
2 2
Allas 2019.03.31-én 40 Allas 2019.09.30-4n 40
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. g Foglalkoztatottak
SiE Elvandorlas/felvétel oka 100 1| RN Ll Elvandorlas/felvétel oka oglalikoztatotta
Szam szama Szam Szama
Allas 2019.03.31-én 40 Allas 2019.09.30-4n 40
Elvandorlas Elvandorlas
2019.01.01.-06.30. 2019.01.01.-12.31.
1 ok 1 ok
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2019.01.01.-06.30. 2019.01.01.-12.31.
1 ok 1 ok
2 2
Allas 2019.06.30-4n 40 Allas 2019.12.31-én 40
*E1628 év
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2018-ban*- Brutto 1

9. Melléklet

dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
2018-as
kifizetések ' ; ' ’ ) ) . '
Foglarlko'ztatottl Tsitings Atl?g— Foglarlko'ztatottl Tsitings Atlflg- Fogletlko,ztatottl E%er- Atlfig- Foglarlko'ztatottl Srtines Atlagbér
létszam bér létszam bér 1étszam tomeg bér létszam
I 40 3.070.258 76.756 39 2.904.758 74.481 1 165.500 165.500
II 40 2.843.295 71.082 39 2.677.795 68.661 1 165.500 165.500
I 40 2.903.046 72.576 39 2.737.546 70,193 1 165.500 165.500
v 40 2.971.733 74.293 39 2.806.233 71,955 1 165.500 165.500
A% 40 2.915.453 72.886 39 2.749.953 70,512 1 165.500 165.500
VI 40 2.873.585 71.840 39 2.708.085 69,438 1 165.500 165.500
VII 40 2.873.842 71.846 39 2.708.342 69,445 1 165.500 165.500
VIII 40 2.799.001 69.975 39 2.633.501 67,526 1 165.500 165.500
IX 39 2.674.598 66.865 38 2.509.098 66,029 1 165.500 165.500
X 40 2.782.004 69.550 39 2.616.504 67,090 1 165.500 165.500
XI 40 2.814.913 70.373 39 2.649.413 67,934 1 165.500 165.500
XII 40 2.771.639 69.291 39 2.708.342 66,824 1 165.500 165.500
OSSZESEN 479 34.293.367 | 71.594 467 | 32.409.570 | 830,087 12 1.986.000 1.986.000
ATLAG 40 2.857.781 71.445 39 2.700.798 69,174 1 165.500 165.500

* kifizetés becsléssel az év végéig
*# 2018-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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JELENTES A TERVEZETT ES KIFIZETETT HAVI BEREKROL

HONAP FOGLALKOZTATOTTI 0SSz BERTOMEG FOGLALKOZTATOTTI 0SSz BERTOMEG

LETSZAM 2018-BAN 2018-BAN LETSZAM 2019-BEN 2019-BEN

Ugyv.progr. megvaldsitas Ugyv.progr. megvaldsitas Ugyv.progr. Ugyv.progr.
januar 40 40 3.159.648 3.070.258 40 3.350.410
februar 40 40 3.127.541 2.843.295 40 3.331.330
marcius 40 40 3.063.327 2.903.046 40 3.255.274
aprilis 40 40 3.223.862 2.971.733 40 3.457.428
majus 40 40 3.127.541 2.915.453 40 3.331.330
junius 40 40 3.111.488 2.873.585 40 3.321.865
julius 40 40 3.111.488 2.873.842 40 3.321.865
augusztus 40 40 3.111.488 2.799.001 40 3.321.865
szeptember 40 39 3.111.488 2.674.598 40 3.321.865
oktéber 40 40 3.111.488 2.782.004 40 3.321.865
november 40 40 3.111.488 2.814.913 40 3.321.865
december 40 40 3.111.488 2.771.639 40 3.321.865
OSSZESEN 480 479 37.482.335 34.293.367 480 39.978.827
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2019-ben- Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS

2018-as
baflriresiele Foglalkoztatotti L . , Foglalkoztatotti o . , Foglalkoztatotti o . , Foglalkozta- o . ,
ltszam Bértomeg Atlagbér létszam Bértomeg | Atlagbér létszam Bértomeg Atlagbér S Bértomeg Atlagbér
I 40 3.350.410 83.760 39 3.176.635 81.452 1 173.775 173.775
II 40 3.331.330 83.283 39 3.157.555 80.963 1 173.775 173.775
111 40 3.255.274 81.382 39 3.081.499 | 79.013 1 173.775 173.775
v 40 3.457.428 86.436 39 3.283.653 84.196 1 173.775 173.775
\Y 40 3.331.330 83.283 39 3.157.555 80.963 1 173.775 173.775
VI 40 3.321.865 83.047 39 3.148.090 80.720 1 173.775 173.775
Vil 40 3.321.865 83.047 39 3.148.090 | 80.720 1 173.775 173.775
VIII 40 3.321.865 83.047 39 3.148.090 80.720 1 173.775 173.775
IX 40 3.321.865 83.047 39 3.148.090 80.720 1 173.775 173.775
X 40 3.321.865 83.047 39 3.148.090 80.720 1 173.775 173.775
XI 40 3.321.865 83.047 39 3.148.090 80.720 1 173.775 173.775
XII 40 3.321.865 83.047 39 3.148.090 80.720 1 173.775 173.775
OSSZESEN 480 39.978.827 | 999.471 468 37.803.527 | 971.629 12 2.085.300 | 2.085.300
ATLAG 40 3.331.569 83.289 39 3.157.794 | 80.969 1 173.775 173.775

*2019-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2019-ben- Brutto 2

dinarban
. , UJ . .
Jolas OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
kifize-
fgsek . , [ Foglalkoz-
Fog.lal'koz’t a- Bértomeg Atlagbér FOglE}lkO,ZtatOttl Bértomeg Atlagbér Fog.lalrkoz,t a- IBer- Atlyagb tatotti Bértomeg Atlagbér
totti l1étszam létszam totti 1étszam | tomeg ér .
létszam
I 40 3.942.175 98.554 39 3.737.294 95.828 1 204.881 204.881
I 40 3.919.679 97.992 39 3.714.798 95.251 1 204.881 204.881
I 40 3.830.010 95.750 39 3.625.129 92.952 1 204.881 204.881
v 40 4.068.350 101.709 39 3.863.469 99.063 1 204.881 204.881
A% 40 3.903.955 97.599 39 3.699.074 94.848 1 204.881 204.881
VI 40 3.831.773 95.794 39 3.626.892 92.997 1 204.881 204.881
VII 40 3.827.515 95.688 39 3.622.634 92.888 1 204.881 204.881
VIII 40 3.828.606 95.715 39 3.623.725 92916 1 204.881 204.881
IX 40 3.830.010 95.750 39 3.625.129 92.952 1 204.881 204.881
X 40 3.827.515 95.688 39 3.622.634 92.888 1 204.881 204.881
XI 40 3.892.800 97.320 39 3.687.919 94.562 1 204.881 204.881
XII 40 3.908.521 97.713 39 3.703.640 94.965 1 204.881 204.881
OSSZESEN 480 46.610.909 1.165.273 468 44.152.337 1.132.111 12 2.341.500 | 2.341.500
ATLAG 40 3.884.242 97.106 39 3.679.361 94.343 1 195.125 195.125

*2019-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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ELSZAMOLAS ES BERKIFIZETES TERVEZETE 2019-RE

9a. Melléklet

dindrban
Honap Kifizetett Brutto 2 2018-ban b:fllzzi‘;‘xgn];rl:‘:ttgéazglg;* i‘fﬁaﬁﬁlﬁﬁi’iﬁﬁ lg;)tzsteagl;fs:tsei%le
hatalya utan® befizetett 0sszeg
1. 2. 3. (2-3)
I 3.616.195 4.180.966 3.950.133 230.833
II 3.352.245 4.157.633 3.927.638 229.995
I 3.422.691 4.063.128 3.837.968 225.160
v 3.503.674 4.313.897 4.076.308 237.589
\% 3.437.319 4.157.633 3.927.638 229.995
VI 3.387.957 4.145.655 3.916.479 229.176
VIl 3.388.260 4.145.655 3.916.479 229.176
VIII 3.300.022 4.145.655 3.916.479 229.176
IX 3.153.351 4.145.655 3.916.479 229.176
X 3.279.983 4.145.655 3.916.479 229.176
XI 3.320.602 4.145.655 3.916.479 229.176
XII 3.390.080 4.145.655 3.916.479 229.176
OSSZESEN 40.552.377 49.892.842 47.135.038 2.757.804
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A feliigyel6 bizottsag/kozgyilés dijazasi terve

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés -

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

Honap el6z6 évi megvalositas foly6 évi tervezet
Dijtsmeg Elnsk dija Egy tag dija :;frzz Dijtomeg Elnok dija Egy tag dija Z;f;’ll;

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3

I 85.500,00 |  31.500,00 |  54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3

I 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3

v 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3

v 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3

VI 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3

VI 85.500,00 | 31.500,00 |  54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3

VIl 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3

IX 85.500,00 |  31.500,00 |  54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3

X 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3

X1 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3

XII 85.500,00 |  31.500,00 | 54.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3
OSSZESEN 1.026,00 378.000,00 | 648.000,00 36 1.026,00 378.000,00 | 648.000,00 36

ATLAG | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 3 85.500,00 | 31.500,00 | 54.000,00 3
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A feluigyel6 bizottsag/kozgyulés dijazasa brutto osszegben

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

el6z6 évi megvalodsitas

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés —

foly6 évi tervezet

Hoéna

’ Dijtomeg Elnok dija Egy tag dija :;agnjl; k(ﬁ;ﬂ;ﬁi e Dijtomeg Elnok dija Egy tag dija :;ﬁl; kéﬁ;g;zz;e

1+(2#3) 1 2 3 4 1+(2#3) 1 2 3 4
I 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
Il 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
11 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
v 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
% 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
VI 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
VII 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
VIII 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
IX 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
X 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
XI 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
X 3 15.032,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 15.032,00
OSSZESEN 36 180.384,00 1.789.956,00 | 687.780,00 1.102.176,00 36 180.384,00
ATLAG 3 30.064,00 149.163,00 57.315,00 91.848,00 3 30.616,00
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VIL. HITELADOSSAGOK

A Villalat nem rendelkezik hiteladdssaggal.

VIII. BESZERZESEK TERVE

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK 2019-RE

13. Melléklet

dinarban
2018-ban
kotott
szerzédések Terv Terv Terv Terv
Sorszam POZICIO Megvaldsitas alapjan a 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ban * 2019-es évre 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
atiitemezett
megvalositasi
eszkozok
Javak
Gépészeti anyagok beszerzése ¢s kézbesitése a
gazelosztd  halézat épitési és  karbantartési
munkalataihoz — plombak, hajlékony csovek,
1 szekrény, tolcsérek és véddcsovek a KMVA szaméra 4.164.150 0 1.400.000 2.200.000 6.830.000 6.830.000
Gépészeti anyagok beszerzése ¢s kézbesitése a
gazelosztd  halézat épitési és  karbantartési
munkalataihoz — polietilén csovek, PVC csovek €s
2 polietilén idomelemek 4.646.575 1.161.200 1.200.000 6.493.200 7.467.180 7.467.180




Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a

gazelosztd  halézat épitési és  karbantartasi
munkalataihoz — apréanyagok a géazeloszté halozat
3 karbantartasahoz és kiépitéséhez 2.080.232 3.005.219 1.200.000 3.000.000 6.526.000 6.526.000
Gépészeti anyagok beszerzése ¢és kézbesitése a
gazelosztd  halézat épitési és  karbantartési
4 munkalataihoz — szabalyzo és mérémiiszerek 9.426.103 14.287.428 5.000.000 15.000.000 26.147.500 30.069.625
Gépjarmiivek ¢és bels6égésii motorral miikddo
5 berendezések lizemanyag beszerzése 1.000.000 1.767.784 300.000 750.000 1.000.000 1.500.000
6 Villamos energia beszerzése 622.000 499.119 212.500 425.000 637.500 850.000
Foglalkoztatottak nyari ¢és téli munkavédelmi
7 felszerelésének beszerzése 1.400.511 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
8 Szerszambeszerzés 0 622.000 0 0 0 878.000
Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése a
Szabadkai Gazmivek KK jarmiinek karbantartasa
9 keretében 1.315.266 1.177.248 630.000 960.000 1.500.000 1.570.000
10 Reklamanyagok beszerzése 710.000 25.000 236.000 472.000 710.000
11 Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése 807.988 288.924 225.000 450.000 675.000 810.000
Illatositdé  anyag beszerzése és az illatosito
berendezés feltoltésének szolgaltatdsa az illatositas
12 szintjének ellenérzésével 3.312.144 789.031 1.500.000 2.000.000 2.500.000 4.000.000
13 Az informacids rendszer szoftvereinek beszerzése 4.000.000 4.000.000 4.000.000
A Szabadkai Gazmivek KK fogyasztoinak
14 foldgazbeszerzése 622.000.000 302.333.000 458.499.500 604.666.000 820.000.000
Szamitogép alkatrészek Dbeszerzése karbantartas
15 céljabol 50.000 25.000 50.000 75.000 100.000
16 Tisztalkodasi szerek és fogyoeszkozok beszerzése 392.151 212.268 122.500 245.000 307.500 400.000
17 Szakirodalom — folyoiratok beszerzése 490.000 122.500 245.000 367.500 490.000
18 Reprezentacio 108.000 27.000 37.000 47.000 67.000
19 Irodai felszerelés és butorok beszerzése 492.000 495.000 495.000 495.000
Disznovények, viragfold, diszek és diszitd elemek
20 beszerzése 150.000 50.000 50.000 100.000 125.000
21 Szamitogép felszerelések beszerzése 495.000 495.000 495.000 495.000
Biztonsagi-feliigyeleti és tiizvédelmi felszerelés
22 beszerzése 135.000 135.000 135.000 135.000
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23 IP telefonkdzpont beszerzése 499.000 499.000 499.000 499.000
Az alapeszkozok ¢€s aproleltar védelmét célzo javak
24 beszerzése 280.000 280.000 280.000 280.000
Az alapeszkozok ¢€s aproleltar védelmét célzo javak
25 beszerzése 449.408 0
Javak Osszesen: 653.616.528 23.835.221 315.756.500 498.544.700 667.222.180 890.296.805
Szolgaltatasok
A haztartasi és gazdasagi fogyasztok gazmérdinek
1 leolvasasat végzo ligyndkség szolgaltatasai 3.100.000 1.610.286 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
A Polaris konyvviteli szoftver karbantartasa, bérlése
2 és fejlesztése 864.000 360.000 225.000 450.000 675.000 900.000
3 Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa 1.245.620 1.300.000 1.300.000
A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti
4 munkalatok szakmai felligyelete 1.752.000 504.240 550.000 1.100.000 1.650.000 2.200.000
A GEH mtiszaki tervdokumentéciojanak kidolgozasa
és a kivitelezett 1étesitmény projektjének digitalis és
5 irott form4ju kidolgozasa a GEH szamara 498.000 998.000 0 2.502.000 2.502.000 2.502.000
A Szabadkai Gézmiivek {igyviteli épiiletének
6 takaritasi szolgaltatisa 493.200 164.400 200.000 400.000 600.000 800.000
A G-2,5 feletti gazmérdk és foldgazkorrektorok
kalibralasa és megjeldlése, melyek beallitasi ideje
7 lejart 110.432 94.403 150.000 400.000 600.000
Vonalas telefonia szolgaltatasai 210.000 85.000 170.000 255.000 340.000
9 Internet szolgaltatas 90.000 82.800 30.000 60.000 90.000 120.000
10 Reklamszolgaltatasok 490.000 210.294 122.500 245.000 367.500 490.000
11 Biztositasi szolgaltatasok 450.000 196.772 122.500 245.000 367.500 490.000
A hidrant halozat, a tlizjelz6 rendszer, az elektromos
berendezések, az alkohol teszt késziilék, a gazjelzd
és a torvényes munkakdriilmények ellenérzésének
(zaj, vilagitds) kivizsgalasa, ellenérzése ¢és
12 etalonozasa, 113.620 20.050 200.000 300.000 480.000
13 Foldmérdi szolgaltatasok 486.500 486.500 122.500 245.000 367.500 490.000
Hegesztok kiképzése iv- és gazhegesztésre, valamint
14 tanusitvany megszerzése elektrofiizios hegesztésre 193.200 100.000 100.000 100.000
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A PE elektromos hegeszt6 berendezésének valamint
a gazvezeték szilardsagat és szivargasmérését végzo
15 berendezés szervize és javitasa, etalonozassal 142.800 200.000 200.000 200.000
16 Mobiltelefon szolgaltatas 410.000 316.396 111.250 222.500 333.750 445.000
17 Kiils6 konyvvizsgalat szolgaltatasa 250.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Kommunalis szolgaltatasok (vizellatas,
18 szennyvizelvezetés és szemétszallitas 270.000 75.000 150.000 225.000 300.000
19 Gazbeszerzés fltéshez 280.000 162.341 100.000 150.000 200.000 400.000
20 Postai szolgaltatasok 3.800.000 925.617 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
A Szabadkai Tavfitomivek KK, a palicsi, a 3-as és
4-es mérdallomasok szervize és kivizsgalasa. A
szabalyzo és biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és
kalibralasa. A  mérdallomésok  ateresztésének
21 vizsgalata 350.000 350.000
22 Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata 400.000 32.372 30.000 110.000 450.000 495.000
23 Ettermi szolgaltatasok 142.000 45.750 91.500 137.250 183.000
Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 ¢és ISO
24 9001:2008 szabvanyok feliigyeleti ellenérzése 95.580 100.000 100.000 100.000 100.000
Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007 ¢és ISO
25 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos konzultaciok 75.000 190.000 190.000 190.000 190.000
26 A veszélyes hulladék kezelése 60.000 60.000
27 Gépjarmiivek miiszaki és idoszakos vizsgalata 19.000 5.252 37.500 75.000 112.500 150.000
A vallalati és jarmiivek riasztd berendezéseinek
28 folyamatos megfigyelése 425.420 96.825 112.500 225.000 337.500 450.000
29 Nyomdai szolgaltatasok 300.000 115.200 175.000 350.000 525.000 700.000
A készpénzszallitas és a szallitds biztositdsanak
30 szolgaltatasai 224.400 62.050 60.000 120.000 180.000 240.000
Munka- és tlizvédelmi feladatokkal kapcsolatos
31 szolgaltatasok elvégeztetése 480.000 120.000 122.500 245.000 367.500 490.000
A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének
32 szervize, a sziikséges anyagokkal 85.700 55.000 122.500 245.000 367.500 490.000
33 Hirdetési szolgaltatasok 50.000 37.500 75.000 112.500 150.000
34 JarmGivek mosasanak szolgaltatasa 10.000 6.600 12.500 25.000 37.500 50.000
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35 Vulkanizal6i szolgaltatasok 70.000 91.800 25.000 50.000 75.000 100.000
Az alkoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és hémérok,
illatositasi szintmérd vizsgalatanak, ellenérzésének
36 és etalonozdsanak szolgaltatdsai 41.540 75.000 150.000 225.000 300.000
Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk
37 céljabol 179.999 490.000 490.000
A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki
38 vizsgalatanak szolgaltatasai 0 122.500 245.000 367.500 490.000
39 A PIE rendszer szolgaltatasai 450.000 25.000 50.000 75.000 100.000
40 Ugyvédi szolgaltatasok 480.000 80.000 120.000 240.000 360.000 480.000
A Szabadkai Gazmiivek KK  Iétesitménye
berendezéseinek javitasi és karbantartasi
41 szolgaltatasai, a sziikséges anyagokkal 314.782 151.340 97.500 195.000 292.500 390.000
Honlapkészités, Hosting, szoftverek licenceinek dijai
¢és hasonlo szolgaltatasok
42 203.400 300.000 300.000 300.000 300.000
43 Forditoi szolgaltatasok 141.000 300.000 300.000 300.000 300.000
A foldgazmérék, valamint a lejart megjeldlésii
foldgaz  szamlalokorrektorok — kivizsgalasa  és
44 megjelolése (beallitds) G-40-t61 G-400-ig 300.000 600.000 1.000.000
45 A hulladékgazdalkodasi tervezet kidolgozasa 180.000 180.000 180.000 180.000
Személyek és vagyoni kockazatbecslés aktusanak
46 kidolgozasa 380.000 380.000 380.000 380.000
Aktusok kidolgozéasa természeti csapasok és egyéb
szerencsétlenségek  veszélyfelmérésére, valamint
vészhelyzeti mentési terv és a foglalkoztatottakra
47 vonatkozo6 kockéazatbecslési aktus kidolgozasa 495.000 495.000 495.000 495.000
Szolgaltatasok dsszesen: 19.787.193 6.948.538 7.209.500 15.626.000 23.350.500 29.560.000
Munkalatok
Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és
egyéni), a GEH kihelyezései és meghosszabbitasai és
1 lekapcsolasok a GEH-r6l 6.346.150 4.347.591 2.990.000 5.980.000 8.970.000 11.960.000
A MSZA karbantartisi munkélatai — a MSZA
2 adaptalasa 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
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Epitészeti és gépészeti munkalatok a jovéhagyott
projektek szerinti gazvezeték kiépitése céljaira.
Epitészeti és gépészeti munkalatok a a Korzd és
kornyez6 utcak gazvezetékének kiépitése céljabol

3.024.789

3.030.000

12.930.000

12.930.000

Az illatositd berendezés athelyezése és felujitasa

1.000.000

1.000.000

1.000.000

Epitészeti ¢és kisipari munkélatok a Szabadkai
Gazmiivek [étesitményein esedékes karbantartési
beruhazasaihoz, a sziikséges anyagokkal

2.366.500

0

150.000

200.000

250.000

Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken

490.000

212.390

45.000

90.000

290.000

490.000

Epitészeti és gépészeti munkalatok a jovahagyott
projektek szerinti gazvezeték kiépitése céljaira.
Epitészeti és gépészeti munkalatok a a Korzo és
kornyez6 utcak gazvezetékének kiépitése céljabol

0

3.024.789

Epitészeti és gépészeti munkalatok a Pionir — Uj
Varoshaza gazvezeték kiépitése céljaira

5.102.718

0

Munkalatok dsszesen:

14.305.368

10.609.559

3.035.000

11.250.000

24.390.000

27.630.000

; ,('5SSZESEN =JAVAK +
SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK

687.709.089

41.393.318

326.001.000

525.420.700

714.962.680

947.486.805

Megjegyzés: Kétéves (24 honapos) lejarati idére kotott szerzodések a kovetkezok:
1) Mobiltelefonos szolgaltatasok
2) Internet szolgaltatasok
A t6bbi szerzodés kivétel nélkiil egyéves (12 honapos) lejarati idore lett kotve.
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Sorszam

A 2019-es évi beszerzések indoklasa

Javak

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd haldzat
épitési és karbantartdsi munkalataihoz — plombak, hajlékony csovek, szekrény,
tolcsérek és védécsovek a KMVA szaméara, a megvalositas becslése a 2018-as
keretterv értékeiben.

A téargyat képezd beszerzés a 2019-es évben nagyobb a 2018-as évhez képest, mert
n6tt a rakapcesolasok és bovitések tervezett beruhdzéasainak a szama.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd haldzat
épitési és karbantartasi munkalataihoz — polietilén csovek, PVC csdvek é€s polietilén
idomelemek, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban 72% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben a karbantartdsi sziikségletek
alacsonyabb szintje és a nyilvanos kozbeszerzések soran elért kedvezdbb arak okan.
A targyat képezd beszerzés a 2019-es évben nagyobb a 2018-as évhez képest, mert
nétt a tervezett beruhdzdsok szdma, beruhazasok a gazvezeték kiépitésére a
jovahagyott projektek nyoman.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése €s kézbesitése a gazelosztd haldzat
épitési és karbantartdsi munkalataihoz — aproéanyagok a gazelosztd halozat
karbantartasdhoz ¢és kiépitéséhez, a becsiilt megvalositas 2018-ban 29% a tervezett
értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben a karbantartasi sziikségletek
alacsonyabb szintje €s a nyilvanos kdzbeszerzések soran, a piaci arnal kedvezdobb ar
elérése nyoman.

A targyat képezd tervezett beszerzés a 2019-es évben nagyobb a 2018-as évhez
képest, mert nétt a tervezett beruhazasok szama.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd halozat
épitési és karbantartdsi munkalataihoz — szabalyz6 ¢és mérOmiiszerek, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 36% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben a karbantartasi sziikségletek
alacsonyabb szintje €s a nyilvanos kdzbeszerzések soran, a piaci arnal kedvezdbb ar
elérése nyoman.

A targyat képezd tervezett beszerzés a 2019-es évben nagyobb a 2018-as évhez
képest mert nétt a tervezett beruhazasok szdma.

Javak beszerzése, Gépjarmiivek és bels6égésii motorral miikodd berendezések
lizemanyag beszerzése, a becsiilt megvalositds 2018-ban 40% a tervezett értékhez
képest.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben a 2018-ban végzett ligyviteli
tevékenység kisebb kerete miatt, valamint a takarékossdgi intézkedések nyoman.

Javak beszerzése, Villamos energia beszerzése, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban 73%
a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben a 2018-ban foganatositott
takarékossagi intézkedéseknek koszonhetden.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

Javak beszerzése, Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi felszerelésének
beszerzése, a becslilt megvalositds 2018-ban 83% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben a kis értékli kozbeszerzési eljaras
soran kapott kedvezdbb ar nyoman.

A targyat képezd beszerzés a 2019-es évben nagyobb a 2018-as évhez képest a
Kockazatbecslési aktus ¢és a Foglalkoztatottak etikai és tigyviteli viselkedési
koédexének Osszehangoldsa miatt.




Javak beszerzése, Szerszambeszerzés, nem valdsult meg, mert a szerzédéskotésre
csak 2018 decemberének masodik felében keriilt sor. E szerz6dés megvalositasa a
2019-es év elsd negyedében esedékes.

A tervezett érték a targyat képezo beszerzés kapcsan nagyobb a 2019-es évben, mint
volt 2018-ban, aminek oka az emlitett megvaldsitasi hataridd eltolodédsa, valamint
tovabbi szerszamok beszerzésének sziikségessége a Vallalat tevékenysége
folytonossdganak és zavartalansdganak biztositasa érdekében.

Javak beszerzése, Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai
Gazmiivek KK jarmiiinek karbantartasa keretében, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban
84% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben a nyilvanos kozbeszerzési eljaras
soran kapott kedvezébb ar miatt.

A targyat képezd beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

10

Javak beszerzése, Reklamanyagok beszerzése, a becsiilt megvalositas 2018-ban 100%
a tervezett értékhez képest.
A targyat képez6 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

11

Javak beszerzése, Irodai anyagok beszerzése €és kézbesitése, a becslilt megvaldsitas
2018-ban 100,00% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

12

Javak beszerzése, Illatositd anyag beszerzése és az illatositd berendezés feltdltésének
szolgéaltatasa az illatositas szintjének ellendrzésével, a becsiilt megvalositas 2018-ban
83% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben a 2018-as tervhez viszonyitva,
mivel kedvezdbb ajanlatot adott a javaslattevo.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

13

Javak beszerzése, Az informacios rendszer szoftvereinek beszerzése, nem szerepelt a
2018-as tervben.

A szoban forgd terv a 2019-es évben fontos a vallalati tevékenység végzéséhez
sziikséges megfeleld szoftver beszerzéséhez.

14

Javak beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztéinak foldgazbeszerzése, a
becsiilt megvalositas 2018-ban 76% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben a 2018-as tervhez viszonyitva
;mert elmaradt a gazar névelése.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

15

Javak beszerzése, Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabol, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 25% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben, mert kisebb volt a sziikséglet az
ilyen szolgaltatdsok irant. A targyat képezd beszerzés terve a 2019-es évben azonos a
2018-as évivel.

16

Javak beszerzése, Tisztalkodasi szerek és fogydeszkdzok beszerzése, a 2018-as évi
megvalositas 98% a tervezett értékhez képest.
A targyat képezd beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

17

Javak beszerzése, Szakirodalom — folydiratok beszerzése, a megvaldsitds becsiilt
értéke a 2018-as évben a tervezett értékhatarok kozott van.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

18

Javak beszerzése, Reprezentacid, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban 100,00% a
tervezett értékhez képest.

A tervezett érték a 2019-es évben a szoban forgd beszerzés kapcsan csokkentve lett
az éttermi szolgaltatdsokra eldiranyzott és atlitemezett értékkel.

19

Javak beszerzése, Irodai felszerelés és butorok beszerzése, a becsiilt megvalositas
2018-ban 99% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

20

Javak beszerzése, Disznovények, viragfold, diszek és diszité elemek beszerzése, a
becsiilt megvalositas 2018-ban 100% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
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21

Javak beszerzése, Szamitogép felszerelések beszerzése, nem volt tervezett a 2018-as
évben.

A szoban forgd tervezett beszerzés sziikséges a vallalat tevékenységéhez
nélkiilozhetetlen szamitdgépes felszerelés beszerzéséhez.

22

Javak beszerzése, Biztonsagi-feliigyeleti és tlizvédelmi felszerelés beszerzése, nem
volt tervezett a 2018-as évben.

A szoban forgd tervezett beszerzés sziikséges a biztonsagi és feliigyeleti, valamint
tlizvédelmi felszerelés beszerzése érdekében, hogy teljesiteni tudjuk a meglévo
felszerelésiink cseréjére és potladsara vonatkozo térvényes kotelezettségiinket.

23

Javak beszerzése, IP telefonkdzpont beszerzése, nem volt tervezett a 2018-as évben.
A szdban forgd tervezett beszerzés sziikséges a vallalat tevékenységéhez sziikséges
IP telefonk6zpont beszerzéséhez.

24

Javak beszerzése, Az alapeszkozok és aproleltar védelmét célzo javak beszerzése,
nem volt tervezett a 2018-as évben.
A szdban forgd beszerzés a 2019-es évben a személy- és vagyonvédelmi kockézat
becslésérdl szolo aktuson alapszik.

Szolgaltatasok

Szolgéltatdsok beszerzése, A haztartdsi és gazdasagi fogyasztok gazmérdinek
leolvasasat végzo ligynokség szolgaltatasai, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban 78% a
tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben, mivel nem volt sziikség
rendkiviili leolvasasokra.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

Szolgaltatasok beszerzése, A Polaris konyvviteli szoftver karbantartdsa, bérlése és
fejlesztése, a becsiilt megvalositas 2018-ban 96% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

Szolgaltatasok beszerzése, Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitdsa, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 96% a tervezett értékhez képest.
A szdban forgo beszerzés 2019-re tervezett értéke kisebb, mint a 2018-as évi, a 2019-
ben esedékes sziikséges beallitdsok szdmaval aranyosan.

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok
szakmai feliigyelete, a becsiilt megvalositds 2018-ban 97% a tervezett értékhez
képest.

A targyat képezd beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

crer

kivitelezett 1étesitmény projektjének digitalis és irott formaju kidolgozdsa a GEH
szamara, a becsiilt megvalodsitas 2018-ban 33% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mivel késtek a foldmérdi
szolgaltatasok.

A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, mert
nagyobb a miszaki tervdokumentacidé mennyisége.

Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek ligyviteli épiiletének takaritasi
szolgéaltatasa, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban 100,00% a tervezett értékhez képest.
A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, mert
tobb foglalkoztatott alkalmazésa sziikséges 2019-ben.

Szolgaltatdisok beszerzése, A G-2,5 feletti gazmérdk és foldgazkorrektorok
kalibraldsa és megjelolése, melyek beallitasi ideje lejart, a becsiilt megvaldsitas
2018-ban 96% a tervezett értékhez képest.
A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, mivel
tobb gazorat kell beéllitani ebben az évben.

Szolgéltatasok beszerzése, Vonalas telefonia szolgéltatdsai, a becsiilt megvaldsitas
2018-ban 56% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mert a vonalas telefon iranti igény
kisebb, mint a 2018-as évi tervben volt.

A szoban forgd beszerzés tervezett ért€ke 2019-re kisebb a mobiltelefonokra
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vonatkozo atitemezett értékkel.

Szolgaltatasok beszerzése, Internet szolgaltatds, a becsiilt megvalositas 2018-ban
75% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mert a beszerzés soran kedvezobb
arajanlatot kaptunk.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

10

Szolgaltatasok beszerzése, Reklamszolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2018-ban
100% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

11

Szolgéltatasok beszerzése, Biztositasi szolgaltatdsok, a becsiilt megvalositds 2018-
ban 92% a tervezett értékhez képest.
A targyat képezd beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

12

Szolgaltatasok beszerzése, A hidrant halozat, a tlizjelz0 rendszer, az elektromos
berendezések, az alkohol teszt késziilék, a gazjelz6 ¢és a torvényes
munkakoriilmények ellendrzésének (zaj, vilagitas) kivizsgélasa, ellendrzése ¢&s
etalonozasa, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban 38% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mert a beszerzés soran kedvezdobb
arajanlatot kaptunk.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

13

Szolgaltatasok beszerzése, Foldmérdi szolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2018-
ban 99% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

14

Szolgaltatasok beszerzése, Hegesztok kiképzése iv- és gazhegesztésre, valamint
tanasitvany megszerzése elektrofiizidos hegesztésre, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban
39% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mert nem lettek vizsgaztatva az
autogén ¢és ivhegesztok.

A szbdban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re kisebb, a vizsgéaztatasok kisebb
szama miatt, mint 2018-ban.

15

Szolgaltatasok beszerzése, A PE elektromos hegesztd berendezésének valamint a
gazvezeték szilardsagéat és szivargdsmérését végzd berendezés szervize €s javitasa,
etalonozassal, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban 71% a tervezett értékhez képest.

Az ilyen szolgaltatasok irdnti kisebb sziikséglet miatt a beszerzésiik is a tervezettnél
kisebb terjedelemben valosult meg.

A targyat képezd beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

16

Szolgaltatasok beszerzése, Mobiltelefon szolgaltatas, a becsiilt megvalositas 2018-
ban 100% a tervezett értékhez képest.
A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb a vonalas telefonokra
vonatkozo6 tétel atiitemezett értékével.

17

Szolgaltatasok beszerzése, Kiils6 konyvvizsgélat szolgaltatasa, a becsiilt megvaldsitas
2018-ban 100% a tervezett értékhez képest.

A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, az
Energialigynokség szdmara leadott konyvvizsgélati vélemény leaddsa okan.

18

Szolgaltatasok beszerzése, Kommunalis szolgéaltatasok (vizellatas,
szennyvizelvezetés ¢és szemétszallitds, a becsiilt megvaldsitdas 2018-ban 90% a
tervezett értékhez képest.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

19

Szolgaltatasok beszerzése, Gazbeszerzés fiitéshez, a becsiilt megvalositas 2018-ban
70% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben, mivel nem emelkedett a géz ara.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

20

Szolgaltatdsok beszerzése, Postai szolgéltatdsok, a becsiilt megvalositas 2018-ban
95% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

21

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Tavfiitdémivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es
mérdallomdsok szervize és kivizsgdldsa. A szabdlyz6 és biztonsagi felszerelés
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kivizsgaldsa és kalibralasa. A mérdallomasok ateresztésének vizsgalata, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 100% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez6 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.

Szolgaltatasok beszerzése, Foglalkoztatottak egészségiligyi vizsgalata, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 100% a tervezett értékhez képest.

A szbéban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, ami a
munkahelyi egészségvédelem ¢és a személy- és vagyonvédelmi kockazatbecslés

22 szellemével van 6sszhangban.

Szolgaltatisok beszerzése, Ettermi szolgaltatisok, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban
100% a tervezett értékhez képest.
A szoban forgo beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, éspedig a

23 reprezentacios tételrdl tortént atiitemezes értékével.

Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 ¢és ISO 9001:2008
szabvanyok feliigyeleti ellendrzése, a becsiilt megvalositds 2018-ban 80% a tervezett
értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, aminek oka az ISO 1800:2007 ¢és
ISO 9001:2008 szabvanyokban tortént valtozasok, a feliigyeleti ellenérzés a 2019-es
év els6 negyedében valik esedékessé.

A szbéban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, a

24 felligyeleti ellendrzések szdmanak novekedése okan.

Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008
szabvanyokkal kapcsolatos konzultaciok, a becsiilt megvaldsitds 2018-ban 100% a
tervezett értékhez képest.

A szdéban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, a

25 sziikséges konzultaciok megnovekedett szama miatt.

Szolgaltatasok beszerzése, A veszélyes hulladék kezelése, nem valdosult meg, 1évén a
2018-as évben elégtelen mennyiségli veszélyes hulladékunk volt, amit igy nem
szallitottak el és nem kezeltek.

26 A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek miiszaki €s idOszakos vizsgalata, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 19% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett Osszegben a 2018-as évben, a 2019-ben
viszont novelve lesz, mivel id6kozben a gépjarmiivek miiszaki ellendrzésének ara a

27 tObbszdrdsére nott.

Szolgaltatasok beszerzése, A vallalati ¢és jarmivek riasztd berendezéseinek
folyamatos megfigyelése, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban 95% a tervezett értékhez
képest.

28 A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgaltatasok beszerzése, Nyomdai szolgéltatasok, a becsiilt megvalositas 2018-ban
100% a tervezett értékhez képest.

A szoban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, 1évén

29 nétt az igény is a nyomdai szolgaltatasok irant (szamldk nyomtatasa).

Szolgéltatasok beszerzése, A készpénzszallitds ¢és a szallitds Dbiztositdsanak
szolgéaltatasai, a becsiilt megvalositas 2018-ban 94% a tervezett értékhez képest.

30 A targyat képezd beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgaltatdsok beszerzése, Munka- ¢és tlzvédelmi feladatokkal kapcsolatos
szolgaltatasok elvégeztetése, a becsiilt megvaldsitds 2018-ban 98% a tervezett
értékhez képest.

31 A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmivek KK felszerelésének szervize, a
szlikséges anyagokkal, a becsiilt megvalositds 2018-ban 17% a tervezett értékhez
képest.

A kevesebb sziikséges javitds okdn lett kisebb a beszerzés megvaldsitisa az
eldiranyzottnal.

32 A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgéltatasok beszerzése, Hirdetési szolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2018-ban

33 11% a tervezett értékhez képest.
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A beszerzés kisebb becsiilt terjedelemben valdsult meg 2018-ban a nyilvanossagra
hozott hirdetések kisebb szdma miatt.

A szbban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re kisebb, mint a 2018-as, 1évén
csokkent a hirdetések iranti sziikségletiink.

Szolgaltatasok beszerzése, Jarmlivek moséasanak szolgaltatasa, a becsiilt megvaldsitas
2018-ban 100% a tervezett értékhez képest.
A szbdban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, mivel e

34 szolgaltatdsok irant nagyobb igény mutatkozik.

Szolgaltatasok beszerzése, Vulkanizaloi szolgéltatasok, a becsiilt megvalositas 2018-
ban 70% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés kisebb becsiilt terjedelemben valdsult meg az ilyen fajta szolgaltatasok
iranti igény csokkenése miatt.

35 A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgaltatdsok beszerzése, Az alkoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és hémérok,
illatositasi szintmérd vizsgalatanak, ellendrzésének és etalonozasanak szolgaltatasai,
a becsiilt megvalositas 2018-ban 14% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés kisebb becsiilt terjedelemben valdsult meg az ilyen fajta szolgéltatasok
iranti igény csokkenése miatt.

36 A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgéltatasok beszerzése, Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk céljabol, a
becsiilt megvalositas 2018-ban 100% a tervezett értékhez képest.

A szbéban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, a
torvényes kotelezettségek és az ilyen fajta szolgaltatasok iranti igény novekedése

37 miatt.

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgalatanak

38 szolgaltatdsai, 2018-ban nem valosult meg, hanem at lett litemezve a 2019-es évre.
Szolgaltatasok beszerzése, A PIE rendszer szolgaltatasai, a becsiilt megvalositas
2018-ban 100% a tervezett értékhez képest.

A 2019-re, a PIE rendszer bevezetése kapcsan sziikséges konzultacidkra szant

39 eszkozok értéke kisebb, mint a 2018-as évben volt.

Szolgaltatasok beszerzése, Ugyvédi szolgaltatasok, a becsiilt megvalésitas 2018-ban
100% a tervezett értékhez képest.

40 A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK Iétesitménye berendezéseinek
javitasi ¢és karbantartdsi szolgaltatasai, a sziikséges anyagokkal, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 64% a tervezett értékhez képest.

Az ilyen szolgaltatdsok iranti kisebb sziikséglet miatt, a beszerzés is kisebb
terjedelemben valosult meg, mint a tervezett.

41 A targyat képezd beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
Szolgaltatasok beszerzése, Honlapkészités, Hosting, szoftverek licenceinek dijai és
hasonlo szolgaltatdsok, hozzavetdlegesen 23%-al kisebb értékben valdsult meg, mivel
a beszerzéskor kedvezdbb feltételeket kaptunk, valamint az igény is kisebbnek
mutatkozott az ilyen szolgéltatasok irant.

A szbban forgd beszerzés tervezett értéke 2019-re nagyobb, mint a 2018-as, mivel a

42 honlap karbantartasa nagyobb feladat lesz, mint tavaly volt.

Szolgaltatasok beszerzése, Forditoi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2018-ban
29% a tervezett értékhez képest.

Az ilyen szolgaltatidsok iranti kisebb sziikséglet miatt, a beszerzés is kisebb
terjedelemben valosult meg, mint a tervezett .

A 2019-re tervezett érték a szoban forgd beszerzésre kisebb, mint az el6z6 évi, mivel

43 csokkent az ilyen jellegli szolgaltatas iranti igény.

Szolgéltatdsok beszerzése, A foldgazmérdk, valamint a lejart megjeldlésti foldgaz
szamlalokorrektorok kivizsgalasa és megjelolése (bedllitas) G-40-t61 G-400-ig, nem
volt tervezett a 2018-as évben.

A tervezett beszerzés a 2019-es évben nélkiilozhetetlen a térvényes kotelezettségeink

44 kielégitése céljabol.
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45

Szolgaltatasok beszerzése, A hulladékgazdalkodasi tervezet kidolgozéasa, nem volt
tervezett a 2018-as évben.

A tervezett beszerzés a 2019-es évben nélkiilozhetetlen a torvényes kotelezettségeink
kielégitése céljabol.

46

Szolgaltatasok beszerzése, Személyek ¢és vagyoni kockézatbecslés aktusanak
kidolgozésa, nem volt tervezett a 2018-as évben.

A tervezett beszerzés a 2019-es évben nélkiilozhetetlen a térvényes kotelezettségeink
kielégitése céljabol.

47

Szolgaltatasok beszerzése, Aktusok kidolgozdsa természeti csapasok ¢€s egyéb
szerencsétlenségek veszélyfelmérésére, valamint vészhelyzeti mentési terv és a
foglalkoztatottakra vonatkozo kockazatbecslési aktus kidolgozasa, nem volt tervezett
a 2018-as évben.

A tervezett beszerzés a 2019-es évben nélkiilozhetetlen a térvényes kotelezettségeink
kielégitése céljabol.

Munkalatok

Munkalatok beszerzése, Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és egyéni), a
GEH kihelyezései és meghosszabbitasai és lekapcsolasok a GEH-rdl, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 61% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben a nyilvanos kdzbeszerzési eljaras
soran kapott kedvezébb ar okan.

A szoban forgo beszerzés tervezett értéke novelve lett a 2018-as szinthez képest, és
Ossze lett hangolva a 2019-re tervezett rakapcsolasi szammal és halozati bovitésekkel.

Munkalatok beszerzése, A MSZA karbantartasi munkélatai — a MSZA adaptalasa, a
becsiilt megvaldsitas a 2018-as évben nem realizalodott.
A tervezett beszerzést a 2019-es évre litemeztik at.

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és gépészeti munkalatok a jovahagyott projektek
szerinti gazvezeték kiépitése céljaira, nem szerepelt a 2018-as tervben.

Epitészeti és gépészeti munkalatok a Korzé és kornyezd utcak gazvezetékének
kiépitése céljabol pedig a 2018-as évbdl atiitemezddik.

A szoban forgd tervezett beruhazas sziikséges a jovahagyott projektek szerinti
gazvezeték-Epités Epitészeti és gépészeti munkalatai céljaira.

Munkalatok beszerzése, Az illatositd berendezés athelyezése és felujitdsa, nem
valdsult meg 2018-ban, hanem atiitemezddik 2019-re.

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és kisipari munkalatok a Szabadkai Gazmiivek
létesitményein esedékes karbantartdsi beruhazasaihoz, a sziikséges anyagokkal, nem
volt tervezett a 2018-as évben.

A széban forgd tervezett beszerzés sziikséges a Szabadkai Gazmiivek KK
Iétesitményei karbantartasi beruhazéasaihoz.

Munkalatok beszerzése, Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken, a becsiilt
megvalositas 2018-ban 100% a tervezett értékhez képest.
A targyat képez0 beszerzés terve a 2019-es évben azonos a 2018-as évivel.
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IX. NAGYBEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK TERVE

BEFEKTETESI BERUHAZASOK TERVEZETE

14. Melléklet

000 dinarban

A
finanszirozasi
Projekt Projekt Projekt Megvalésitva Finanszirozasi forl:éi_
o n G szerinti
Kapitalis projekt ﬁnal:(szn;(:z,a sanak ﬁnans?lr,o?asanak osszértéke 2?:)8'1,2 311 struktira osszeg 2019 2020 2021
Elsébbség megnevezése ezd6 éve Zaro6 éve vel bezarolag
terv terv terv 2021 utan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2005 0 Sajat eszk6zok
29.000 29.000

Gazcsatlakozasok Kélc.séflzétt
épitészeti munkélatai a eszkdzok
GEH-on  (tipus és Koltségvetési
egyéni), a sziikséges eszkozok
anyagokkal (kontok

szerint)

1 Egyéb

L Sajat eszk6zok
Epitészeti ¢s gépészeti 2019 2019 13.400 0 12.766 12.766
munkalatok a o
. . Kolcsonzott
jovahagyott projektek —
alapjan torténd €s2k0z0
gazvezeték Koltségvetési
kiépitéseken eszkdzok

(kontok

szerint)

Egyéb




BERUHAZASOK TERVE

000 dinarban

Projekt Projekt Proiekt 6:122:&15::2 Terv Terv Terv Terv
Sorszam Beruhazas megnevezése Eszkozforras finanszirozasanak | finanszirozasanak " ,J ek 1626 évvel 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
kezdé éve 7416 éve osszertexe ¢ 920 Cvve 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
bezarélag
Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai a Saiat
1 GEH-on (tipus és egyéni), a sziikséges ! - 2005 0 5.000 12.000 29.000
eszkozok
anyagokkal
Epitészeti és gépészeti munkalatok a Sajat
2 jovahagyott projektek alapjan torténd eszkézok 2019 2019 12.766
12.766 12.766

gazvezeték kiépitéseken

Osszesen:
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X. KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK

KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK

15. Melléklet

dindrban
Terv 2018-ra Megvalositas Terv Terv Terv Terv
Sorszam Pozicié (e;,(’iz(’i év-) 2018-ban 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
(elozo év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. Szponzoralas 150.000,00 150.000,00 40.000,00 140.000,00 150.000,00 150.000,00
2. Adomanyok 300.000,00 300.000,00 80.000,00 200.000,00 300.000,00 300.000,00
Emberbarati
3. . . 200.000,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 200.000,00 200.000,00
tevékenység
4. Sporttevékenységek 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
5. Reprezentacio 300.000,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
6. Reklam és propaganda 1.200.000,00 1.200.000,00 122.500,00 481.000,00 839.500,00 1.200.000,00
7. Egyéb
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A kiilon célokra tervezett eszkozok kerete a 2018-as tervezési szinten késziilt.

A Szabadkai Gazmivek KK meghozta Szabalyzatat a donaciok €s szponzoralasok jovahagyasarol,
melynek iktatasi szama 130/18, kelt 2018.februar 27-én, melyben részletezve van, hogy ki és
milyen célokra kaphat eszkozoket.

Alairas és bélyegz6



