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1. MPO®UJI IPEAY3ERA

1.1. Craryc npeay3seha, npaBHa opma M BJlaCHUYKa CTPYKTypa

JaBHo komyHanHo npeaysehe ,,Cy6oruuarac” Cy6oruua ob6asiba A€1aTHOCTH O ONIUTEr
MHTepeca — KOMyHaIHe [eNaTHOCTH AMCTPHOYLMje NpUPOAHOr raca W cHabaeBama NMPUPOJHHM
racoM norpoiiaya Ha repuropuju ['papa CyGotuue.

OcuuBau npeayseha je 'pan Cy6oruua y unje ume ocHMBa4Ka rnpasa Bpun CKynuTHHa
rpaga Cy6oruua.

I'pan je Bnacuuk 100% yznena y OCHOBHOM kanutany npeayseha.

1.2. JlenaTHocT

JKIT “Cy6oruuarac” CyGoTuua je eHeprercku cybjekar yuja je OCHOBHA J€NaTHOCT
AMcTpubyLIMja racOBUTHHX rOpPUBA raCoOBOJIOM M KOju mocejyje cneaehe snueHue:

1.  nucrpubyuuje M ynpapbame AUCTPHOYTHBHHM CHCTEMOM 3a NMPHPOJAHM rac H3/aTty o
cTpaHe AreHuuje 3a eHepreTiky oa 16.02.2017. roaune, noa 6pojem 311.01-257/2006-J1,
obHoBsbeHa noj 6pojem 311.01-26/2017-J1-1 on nana 26.05.2017. roaune,

2. jaBHor cHabjeBarba NMPUPOJHHM racoOM HM3/aTy OJ CTpaHe AreHLMje 3a eHepreTHKy Ol
10.01.2013. roaune, noa 6pojem 311.01-107/2012-J1-1,

3.  cHabjaeBame NPUPOJHNUM racoM M3/aTy O/l cTpaHe AreHuuje 3a eHepreTuky oa 22.11.2013.
roaune, noa 6pojem 311.01-89/2013-J1-1.

[Iperexxna nenarHoct npeayseha je aucTpubyLmja raCOBUTHX rOpPHBA raCoOBOJIOM.
[Topen HaBeaeHe OCHOBHE A€NaTHOCTH, npeay3ehe ce GaBu W Jpyr|M JieaTHOCTHMA Koje
JonpuHOCe ePUKACHH]EM M pallMOHAIHU]eM TOC/IOBakbY, H TO:
* TPrOBHHOM raCOBUTHM IOPHBOM NPEKO raCOBOHE MPEXKE,
* MOMNPABKOM METAJIHHX MPOH3BO/A,
* U3rpajboM LIeBOBOJA,
* MPUNPEMOM IPaIHITHIITA,
* OCTQJIMM YCJIY)KHHM aTHBHOCTHMA MOJIPLIKE MOCIOBakbY.

O6aBsbame 1eNaTHOCTH AUCTpUOYyLMje MpUpOAHOr raca Ha Teputopuju rpaga Cy6Goruue
nouesno je jom 1990. romuxe y oksupy JasHor npeayseha ,,Cy6oruuka tonnana® Cy6oruua. ¥V
okBupy Tor mpeayseha usrpaliena je Mpexa 3a AMCTpUOYLMjy raca no MECHHM 3ajeJlHMLIaMa.
JloHoweweM HOBOr 3aKoHa O eHepreTHLUM mnojaBuna ce mnorpeba pasjBajama JAE€NaTHOCTH
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AUCTPUOYLHje TOMIOTHE EHepruje U AeNaTHOCTH AUCTpHOyumje npupoaHor raca. CXoaHO ToMe,
Cxynwruna omutuie Cy6oruua je nana 02. neuem6pa 2005. roaune aoHena OnyKy o CTaTycHoj
npoMenu JaHor npeayseha ,,Cy6oruuka Tonnana™ ozapajaweMm jena npeayseha koju obasiba
AenaTHocT aucTpubyumje npupoaHor raca. Ha ceanuum oapxkanoj 28. neuem6pa 2005. roanne
Cxynmtuna onwtune Cy6otuua noHena je Omnyky o ocuusamy JKIT ,,Cy6otnuarac Cy6oruua.

1.3. [1paBo kopuuhemwa cpecTaBa y jaBHOj CBOJUHH, BPEHOCT YKYITHOT KanuTaa, BpeJHOCT

OCHOBHOI' KanuraJji

OcHoBuu kanutan npezayseha Ha aad 31. neuembap 2019. rogune usnocu 730.264.999,79

JMHApa ¥ YMHU ra HOBYAHM KanuTajl. BpeaHOCT yKymHOr Kamurana 3a MCTH NMEpPHOJ M3HOCH
1.072.399.000,00 aunapa.

[Ipenysehe 3a cBoje ob6aBe3e oarosapa Le0KYTHOM CBOjOM HMOBHHOM.

1.4.Tlpernen ocHOBHMX npomnuca o/ Beher yTHlaja Ha NOCIOBakbe

3aKOH O EHepreTULH

Merononoruja 3a oapehuBame TPOLIKOBA MPHK/bYYeHa Ha CHCTEM 3a TPaHCMOPT H
AMCTpUOYLIMjy MPUPOJHOT raca,

Mertoznonoruja 3a oapeluBare LieHe MPUCTYNa CUHCTEMY 3a AUCTPHOY L]y NPHPOAHOT raca,
Meroponoruja 3a oapehuBame 1ieHe MPUCTYNa CUCTEMY 3a TPAHCTIOPT MPHPOAHON raca,
Metoaonoruja 3a oapelyuBarme LieHe NPUPOAHOT raca 3a jaBHO cHabaeBame,

3akoH o 6yuerckom cucremy Penybauke Cpbuje,

3aKoH 0 pany

3akoH 0 jaBHMM HabaBkama,

3aKOH 0 KOMYHAJTHHM Je/IaTHOCTHMA

3akoH o jaBHuM nipeaysehinma

3aKOoH 0 payyHOBOACTBY,

3aKOH O peBHU3HjH,

[ToceGaH KONEKTHBHYM YroBopa 3a jaBHa M jaBHO KoMymaHanHa npeayseha PC,

[ToceGaH KOJNIEKTHBHH yroBOp 3a jaBHa M jaBHO KOMyHalHa npeay3seha ['paga Cy6oruue,
Konextusuu yrosop 3a JKII ,,Cy6oruuarac* Cy6oruua,

3aKoH 0 HakHajaMa 3a kopuuihemwe jaBHuX a06apa,

VYpenba o kpurepujyMuma 3a ojpeljuBame akTHBHOCTH KOj€ YTHUY Ha dMBOTHY CpEAHHY
npeMa CTeneHy HEeraTMBHOI yTHIlaja Ha JKMBOTHY CpelMHY KOjH Hacraje oOaBbameM
aKTMBHOCTH, H3HOCHMA HAKHaJa, yCIOBMMA 3a HEHO YMameme, Kao H 0 KPUTEpPHjyMHUMa
KOjH Cy O 3Hayaja 3a yTHLaj PU3HYKUX JIMLIA HA )KUBOTHY CPE/HHY,



e [lomsakoncka u untepHa akta koje JKIT npumemyje (Cratyt [Ipeayseha; Ilpasuinuk o
OpraHM3alMju pauyyHOBOJCTBA W PA4yHOBOACTBEHHM MOJMTHKAMA W HHTEPHO] PEBU3H)H Y
JKIT ,,Cy6oruuarac,, Cy6oruua; [lpaBununk o 6mnkem ypehewy nianupasja HabaBkw,
crnipoBohera nocrynaka Habasku v npahemwa U3BplIeHa yrosopa o Habaskama).

1.5.HaumoHanHe cTpareruje, cTpareiika J0KyMeHTa

Crparewku jaokymeHar kojum ce pykosoaun JKIT ,Cy6Goruuarac” Cy6Goruua, je
CTPATEI'M1JA pa3oja enepretuke Peny6nnke Cpbuje no 2025. roause ca npojekuujama a0
2030. roaune "Cnyx6enn rnacuuk PC", 6poj 101 on 8. neuembpa 2015.

I'acHa uHTepkoHekunja Cpbuja — Byrapcka je BaxkHa 3a ueo peruoH. 3a CpOujy 3Hauu
nuBep3udukanmjy cHabnesaya W MHOro HoBMX moryhHocTH, nopea Gosbe ueHe u Goswer
MOBE3HBAaIbA LIEJIOT PerHoHa.

I'enepanun YpGauuctuuku [lnan CyGoruua-Ilanuh po 2030. roaune nornaeibe 8.4.
TEPMOEHEPI'ETCKA E®@UKACHOCT (Cnyx6enu nuct I'pana Cy6oruue 6p:29/18 ctpana
148) koju ce oHOCH Ha pa3Boj racoBojHe Mpexe rpaaa Cy6otuue u Hacesba [lanuh.

3HauajaH J0KYMEHaT Mpe/ICTaB/ba y JajbeM pa3Bojy AenaTHoCcTH oBor npeayseha u Ctyauja
racudukaumje jyxHor v 3anagHor aena rpaaa Cy6oruue u3 cenrembpa 2020. roaune.

OU3UYKHU OBUM U YHAINIPEBEILE IIOBEPEHUX
KOMYHAJIHUX JEJATHOCTH

WUmajyhu y Buay, na je JKII ,,Cy6oruuarac” Cy6oruua npBeHCTBEHO AMCTpHOyTep
NpHpOAHOr raca, Gpuznyku oOMUM 3aBHCH O/ MOTPLIKE NMPUPOAHOr raca OJ CTpaHe KOPHCHHKA
MCTOT.

[Totpowauu raca, ognocHo Kynuu JKIT ,,Cy6oTuuarac” cy rpynucaiu y JiBe Kateropuje u To
o4 2015. roauHe u3BpILIEHA je 3aKOHCKA M0/ieN1a Ha J1Be rpyne:

I rpyna — ,jaBHo cHaGaeBame™, Koje oOyxBara mMaze Kyrnie, nojie/beHe Ha /1Ba CErMEHTa:

= jomahMHCTBa,
* ocTasM (MamwH MOCIOBHHU NMOTPOLIAYH), H
II rpyna- ,cuabaeBame* (Behu nociioBHU NoTpoILaYH),

koju cy y JKII ,,CyGoruuarac,, cpa3MepHO BeJIHYMHH NMOTPOLIE M YIyTCTBUMA AreHuuje 3a
eHepretuky Peny6auke CpOuje nojesbeHu Ha 1Be KOMeEpLMjalHe rpyne:

" [OTPOLIAYH KOJH UMajy roauiuy norpouwy A0 500.000 m3/roauna
" [OTPOLIAYHM KOjH MMajy roAuumy notpouny npeko 500.000 m3/roanna




3a npBy rpyny norpoiaya (1omMahMHCTBA U MaJIH MOCJIOBHH NOTPOLLIAYH), CArJIACHOCT Ha LIEHEe
naje AreHuuja 3a eHepretuky PemyGnuke CpOuje, nok koa apyre rpyne norpomaya (Behu
MOCJIOBHH TMOTPOLIAYM) MOCTOjU CAOOOAHO TpXKMIITE M LeHe ce cnoboaHo dopmupajy y
OGunarepanHum oaHOCHMa aucTpubyTepa M MOTpolIaya Ha OCHOBY ycBojeHe Meroponoruje oa
crpane Hansopsor oabopa JKIT ,,Cy6oruuarac™ a npeBacxoaHo npema HabGaBHOj LIeHH raca Kojy,
3a cajJla, Ha OCHOBY CBOjJUX KpuTepHjyma, oapehyje JIT,,Cp6ujarac Hosu Capn,.

Y 2021. roaunn pusnyku oOMM npojaje NPUPOHOT raca rno Kareropujama y ogHocy Ha 2020.
['oauHy, Guna je cneneha:

2020. roauHa 2021. roguHa
CHabpeBame 9.898.816 m* 9.679.053 m*
JaBHO cHabeBamwe 13.602.253 m* 15.835.474 m°

VKyNHO npojiaTa KONMYMHa NpUpoHor raca y 2021. roauuu je usHocuna 25.514.527 M, nox
y 2020. roaunu yKynHo je npoaato 23.501.069 m® npupoasor raca. VkynHo je 3a 8% seha npojara
KoNMW4MHA npupoaHor raca. To mnosehamwe je pesynrar Behe noTpouime NMPUPOAHOr raca y
KaTeropuju jaBHor cHabeBarma U To 3a Buiue o 16%. Jlok je y kareropuju cHabaeBamwa J01LI0
210 CMameba NoTPOLIbE U TO 3a 0Ko 3%.

MoxeMo 3aKk/byuMTH Ja ce yJeo MOTPOlike NMPUPOAHOr raca U3 Kareropuje cHabiepama
CMamyje y OZIHOCY Ha KaTeropHjy u3 jaBHor cHabeBama. Taj Tpenn ce nokaszano seh yHaszan Buiue
roAivHa, a noce6Ho 0/l NpUMeHe HOBOI 3aKOHa O €HepreTULIM a Mo KojeM y cHab/ieBamwy NnocToju
KOHKypeHuMja Ha Tpxuwty. [lopen Tora uuaycrpuja rpaga CyGotuue (Behu mnocnoBHM
norpomayn — cHabjeBame) He pacTe TAKBUM MHTEH3MTETOM Kao IUTO MOXXEMO BHAETH KO
crambenux objexaTa 0JHOCHO KaTeropuje jaBHor cHabeBama.

Ha noTpowsy npupoaHor raca yrudye MHoro akropa. [To uCKycTBMMa U3 paHUjuX nepuoaa,
LieHa raca y Hajehoj MepH yTHYe Ha MoTpoLukbY npupoaHor raca. Umajyhu y Buay a ce uieHa raca
3a KaTeropHjy jaBHor cHabaeBarma o1 2017. roJnHe ce HHje Memana u u3Hock 33,73 aun/m?® mro
je MOBOJBHO YTHLIANO HA MOTPOLIY NpupoaHor raca. HapaBHo. cnosbHa Temneparypa je Takohe
3HayajaH (GakTop y NoTpoLIkH NpupoaHor raca. McKycTBo je nokasanio aa v nopej Tora wro cy y
paHujuM roauHama Ouiie HUCKe Temnepartype, ieHa NPUPOAHOr raca Koja ce Kperaia u 10 48/92
AMH/M® NOTpOIIBa je Gua 3HATHO Mama.

C 063upom a Ha HabGaBHY LieHy NpUpOAHOr raca npeays3ehe HeMa yTHIaja, TAaKO HE MOJXe Ja
yTHYE HM Ha Kpajiby LIeHY Nna HU Ha noTpoumy npupoaHor raca. [Ipeaysehe je ca Tor acnekra
MOTIMYHO H3JI0KEHO CNOJbHUM (hakTopHMa.

Bpoj kopuchuka npupoaHor raca y Cy6oTHLM M3 rouHe y TOAMHH pacTe. Y KaTeropuju jaBHor
cHabneBamwa y nepuoay oa 2018. roamne no 2021. roauHe Opoj M3BEJEHUX NMpPUK/bYYaKa ce
Kpetana no cieaehem:




Pen. ["oauna bpoj u3BeneHux
bp. NpPUKJbyYaKa
1. 2018 300
2. 2019 283
3. 2020 285
4. 2021 384

V unsby nosehama creneHa A0cTynHocTu yeayra koje npyxa JKIT ,,Cy6oruuarac” Cy6oruua,
Cy Y MPeTX0AHMM NeproauMa aaBaHe oapelieHe nosnactuue. ¥ nepuoay usmely 2014. roaune u
2018. roauHe y KaTeropuju jaBHor cHabjeBama NpPUK/bYYaK Ha AUCTPUOYTHBHM raCHH CHCTEM
6uo je Gecnnaran. Y 2019. roauHu, 3auHTepecoBaHH rpalaHu Cy MOIIM Ja ce NMPHUK/byYe Ha
aucTpubyTHBHHM racHu cucteM y3 ruahamwe 50% ueHe npuibyuka. Jlasame nosnactuua 6yayhum
KOpPHCHHMLIMMA ce HacTaB/ba M Y 2022. roaunu ca yBohemem nuiahama LieHe NPHK/byYKa Ha rac y
12 meceyHux para.

VY karteropju MajJMX MOCJIOBHHX MoTpoliaya Takohe cy naasaHe ojpeleHe MOroAHOCTH.
logumme 10 Manux MOCNOBHMX MOTpolIaya Cy MOrAM ja ce OecruiaTHO NpHK/bydye Ha
auctpubyTHBHM racHu cucteM. TakBa npakca ce HacTaB/ba U y 2022, roaAMHH Kao U Y HapeaHOM
CpeIlOPOYHOM MEPHOLY.

YHa3zaj nap roauHa roauiime je no 5 objexra BuiecnpaTHuX crambeHux objekara n06miI0
GecninataH npHK/byYak Ha rac, Aok y 2022. I'oauuu, 360r BelHKOr MHTepecoBama Taj 6poj no
oanyuu Hamszopror on6opa npeayseha je nosehan Ha 7.

Kopuchuum Gyuerckux cpeacrasa (wikosne, obaanumra) cy no oanyuud HaazopHor oabopa
npeayseha morsim Takohe na ce GecnnatHo npuk/byye Ha rac. Taj BuA noroaHocTH Takohe ce
Aajbe pUMerbyje.

[Ipenysehe he u y HapeaiHOM CpeaHOPOYHOM MEPHOJY HACTOjaTH Aa Mpy’Ka MOroAHOCTH
MPUIMKOM NMPHUKJbYyYeHha Ha AMCTPUOYTHBHHM raCHH CHCTeM, Yy cBeTay cBojux moryhxoctu. Te
MOBJIACTHILIE Cy ca jeiHe cTpaHe noBosbHe 3a Oyayhe noTpoinaye a ca Apyre cTpaHe MO3UTHBHO
yTHYy ca acnekrta npeay3eha Ha €KOHOMHYHMje W paluMoHanHHWje Kopuiuhewme wuirpahene
JUCTPHOYTHBHE racHe Mpexe.

Bpoj kopucHMKa npupoAHOr raca Takohe pacte U3 rofiMHe Y roMHy, WTO nokasyjy 1 cieaehu
noJaLm:

P.6p. Kareropuja 2020. 2021. [Inan %
RIS 2022. 2221




1. JaBHO cHabneBame 9.832 10.195 10.683 4,78

2. CHabneBame 1.256 1.263 1275 0,95

YVKynHo 11.088 11.458 11.958 4,36

Takohe ce Buam na Gpoj norpoiwaya W3 Kateropuje jaBHor cHabjeBamwa pacte Opke oa
Kareropuje cHabieBama.

['opwu 3akibyuak noreplhyje ummeHuLa, HauMe LeHa npupoaHor raca y 2014. roaunu 3a
nomahuncTBa (jaBHO cHabneBarme) ce kperana usmehy 45,49 nun/m® no 48,92 aun/m® a y 2016.
FOIMHM LIEHA MPUPO/IHOT raca je Guia 3HaTHO Hibka M kpetana ce usmehy 39,90 aun/m® u 33,72
muu/M3. Wimajyhu y Buay na npeaysehe Hema yTvuaja Ha nomeHyTe dakrope, HUje JaKo AaTH
TayHy NMPOLEHY 3a HAPEHH TUIAHCKH MEPHO.

JKIT ,,Cy6oruuarac* Cy6oruua 3a HapeIHHX 5 roauHa ruianupa Gpuszuyku o6MM no OCHOBY
KpeTama TPeH/Ja y NPeTX0HOM Mepuoy U oyekuBaHor nosehamwa 6poja KOPUCHHKA.

Usrpaamwa auctpubytuBHe racHe wmpexxe M Opoj mnorpomiaya Ha Beh nocrojehoj
AMCTPUOYTHBHOj MpPEXH Yy LMJbY €eKOHOMHYHHMjer kopuiuhewa ucTe, Cy NMPHOPHTETHU LIMJbEBH
nocinosama 3a HapeaHu nepuoa. [lnanupa ce wmpewe AUCTPUOYTHBHE racHe Mpexe Ha
Teputopuju rpaaa CyGoTuue ca npurpaackuM Hacesbuma [lanuh u Kenebuja y ynuuama koje cy
peryJiicaHa a 1o npuopuTeTy rie ce jaBba Hajsehn 6poj 3auHTepecoBanux 6yayhux norpoiuaya.
Tako je y cBoM nuaHy nocnosama 3a 2022. roauny, npeay3sehe npeasueno npojexroBamwe 20 km
HOBE MpeXe M Tako cTBapajyhu npeayclioB 3a U3rpajiiby U lIKMpeHhe JUCTPUOYTHBHE racHe MpeKe.
[TpeaycnoB pasbe u3rpaame yJIM4YHUX BOJOBA je jaa cy peryaucane. M3 Hoso Ceno je jenan on
npumepa y Kojoj Ayro Hucy Guie peryincate yiuue, To je 6o pasior ja je MHTeH3MBHA rpajmba
AMCTPUOYTHBHE racHe Mpexe y TOj MECHOj 3ajeIHMLIM 3a0CTa0 y O/IHOCY Ha Jpyre JenoBe rpaja.
WHTeH3uBHM]e ynarame Y u3rpajimy AMcTpuOyTHBHE racHe Mpexe je 3aBpuieHa 2021. roaune.

Cy6oTtuuarac je y cBom aocaaaiumwem paay (jow y oksupy JI1,,Cy6ornuke Tonnane™) a on
2005. roauHe caMocTallHO, yeneso Aa nokpuje 90% repuropuje rpaaa ca npurpajackum Hace/buma
[Tanuh u Kenebuja, ca aucrpubytuBHOM racHoM mpexom. VY 2022. roaunu kpehe ce ca
M3rpaamoM auctpubyTusHe racHe Mpexe npema M3 Lllynsbak y ayxuau oa 14 km.

Wmajyhu y Buay 3akoH o eHepreTMUM Koju mpeasubha cio0OAHO TpKUIUTE HA MOJbY
eHepreruke, Cyb6oruuarac Beh Hema MoHonon y cHabaeBamy BENMKMX NMOCIOBHHX MOTpOLIaya
Koju Mory aa Gupajy u apyror nuueHuupator cHabesaua. Takohe no noMeHyTOM 3aKOHY OCTallH
AUCTpUOYTEPH MOpajy KOPUCTHTH AUCTPUOYTUBHY racHy Mpexy KOjy je W3rpajuiio CONCTBEHHM
cpeactBuma JKIT ,,Cy6oruuarac” Cy6oruua, a 3a kopuihemwe mpexe niahajy MmpexapuHy Koja
TPeHyTHO M3HOCH 4,22 anH/M’ .

Crparewku unsb npeayseha mopa aa 6yae crantio npahemwe U ananusa MoryhHOCTH Jasber
luMperma AMCTPUOYTHBHE racHe Mpeke, Kao M M3HalaXeme Mojesa 3aJp)KaBama MOCIOBHHX
norpouaya 1 yonure noehamwe 6poja KOpUCHUKA NPUPOHOT raca.




CBe 0OBe YMHbEHHLE
cTpaTeruje rnocioBama.

Iarannpann pusnukn oM 3a nepHoj

2022-2026 rogune y m3

MeHauMeHT npeay3eha Mopa Ja WMa y BHIY Yy MOCTaB/bamy CBOje

loaune JaBHO CHabpeBame VKynHo
cHabneBame
1 2022 14.876.953 10.367.355 25.244.308
2 2023 15.620.801 10.885.723 26.506.523
3 2024 16.401.841 11.430.009 27.831.850
4 2025 17.221.933 12.001.509 29.223.442
5 2026 18.083.029 12.601.585 30.684.614

VY HapeHOM CpeIlOPOYHOM MEPHOY, TUlaHHpa ce noseharme NoTpoLIkbe NPUPOJHOT raca
roauime 3a 0ko 5% a ykynHo 3a nepuon 2026. 3a 21,5%.

YousbHBO je 3a HapeIHH MJIAHCKH NMEPHOA Ja ce o4eKyje OpxkH pacT noTpolukbe NPUPOIHOT
raca oj1 Kareropmje jaBHor cHabeBama, 10K je Ko/ KaTeropuje cHab/ieBarba pacT HeLITO CIIOPHjH.
Pasnior Tome je, ca jeaHe crpaHe c1o60aHO TpxkMIUTE KO Kareropuje cHabaebama, ITO MOXeE
M3a3BaTH Jla NojeAMHM notpoluayu u3abepy apyror cHabaesava. To ce Beh y 3aame Bpeme Jeimasa
1 ouekyje ce aa he ce Ta renaeHumja HactaButH. JKIT ,,Cy6oruuarac” he npeays3eru cBe Mepe Kako
6u 3a/1pXkao cBOje MoTpolIaye U3 Kareropuje cHabieBama.

360r HajaB/beHe KOpEKLMje LieHa NMPUPOJHOr raca 3a jaBHO cHabJeBame, MEHAMEHT

Cy6oruuaraca 3a HapeaHu nepvoa npeasuha cnopuju pact y noTpounwmH npupoaHor raca. Ha
OCHOBY MCKYCTBa M3 NPETXOAHMX MEPHO/A je Mo3HaTo Ja cy (u3nuKa MLa BeoMa OceT/bMBa Ha
npomeHe y ueHu. HakoH HajaB/beHe KOpEKLMje, MOXKE Ce OYEKMBATH MM Maj y MOTPOLUHH.
Mmajyhu y BUIy Aa NPHUIMKOM NMOCTaB/bakba GHHAHCHJCKUX e/IeMEeHaTa IJIaHOBa, M0J1a3Hy OCHOBY
YUHH QU3HYKH OOMM, KOJIMYMHA NMOTPOLIHHE MPUPOJHOT raca UMa BEJIMKY YJIory.

VY nnaHy ce nouwio o npoceyHe noTpouiie AoMahMHCTaBa M OYeKuBaHor OGpoja HOBHX
notpowaya. Ox 2018. rogune ce noceGHO yoyaBa pacT NOTpOLIkE MPUPOJHOr raca KaTteropuje
jaBHOr cHabieBama, ca jeIHe CTPaHe HEMPOMEHEHE LIeHE — PeJlaTHBHO HUCKE — ca JIpyre CTpaHe
cy rpahaHu ¥ MaJid NOCJIOBHH MOTPOLIAYH YBHAEIH MPEeAHOCTH Kopuiihewa NpupoaHOr raca y
OJIHOCY Ha Jpyre BujaoBe eHepreHarta. [Topea nososbHe LieHe HUje 3aHeMapyjyhn M eKONOLIKK
edekar, palMOHAIHO Tpoluee (raha ce TOIMKO KOIHKO ce notpoin) u MoryhHoct kopuiherma
y 6uio koM mMomenTy. Mcnopyka npHpoAHOr raca HHje Be3aHa CTPHKTHO 3a IpejHy Ce30HYy, Kao
LITO je TO Ha MpUMepP KOJ TOTUIOTHE eHepruje.




[Tnanupanu 6poj KOpUCHHUKA yciyra 1o KaTeropujama rnorpoiiaya

['oaguna | JaBHO cHabGneBame CnabneBame YkynHo
2021 9.832 1.256 11.088
2022 10.400 1.350 11.750
2023 10.900 1.400 12.300
2024 11.400 1.450 12.850
2025 11.900 1.500 12.400
2026 12.400 1.550 13.950

[Inanupana nyxuHa AMCTpUOYTUBHE racHE Mpexe
u3paxeHu y Km

['oauna Jly)KuHa mpexe
6e3 npuKsbyyaka
2022 438
2023 448
2024 453
2025 457
2026 460

3aksbyuro ca 2020. rogunom JKIT CyGoruuarac noceayje msrpaheny auctpubyTUBHY
MpeXy y YKYMHOj ayxHHH o2 653,03 kM (3ajeHO ca NPUKI/bYYLIMMA).

[Inanupa ce na he y HapeaHoMm nepHoay usrpaamwa ca |0kM Mpexe nocTeneHo onajary.
3Hamo ja je usrpalieHoct auctpubyTuBHe racHe mpexe 90% Tte he ce nmopea rpaamwe Mpexe
nocebaH akueHaT craBuTM Ha mnosehamwy Opoja mnpuK/byyaka Yy LW/BY EKOHOMHYHHjE
uckopuitheroctn kanauutera. [Toctoje Hopme kKonmko 6u Guno uaeanHo aa je uckopumhexoct
auctpubytnuBHe mpexe. CyGoruua je rpan ca penatuBHO pasyheHum yiuuama, noceGHo y
NPUrpajiCKUM Hace/bUMa, Te je pelaTHBHO Maiu Opoj KOPUCHHKA y MOjeIMHUM yiauuama. Y
3a/ilbMM FOIMHAMa MOCTOjM TeHJAeHLMja Kojy Tpeba u y Gyayhem HacraBuTH, aa ce Ha Beh
u3srpaheHoj mpexu nosehasa 6poj kopucHuka. To je BeoMa MOBOJLHO M ca acnekTa o/pKaBama
1na ¥ OYMTaBama MoTPOLIHE NPUPOAHOT raca.
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3a 2022. roauny je npeasuheHo usrpaamwa 500 HOBMX npukibyuyaka. Ta AuHamMKa ce
ouekyje ¥ 3a HapeaHu nepuoj. Hapasuo, npenysehe he TexuTn ka Tome aa ce omoryhu mro
Behiem Gpojy HOBHMX MOTpoLIaya NMPUK/bYYEHE HA rac, ali Y MOMEHTY TOCTaB/bakba MjaHa U ca
PacnoioKUBHM JbYICKHM PeCcypcHMa, rope HaBeJeHH MapaMeTpH Ce YHHE HajpeajHHjuM 3a
HapeaHu nepuoa. Y ciyuajy Beher oactynama oj niaHupanux, npeaysehe he npeucnurati u
peBHaMpaTH 1o noTpebu 3aLpTraHe MiaHCKe BEJIWYHHE.
V norneay AyXuHe racHe AMCTpHOYTHBHE Mpexe, ruianupa ce y 2023. roauHu usrpaima
10 kM HOBOr racosoja (NMPOAYXKELM MO MECHMM 3ajeIHMllaMa) a HaKoH Tor nepuojaa 6u ce
CMambuJia roiniime uirpaheHa Mpexa u akueHat 6u ce craBro Ha nosehamwy 6poja NpUK/byyaKa.
V uiiby UENTMCXOAHOCTH M €KOHOMHYHOT MckopuhaBama AUCTPUOYTHBHE racHe Mpexe, HaKOH
Tora he npuopuTeT Ja ce cTaBsba Ha noehame Gpoja NpUKbyyaKa 1o Ay>KHHH HirpaheHe Mpexe.
V 2022. u 2023. l'oaunu, 360r usrpaamwe xebesHuyke npyre beorpan — Byaumnernra,
neonnua Hosu Can — Cy6GoTuua aona3u 10 M3MellTama Jiesia riiaBHor racooja, koju he oa JKII
,,Cyboruuarac* Cy6oruua kao wHBecturopa ((punancujepa Hudpactpykrypa XKeswesnuue
Cp6ude) 3axTeBaT CTPy4YHO CABETOJABHO AHIAXKOBaHke TOKOM H3Bohea pajaosa.

3. TEXHOJIOTHJA U OPTAHHU3AILIUJA PAJIA

KAPAKTEPUCTHUKE ITOCTOJEREI' CUCTEMA

Jenarnoct npeay3seha ce o6aB/ba y OKBHPY TPH CEKTOpa, OIHOCHO ojiesberba. Pa3BojHo -
TEXHHYKO OJIe/bEHbe, 0JIe/beHhe €KOHOMCKHX, PayyHOBOJACTBEHHUX M (PMHAHCHMjCKMX MOCIOBA M
NpaBHO, OMLITE H KaJPOBCKO o/iesberbe. [Topea inpekropa, Hala3u ce U3BPIIHH AHPEKTOP 3a/ly)KeH
3a KOOpAMHAaLMjy, yHanpeheme 1 pa3Boj NMOCIOBHE NMOJIMTHKE jaBHOT npeay3eha, HHTEpHH peBH30p
M CaBETHHK JMPEKTOpA 3a CHCTEME MEHAlIMEHTA.

CHHXPOHM30BaHH pajJi CBMX OJie/beHba je MpPEeAyCIOB 3a YCMEUWHO TO0CIOBake OBOT
npeayseha. AKTHBHOCTH y Be3u 06aB/baia OCHOBHE /IeIaTHOCTH npejy3eha Cy KOHLEHTPHCaHH Y
Pa3sBOjHO — TEXHHYKOM OJIEJbEIbY.

3a kBanuTeTHO o0aBJ/bame JeNaTHOCTH mnpeayseha, HEONXOAHO je pacnojaraTv ca
aJIcKBaTHOM OMpPEMOM M BO3HMM MapKoM. Y cily4ajy XMTHE MHTEepBEHLMje Ha JAWCTPUOYTHBHO]
racHoj Mpexu, 6uTHa je 6p3a peakuuja. To H3KCKyje nMopea CTPYYHHUX KaJpoBa U UCTIPaBaH BO3HH
napk. Y Tom uuisy, npeaysehe he o6e36eanTu roauniume 3aMmeHy 6ap 1Ba Bo3uia jep je BO3HHM napk
crap y npoceky 15 roanna.

Usrpaamwa racHe aumcTpubyTuBHe wMmpexe auctpubyrepa npupoaHor raca JKII
“Cy6ortuuarac”, Cy6oruua 3anoyena je 1990. roaune.

I'acHa aucTupuOyTHBHA MpeXa cHabieBa ce MPHPOHOM racoM ¢a TPAHCIIOPTHOI CHCTEMa
JIT “Cp6wujarac”, npn yemy 'MPC Cy6ortuua, npeacraBba MECTO NpUMONpesaje npupoaHor
raca, Ha KOjeM ce BpLIM OYMTaBH:€ MOTPOLIkE NPUPOAHOTr raca 3a rpaa Cy60THily ¥ TO myTem
TypOMHCKOT Mepaya ca KOPEeKTOPOM.




l'acha auctpubyTuBHa Mpexa koja 3anouumwe oa 'MPC CyGotuua y nornyHocTH je
usrpahena on noaurennexckux uesu INE 80, CJIP 11, pagHor nputucka o 4 6apa (TpeHyTHO ce
KOpHCTH 3a ekcrioatauujy 2,5 6ap). Kpak racosoaa, aumensuje @ 400 u 36,4 mm u @ 315 u 28,7
MM noesyje 'MPC CyGotuua ca racHum npcreHom Koju onacasa rpaa Cy6oruuy. 'acuu npcren
usrpalieH je oJ MOMMETHIEHCKUX LeBH AumeHsuje @ 250 y 22,8 mm. ¥V ckaomy racHOr npcreHa
JKIT “Cy6oruuarac” nocenyje u uetupu MPC u to MPC-1 Tonnana, MPC-3 Ber3zasoa u MPC-2
[Tanuh, » MPC Manu bajmok, koje npejcTaBibajy A0aTHY peryjaiMjy paaHor NpuTHCKa raca y
racCHOM TPCTEHY, Ka0 M MECTO KOHTPOJHOT Mepewa MoTpollke npupoaHor raca. Oa racHor
MpCcTeHa npemMa CBUM JIeJIOBUMA Ipajia pallupeHe Cy JIMHHUjCKe Mpexe racoBoja. I'acoBoau cy
pa3HUX aumeH3Huja, yHuduumpan v To: @ 20 y 3,0 MM (racHu npukbyuun), @ 32 y 3,0 mm, O 63
us58mm 09 u82wmm 0110y 10,0 mm u @ 160 y 14,6 mm. JKIT “Cyboruuarac” noceayje
cranaapausoBaie U ynuduuupane MPC, tuna I'-4 u I'-6, koje ce Hasupajy KMPC u T0: noce6Ho
3a MHAMBHAyanHe ofjekTe, a noceOHO 3a 3rpaje KoJeKTHBHOr craHoBawa. CBe MPC Behux
AuMeH3Hja usrpal)yjy ce npema npojekTHOj AOKYMEHTaLMjH y cKiaay ca BaxkehMM nponucuma.
[Tpenopyka npu usrpaawu MPC je yrpajawa KopekTopa, paau npeunsHor obpayyHa noTpouimne
npupoaHor raca. Komnaerna Mpexa noceayje ykynuo 330 npoTuBnoapHux ciaBiHa, kao v 110
CEeKLIMjCKHX cllaBHHa, a noMohy Kojux je Moryhe ceKlMOHMCaTH racHy AMCTPHOYTHBHY MpEXy y
ciyyajy nopemehaja y cucremy, Te ycie/ 3aliTHTE CHITYPHOCTH M 6€30e1HOCTH JbyIH U HUMOBHHE.
HageneHa racHa AMCTpUOYTHBHA MpeXKa YUHH JE€IMHCTBEHY LIEJIHHY.

Ca npumeHOM HOBOT 3aKoHa 0 eHepreTHuu oA 2015. roauHe, NOTpoma4YM Cy CBPCTaHH y |
rpyny — ,jaBHo cHabzeBamwe™, koje oOyxBaTa Mane Kyrmnue, noje/beHe Ha /iBa cerMeHTa: JomMalMHCTBaA M
ocranu (MawH NocnoBHH notpoiayn), u Il rpyna- ,,cHabaeBamwe* (Behu nocioBHH NOTPOLIAYH), KOjH CY Y
JKIT ,,Cy6oTnuarac,, cpa3MepHO BETHYHHH NOTPOLLIHLE H YIYTCTBHMA AreHliuje 3a eHepreTuky Peny6nuke
Cpbuje noaesbeHH Ha Be KOMEpLHjalHe rpyne:

" [OTpOLIAYH KOjH MMajy roauiiiby norpoiuwy a0 500.000 m3/roauna
* [OTpOLIAYH KOjH MMajy roaMiiiby notpoiuiy npeko 500.000 m3/roauna

4. AHBECTHIIUJE

Pa3Bojuu nporpam — uHBecTHuMje he ce y HapeHOM mepuUoAy OAHOCHMTH Ha ciezehe
AKTHBHOCTH:

4/a HapyuuBame MPOJEKTHO TEXHHYKE JOKyMEHTalMje 3a NpOAYXKEeTKe W H3MellTama
aucTpHOYTHBHE racHe Mpexe, Kao M 3a 6yayhe npukibyuke

4/6 m3rpaamwa AMcTpubyTHBHE racHe Mpexe y CKajy ca npojeKTHMa (MalllMHCKH paJloBH),
ca u3zabpaHum u3Bohaunma

4/B w3rpajma NpUKJbyyaka Ha JMCTPUOYTHBHY racHy Mpexy

4/r npommMpere KanuuTeTa NPUPOAHOr raca 3a cHabieBamwe Beliux norpoiaya

4/n Cwmapr rac MmerepuHr Cucrem JJaJbUHCKOT OYMTaBakba MEPHUX MHCTpYMeHaTa
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4/h naBame cTpyuyHe NOMONRM — KOHCY/ITallMje KO/ M3MELITamha racoBo/ia

Ilpenysehe he HaBeneHe MHBeCTHLMje (PUHAHCHpATH M3 CONCTBEHHX HM3BOpa M3 Jena
Ao0WTH Koje ce TJlaHMpa OCTBApUTH Y HapeJHOM TMETOroAWilkeM nepuoay. Y OBOM
CPeilbOPOYHOM TUIaHYy y Aeny (pHHAHCHjCKe NMpojeKLMje, NMpHUKa3aH je HUBO 106uTH Koju he Gutw
JIOBOJbAH OKBHP 3@ OCTBApHBaM-€ 3allPTaHHX LIHbEBA.

4/a HapyuuBame NpOjeKTHO TEXHHYKE NOKYMEHTalMje 3a MpOAYKEeTKe M M3MellTama
AMcTpHOYTHBHE racHe Mpexe, Kao  3a Oyayhe npHK/byuke

V ckiaay ca KOHKPETHUM TOIMIIBHM TJIaHOBUMA Kao M €a OBMM JIOKYMEHTOM a y CKaay
ca 3akoHOM 0 jaBHHM HabGaBkama ¥ 3aKOHOM O MJaHHpamy W uW3rpaamwu objexara, Cybornuarac
e Hapy4YHTH NPOjEKTHY — TEXHHYKY JIOKYMEHTall1jy 3a a/bu pa3Boj AMCTpHOyLMje raca y rpaay
Cy6GoTHiiM Ha OCHOBY Tpeajiora CTpy4YHor Tuma mnpeayseha y capajamu ca OCHMBauYeM M 10O
3aXTeBHMa HMHBECTMTOpPAa OAHOCHO OyayhMX KOpPHCHMKA MPUPOAHOr raca — WHIMBHIYaTHHX
noTpoiaya — GU3MYKMUX JTHLA H 3aHHTEPECOBAHHX MOCIOBHUX cyOjekara.

4/6 Wsrpaamwa aucTpubyTHBHE racHe Mpexe y CKiaaay ca npojeKTuMa (MauluHCKH
panoBu), ca uzabpanum u3sohauuma

JKIT,,Cy6oruuarac” Cy6oruua, nonasehu oa ynmeHuLe aa je TeputopHja rpaga Cybotuue
ca npurpaackuMm Hacesbuma [lanuh u Kenebuja, usrpaauno auctpubytusHy racHy mpexy 90%
M3rpaama Mpexe he ce ycMepUTH Ha NPOYyXKeTKe M0 MECHHM 3ajeIHMLIaMa H TO y yJHliama Koje
cy peryaucane. Oyekyje ce rpajimba yKynHo 22 KM HOBe IHCTPHOYTHBHE racHe Mpeke Y IIaHCKOM
nepuoay.

On crpane npeay3seha, o6e36ehenn cy ycnoBu 3a cHabieBame NpupoaHUM racom 6y ayhux
cajpxaja Ha okauuju 6uBie kacapHe Kocra Hal).

HacraBba ce ca M3rpaimoM NpojyxeTaka AUCTPUOYTHBHE racHe Mpexe 1Mo MECHHM
3ajeqHuuama, seh o 2022. roaune y M3 [Naanh u M3 Makosa ceamuua.

Hakon npuGaBsbama cBUX noTpeOHUX J0KyMeHaTta u obe3behema cBux ycnosa, y 2022,
FOJMHH MOYHIbE M3rpajiiba AMCTPHOYTHBHE racHe Mpexe u y M3 Lllymnubak.

[Monasehu ox Tora aa y rpaCKumM MeCHHM 3ajeaHuuama, Ha [Tanuhy u Ha KeneGuju eh
nocroje y BehMHHM yjiula BOAOBH AMCTPUOYTHBHE racHe MpeEke, y HApeIHOM CPEelbOPOYHOM
nepuoay npoiuperwe HcTux he ce u3BoauTH npema 3axtesuma rpahana u 6yayhux nocnoBHUX
noTpolnaya, a 3aBHCHO OJl PacnolioXWBHX cpeiacraBa npeayseha u obGesbehema norpebue
JOKyMeHTaluje 3a u3poheme paaosa.

YV HapelHOM METOrOJMIIKBEM [UIAHCKOM MEpPHOAY, MPHIMKOM IUJIaHWpama HW3rpajimne
racoBojiHe Mpexe, akiueHar he ce W jabe CTaBUTH Ha rpajacke MecHe 3ajeanuue. HapaBno
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npeaysehe he BpUIMTH TEXHO-€KOHOMCKY aHaiu3y MOryhHOCTH wMpema AUCTPHOYTHBHE racHe
Mpexe M y MpUrpajcka Hace/ba W aKo Ce TaKBe aHaliu3e MOKaXy EKOHOMCKM MCIUIaTHBE,
npeioxuhe ce JOHOLEHE OTyKe 3a U3rpajilby MPEXe U Y TaAKO3BAHOM BAHIPAJCKOM MOJAPYYjY

4/B w3rpaamwa NpUK/byyaka Ha JUCTPUOYTHBHY racHy Mpexy

Y wapeanux 5 roauua, [lpeaysehe mnanupa ussohewe roauiume 500 npuk/byyaka Ha
AMCTPUOYTHBHY racHy Mpexy y KaTteropuju jaBHor cHabeBama U BefiMX MOCIOBHUX NOTpOIIaya.

Akuenar y 6yayhum aktuBHOCTHMA Tpeba Ja ce craBu Ha nosehamwy 6Gpoja KOpMCHHKA Y
UW/BY palUMOHANHMjer W  eKOHOMWuYHMjer uckopuimhaBama nocrojehuMx Kanmauurera
AMcTpUOYTHBHE racHe Mpexe. Y LM/by ocTBapuBaia Behier 6poja norpowava oa 2022. roaute
Oyayhu kopucHuum umahe MOryRHOCT U3MHpPHBaKa 1IEHe NPUKIbYYKa U Ha 12 MecedyHuX para.

4/r npowmMpere KanuureTa npUpoAHOr raca 3a cHabaesamwe Behinx norpomaya

V capaamwy ca ocHuBayeM — rpagoM Cy6oTHLia U OCTalMM jaBHUM M JaBHO KOMYHAJHUM
npeaysehuma, JKIT ,,Cy6oruuarac” Cy6oruua he na BpuiM ycarnaiaBame akKTHBHOCTH Y LIMJbY
npolMpewa Kanauurera rae 3a Tum Oyae mortpebe. Ilpenysehe he carnenatu pacnonoxuse
KanauuTeTe KOJWYMHE MPUPOAHOr raca y MHAYCTpHjckoj 30HM Manu bajMok (ca mocrojehum
MHBECTUTOPUMA MCITYyHEHH CY KanaluTeTH) a Moxke ce ouekuBatu y Toky 2024. u 2025. roaune
na he ce MHAYCTPHjCKa 30HA MPOLIMPHTH ca HOBUM HHBecTHTOpHMa. Cneaeha nokauuja Koja Moxe
6UTH TepeH 3a HOBe HHBECTHTOPE je aeo Hacesba [1po3uBke.

Hoeu rnaBum racosoj koju he ce rpagutu u3 cpeacrasa MHdpacTpykrype xesbe3Hulle
CpGuje a 360r rpaamwe xebesunuke npyre Hosu Can — CybGoruua he xomratu oko 2 MHJIHOHA
eBpa. M3rpaamomM HOBOr riaBHor racosoja ykujaahe ce jaeo crapux nocrojehux Bomosa (Hmp.
Jlommumcka ynuua). Oa Beoma 3HavyajHa WHBecTHLMja he noBehaTH BpeIHOCT OCHOBHHMX
cpeacrasa JKIT ,,CyGoruuarac” CyGoruua, na caMMM THM M KacHMje BpPeAHOCT aMOpTH3aluje
OCHOBHMX CpeJcTaBa. Y OBOM BEJIMKOM M 3Ha4ajHOM NpojekTy He camo 3a rpaja Cyboruuy Beh u
3a Peny6nuky Cpbujy, Cy6oruuarac ce nojassbyje y yno3u uuBecturopa. Umajyhu y Buay aa je
Cy6otuuarac jenuno npeaysehe koje uma nuueHue U opnamheme aa oapxasa AMCTPHOYTHBHH
racHM CHCTEM, HOBa MHBecTHLMja hie npeacrambaTh 3a 0Bo npeaysehe 104aTHO aHraxoBamwe 3a
OJIp>KaBaeM UCTOT.
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4/x1 CmapTt rac MeTepHHI
CHcTeM Ja/bHHCKOT 0YHTABAakhba MEPHHX HHCTPYMEHATA

MeceyHo oYMTaBamke MEPHHX MHCTPyMEeHaTa Mpe/CTaB/ba BEJMKH Tpollak npeaysehy, a
MOpeA TOra py4yHO OYMTaBame AOBOAM 10 MOryhHOCTH rpeiiaka y O4YWTaBamy M 3aXTeBa IyHO
BpemeHa. I'pan Cy6orHua je penatuBHO pasyheHa, noTpouayy ce Hajase Ha BehuM y1a/beHoCTHMA
(Kenebwuja, [Tanuh) na u cama teputopuja rpaaa (uHauBuayante kyhe) no Mecuum 3ajeanunuama,
Hanaxe npeaysehy Ja yYyMHM KOHKpeTHE KOpake y TNpaBlly Aa/bWHCKOT OYMTaBama MEPHHX
MHCTpYMEHaTa.

Tenemerpuja (CmapTt rac MeTepuHr) y OKBHPY CBOjHX CHCTEMCKMX pelnera omoryhasa
NPUKYIUbae HHPOpMaLHja ca HeKe yaa/beHe JOKalHje Kao M IbHXOB MPEHOC 10 MECTa I/I€ CE OHE
MOry CHMMAaTH W aHanusupart. Tenemerpuja, kao nocebaH BHJ KOMYHHKALMOHOI CHCTEMA, Ce
npesacxo/iHo 6aBu npeHocoM MepHUX HHpopMmaluja (noaaraka). Kana ce TenemMerpujcku cucreM
KOPHCTH 3a KOHTPOJIy M CaKyIUbake 110/aTaka KOPHCTH Ce€ TEPMHH CYNEepBH30PCKa KOHTpOJa H
aKBU3HIMja Nojaraka.

[IpeanocTu yBohema cucteMa TelieMeTpHje cy:

[IpBEHCTBEHO CMabEbe TPOLIKOBA, OYMTABaLE MOTPOLIE Ca TELIKO A0CTY THUX JIOKALH]a,
carnenasame mnorpebe KOpPUCHMKA 3a yrpaamwy Beher Mepuia MNOTpOLIHE, NPaBOBPEMEHO
pearoBame NPHIMKOM Lypera, NPaBOBPEMEHO pearoBame yciel NOKyllaja MaHumyjauuje a
noceGHO OYMTaBame KOPHCHHKA HA JUCTPUOYTHBHO] MPEXKH y KPaTKOM BPEMEHCKOM MEPHOLY.

V 2020. roaunu 3anouera je peanusanuja u KyJbeHo je 40 komana mMepHe onpeme, KOju
umajy MoryhHocT Genexxera M YyBara NnojilaTaka ca MepHJia 1 npeHoca nojaraka y 6asy oneparepa
aucTpubyTusHor cucrema. Hakon umnnemenrtaumje, y 2021. roauHu ce BpIIM aHAIH3a HUXOBOT
pajaa, ¥ y HapeJHOM NepHoAy, IUIaHUpa ce [ajba KYMOBHHA ONpeMe, Y 3aBUCHOCTH O] HCKyCTaBa
¢yHkuMoHucawa yrpal)leHMX Mepuia M pacroioKMBHX cpejctaBa npeayseha 3a Te HameHe.
[1nanupa ce aa ce cBake apyre roamte Kymnyje oapehern 6poj HoBHX Mepuina a y caeaehoj ce Bpmu
TECTHpae, aHaIu3a, OJJHOCHO CYKLIECHBHA UMILJIEMEHTaLHja.

[Tpenysehe HapaBHO KOHTHHYMPAHO MPaTH HHOBATHBHE TEXHOJIOTHje Y 0BOj 061aCTH M 10
moryhHocTH yBpcTihe y Hape/iHe CBOje MJ1aHOBE.

OCTAJIE AKTUBHOCTH
3HauajHH 32 OCTBapHBAH-€ OCHOBHE /1€IaTHOCTH

3aMeHa racHHX MepHJIa PajiH 3aKOHCKOTI oBepaBama (6axaapema)

Heonxoano je aa JKII ,,Cy6oruuarac* u3Bpiin nepuoaM4yHO OBEpaBame raCHUX Mepuia
tuna I'-4 u I'-6 u Behiux oxn I'-6, a y ckiaay ca 3akoHom o MeTponoruju (“Crnyx6enu rnacuuk PC”,
6p. 15/2016) u INpaBuiHUKOM O BpcTama Mepuia 3a Koja je 06aBe3HO OBepaBame U BPEMEHCKHM
MHTEpBAJIMMa BHXOBOT NepuoanyHor oepasama (,,Ci. rnacuuk PC“, 6poj 49/2010 u 110/2013).

[Ipema Ypeabu o ycnosuma 3a ucrniopyky npupoasor raca, JKIT ,,Cy6orunarac” umaio je
ofaBesy Ja CBaKOM HOBOMIPUK/bYYEHOM TMOTpOIIAYy Yrpaagd racHO MepWio ca




TEPMOKOMIIEH3allMjoM, a CBakoM rnocrojefieM noTpomayy jAa 3aMeHH racHO MepWIo ca
TepmokoMmneHsauujom. Ty obasesy je npeaysehe y noTmyHOCTH HCTIOIITOBAJIO.

I"acHo mepuiio Tuna I'-4 je mepHu ypehaj Koju ce KOPHCTH 3a MEpere 3anpeMHHHE raca J10
Hajsehe yacoBHe norpoube o1 6 M3/h — 1omahMHCTBA ¥ MaJIK MOCIOBHH MOTPOIIAYH (Ha MpUmMep
KaHLenapuje).

["acHo mepuiio Tuna I'-6 je mepHu ypehaj Koju ce KOPHCTH 3a Mepebe 3anpeMHUHE raca 10
Hajsehe yacoBHe norpowe o4 10 M3/ h — Manu nocnoBHM noTpowayy (Ha NpUMeEp nexape).

Ako mepuu ypehaj uma yrpahleH TemmepaTypHH KOMIEH3aTop, 3anpeMMHa raca je
ayTOMAaTCKH CBEJIeHa Ha TeMIMepaTypy y CTaHJap/HOM CTamy.

5. KAAPOBHU U KAZIPOBCKA IMOJIMTHKA

[lpeaysehe TpeHyTHO nociyje ca 40 3anocineHMX y cKkjaaay ca 3aKOHOM O HayMHy
onpehuBama makcumanHor Gpoja 3anocneHux y jaBHom cextopy (,CnyxGenu rnachuk PC*
6p.68/15) u Omnyke 0 MakcumanHoM 6pojy 3anocieHnx Ha HeoapeleHo BpeMe y CHCTEeMY JIOKallHe
camoynpase rpaaa Cy6oruue 3a 2015. roauny (1-00-021-12/2016 on 04.02.2016. roaune). Hakon
npecTaHKa BakKera rope HaBeIeHUX NMPOIKca U pecTaHKa orpaHnuyerha Mace 3apana, ucre he 6utu
perynucaHe y cknaay ca norpebama npeayseha u cknaay ca taaa Baxehum nponucuma.

V norneny KaapoBcKe MOJUTHKE, Kako O npey3ehe MOrJo 1a UCMOITYje CBe 3aKOHCKe
obaBe3e, Mopa ce ctaBuTH BehM akleHaT Ha ycaBpluaBame W JOKBaIU(UKALMjy CBOJHX Ka/JpoBa.
Umajyhu y Buay 3abpany nosehama Gpoja 3anocieHux (jomr yBeK Ha cHaszu), oOMM rocsiosa
obagsbao ce ca nocrojehium 6pojem. Ta cutyaumja y cneaehem nepuoy Mopa jia ce poOMeEHH.

[lITo ce THue ycaBpiuaBama ¥ J0KBaJIH(UKaLMje 3aM0CIeHUX, H Y TOM MOrJIeay MocToju
OrpaHHY€ere, HauMe M Nope] Tora WTo nocToju puHancujcka moryhiHocT 3a Te HameHe (npeaysehe
roJMHaMa uckasyje Z106MT y CBOM MOC/IOBakbYy, MOCce/1yje J10BOJbHO JIMKBHIHUX CPE/ICTaBa U nopej
CTAJIHMX yjaramba M3 CONCTBEHHX W3BOpA) CPE/ACTBA 3a T€ HAMEHE Cy CMEpHMIlamMa OCHHUBaya
CBeJIeHa Ha MHHUMAJIHM M3HOC M He JI03BOJbaBa ce lHX0BO noseharme.

V HapeJHOM MepUHoLy, OYeKyje ce MPUPOJAaH OIHB Mamer Gpoja 3anocieHux, Tako aa he
PYKOBOZCTBO MOPATH J1a BOJM payyHa O TOME /la yMECTO HHX 3ar0C/Ii U3BPLIKOLE HA IMPEKTHUM
pajiHkM 3a]aLiMMa Ha INCTPHOYTHBHO) MPEXH.

Benuku npobnem he npeacrasbatu M Hepocratak ojapeheHux kpanvdukauuja, Haume
npeaysehe TpeHyTHO Hema 3aBapuBaua Mehy 3anocineHuma, nokyiahe ce npekBanudukauujom
OJIHOCHO JI0KBaIM(UKALMjOM J1a ce aHraxyjy nuua. Mopa ce ucrahu u 3a6pana nosehama 3apana
(ymarmeHe cy 3apajie y jaBHOM CEKTOpY), Koje je TPEHYTHO Ha CHa3M, Te Cy 3apajie 3a TakBy BpCTa
nocia peiatuBHo HUCKe. [10cToju OnacHoOCT 3a OIMBOM CTPYYHHX KaJlpoBa He caMo M3 npeyseha
Beh Haxanoct M u3 3emibe. To 3Haum na he npeaysehy npexacraBbaTH BeIMKH npobiem
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obe3behuBame CTpyuHO ocnocolb/beHHX KaapoBa. Ta cHTyalMja ce y HapeJHOM CpPelmbOpOYHOM
nepHoly MOpa NMPOMEHUTH Y KOPHCT 3aroC/IeHHX.

KBanudukaimona cTpykrypa CrapocHa CTpyKTypa
Bpoj bpoj
P. Oinic 3anoce- P. B 3anocne-
op. HHX op. HHX
31.12.2021. 31.12.2021.
1 | BCC 13 1 | Mo 30 rogana 1
2 | BC ’ ’ 30 no 40 6
roAuHa
3 | BKB 2 3 |40 5050 15
4 | CCC 21 4 |50 no 60 13
5 | KB 1 5 | Hpexo 60 5
6 | IK B YKYIIHO 40
7 | HK 1 CHere—. 47,46
cTapocT
YKYIIHO 40

VYV 2021. roamnu, npeaysehe je 3anocauio jeAHOr MALIMHCKOT HHXKemwepa (rjaBHH
MHXKEHEep je OTUILAO Y NMEeH3HUjy NMpe TPU FoJMHEe U TO PaiHO MECTO HHje OMI0 MonyHweHo) Te je
JAeNTMMHYHO nobosbliana kBanudHKaLMoHa cTpyKTypa npeayseha a noce6HO pa3BojHO-TEXHHYKOT
oJle/berba.

Tabena npoceyHe CTapoCTH 3aMoCIEHUX MOKasyje Ja je BeaMKH Opoj OHMX 3anocHeHHX
Koju cy u3Haa 50 roamna xusora (oa 40 3anocnenux 18 wro unnu 45%). Ca jeane crpane 1o
ykasyje jaa je oo npeaysehe crabunno, BehuHa 3anocneHux paau ca uckyctsom. Mehyrum ca
Apyre crpaHe Texe je AokBaaudukoBaTH crapuje ocobe. YV cBakoM ciyyajy, MEHaUMEHT
npeay3eha Mopa J1a y HapeIHOM MepHo/ly BOJH pauyHa o Toj YHibeHHLM. Temko je npuByhu maane
KaJIpoBe, ca je/iHe CTpaHe oTexxaBa 3abpaHa 3anolbaBarba ca ipyre CTpaHe HUBO 3apajie 3a miajzie
LIKOJIOBaHE KaJipoBe HHje JIOBOJHHO aTPaKTHBaH.

Moxemo pehu a nopea BUCOKOKBATM(PUKOBAHMX KA/JpOBA M WHIKEHEPA, BEIMKH TEpeT
cnajaa Ha JAMPEKTHE M3BpLIMOLE — JEXypHe racoBojiHe Mmpexe. Y mnpeaysehy je 3anocieHo
TpeHyTHO |4 M3BpIIMIALA KOjU NMOpe/] MALIMHCKE CTPYKe MOpajy HAKOH TPH NOJMHE paja Ha
nocinoBuma aucTpubyumje npupoaHor raca crehu rakoszsany many auueHuy. Kako 6u ce u name
obe3benmno Ge3benHo cHabaeBame rpaja NMpUpPOAHWM racoM, npeaysehe mopa na paau Ha
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obe36eherwy noBosbHUX Kaaposa. Lllupewem auctpubyTHBHEe racHe mpexe Huje 6uno moryhe u
nosehamwe Opoja n3BpLIKMIaLA KOjU Ta oAp)kaBajy. bpoj u3Bpiuunniaua je ucrtu a 6poj norpoinaya u
Mpexa je nopacsa. Huje 6uno moryhe ca nosehamwem o6uma nocna nosehasaru 6poj u3Bpiuniana,
yak HanportuB. M3BpiueHa je ,paumonanusaumja“ npeayseha u ca 51 3anocaenor (ao 2015.
roaune) npeaysehe capa nocnyje ca 40 3anocnenux. Kao nocneauua pauuonanusauuje, oapehene
nocjioBe Koje cy Hekaaa obaBbana 1Ba M TPH U3BpILIMIALA, caaa 00aBba jelaH H3BPLIMIALL M TO
3a UCTy 3apany. Ta cuTyauuja y JajbeM Nepuojy HHje OAPXKMBA, 10JI OBAKBUM YCIIOBUMA HOBH,
maaau KaapoBu Hehe mohu Ja ce npuByKy Ha pan. Y HapeJHOM Cpe/lHOpOYHOM feproy, Tpeba
Jla ce MOYHE ca 3anolilbaBamkeM HOBMX, Miaaux kaaposa. To mopa aa Oyae npea ouuma W
OCHHMBauy, jep je 3a CMrypHo cHabjeBame rpaja NpUpOJHHUM racoM HEONXOJHO pacrojiaratu
CTPYYHHM M MCKYCHHM KaJapoBuMma. 360r Tora y HapeJHOM CPeAHOpPOYHOM NEPHOJY, NMOYEB O/
2023. roaune npeay3sehe ruiaHupa 3anoc/auTH 110 Ba HOBA W3BPLIKOLIA MPBEHCTBEHO Y Pa3BOjHO-
TEXHUYKOM OJIeJiekby 3aTHM M Y (PMHAHCHjCKOM M OMNIUTEM KaJpoBCKOM ozenewy. Jlo kpaja
cpeamopoyHor nepuoaa 6poj m3spimoua 6u ce nosehao 3a 8 3amocnenux wro 6u Guio
HeonxoaHo. CaMo Ha TakaB HaYMH OM ce MOIJIO CHUTYPHO M MOY3/IaHO M3BPLIABATH MOBEPEHH
nocyioBu Koje o6assba 0Bo npeaysehe. Kao wro 3uamo, rpaj je Beoma paszyheH, a y ciyuajy XuTHe
MHTEpBEHLIMje Beoma je OMTHO jaa npeaysehe pacnonaxe ca AOBOBHMUM OpojeM AeKYpHHX
3anocineHux Koju he crpyuHo mohu na otkioHe esentyanwe npobaeme. On 2023. T'oauwe,
M3rpaaikoM AUCTpUOyTHBHE racHe Mpexe u npema lllynibaky (14 km) nopen IManuha u Kenebuje
M TO Hacesbe Mopa OUTH NOKPUBEHO Y MOrJey O/pKaBamba MpexKe.

[Topexn Gpoja HOBHX 3anoC/eHHX, HEOTNIXOAHO je aJeKBaTHO HarpaljuBame UCTHX. 3apaje
Mopajy GuTH KOpUrosaHe a Koje cy Guiie orpaHHyeHe y NpeTX0JHOM rneproy. 360r orpaHHYeHHX
3apajga 0BO npeaysehe je u3ryGuio y 3aamem NepHOAy BHMIE MCKYCHHX M KBaIM(UKOBaHMX
capaJiHuka. AJeKBaTHMM HarpajuBameM 3arocieHHX, MOXKE Ce CMPEYHTH O/1a3aK HCKYCHMX
KaJpoBa.

6. IOJIMTUKA IIEHA

Ha ocHoBy unana 88. craB 2. Tauka 8. 3akoHa o enepretuun (,,Cnyx6enun rnacuuk™ PC 6poj:
145/14) u Craryra JKIT ,,Cy6oruuarac* Cy6oruua, ofIyKy O LEHU MPUPOJHOr raca 3a jaBHO
cHabaesame noHock Hansopuu oa6op npeayseha, a Ha OCHOBY NpeTXOAHO 100HjeHe carnacHOCTH
Arenumje 3a enepretuky Peny6auke Cp6uje. [Tocnearwa npoMeHa LieHe NpUpOHOT raca ycBojeHa
je Ha ceanuum Hamsopuor oabopa pana 25.09.2017. roauue, oGjaBibena je y ,,CayxGeHom
rnacHuky® 6p. 81/2017 u npumemyje ce oa 01.10.2017. roaune. Kopekuuja ce 0HOCHIA caMO Ha
ycknahuBame 11ieHa ca HOBOM MeTo/I0/I0rHjoM Te je M3BplIeHa KOpeKlMja 3a KaTeropujy ,,Maiua
norpomma® ca 33,72 aun/m? na 33,73 aun/m’. Ycknahusame 1ieHa NPUPOHOT raca ca pealHuM
yJla3HMM LieHaMa OJ1 TaJia 3a jaBHO cHab/ieBame Huje Ouo.

JIT ,,Cp6ujarac* Hosu Caz cBakor mecelia BpIM KOPEKLMjy NpojajHe LieHe NPUPOHOr raca
3a jaBHO cHabaeBame npema auctpubyrepuma Tj. npema JKII ,,Cy6oruuarac™-y.

Ha6aBHa 1ieHa raca 3a cHabieBame, npe/cTaBiba 30Up NPOMEHJbUBOT Jiena LieHe U PUKCHOr
nena. [TpomensbuBH eo ueHe yTphyje ce kBapranHo. Ha BucHHy TpolikoBa HabaBKe MpUpOAHOr
raca yTu4y ¥ TPOLIKOBH MPUCTYIa CHCTEMY 3a TPAHCTOPT M AMCTpUOYLIMjy raca Koju ce u3Kasyjy
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no tapudama: eHepreHT W Kanauuter. Tapuda 3a eHepreHT ce npumemyje Ha HabaB/beHy
KOJIMUMHY raca yTBpheHy MepermeM Ha MecTy MCTopyKe, a Tapuda 3a KanauuTeT ce MpuMerbyje Ha
MaKCHMaJIHy JIHEBHY MOTPOLIY raca Ha MeCTy UCMOpyKe Y NPeaxXoHOj KaleHAapCKoj rOAWHHM, Y
3aBHCHOCTH O/ PABHOMEPHOCTH TOTPOLIE U KaTeropuje.

On 01.01.2015. roauHe u3BpiLEHa je 3aKOHCKA MOJE/a NOTpoLIaya Ha:

= JjaBHO cHabaeBame", koje 00yxBaTa Maje Kynue, Nnoje/beHe Ha JiBe rpyrne:
o nomahMHCTBA,
O ocTanu (MamwH MOCJIOBHH NOTPOLIAYH), H
= cHabnesawe” (Behu mnocnoBuu nortpowaun), koju cy y JKII ,Cy6oruuarac”,
Cpa3sMepHO BeJIHYHHM noTpoue U ynyrcrBuma AEPC-a noaesbeHu Ha e rpyne:
O MOTPOLIAYM KOjH MMajy roauiuiy norpoumsy ao 500.000 m3/roa, u
O MOTPOLIAYH KOjU UMajy roauimy norpoimwy npeko 500.000 m3/roa.

Kon npee rpyne norpomaya (1omahMHCTBa ¥ MaJI¥ MOCJIOBHH MOTPOLIAYH) CarJIaCHOCT Ha
lieHe aaje AreHuMja 3a eHepreTuky Peny6auke Cpbuje, 10k koa apyre rpyne notpomaya (Behu
MOCNOBHH MOTPOILIA4YH) MOCTOjU cno0OAHO TpXKMINTE M LeHe ce ciaoboaHo dopmupajy y
OGunarepasHuM ofHOCHMMa AMCTpUOyTEpa M NOTpoLIaya a Ha OCHOBY MeTozoioruje ycBojeHe o
ctpaie Hansopuor oabopa JKII ,,Cy6oruarac”, a npeBacxoiHo npemMa HabaBHO) LIEHH raca Kojy
3a cajia, Ha OCHOBY cBOjuX Kputepujyma oapehyje JIT ,,Cpbujarac Hosu Can.

©®OPMUPAIBLE ITPOJAJHE HHEHE I'ACA

3a cBe obnmke jaBHOT cHabeBama y Koja Cy CBpcTaHa cBa IoMahMHCTBA W MaJIH MOCJIOBHH
norpowayu, ueHe oapehyje Aretuuja 3a enepreruky Peny6nnke CpGuje.

OCHOBHHM NpPHHUMI KOJUM Ce pyKoBoaM AreHuMja 3a eHepretuky Penybnuke CpGuje
npunukom oapehuBama npojajHe lLieHa raca Koj jaBHor cHaGaeBama 3a cBe auctpubyrepe y
Cp6wuju je noBe3saH ca:

"  KpeTameM Kypca JoJiapa npema JAuHapy,

"  KpeTameM LieHe JiepuBaTa Ha)Te Ha CBETCKOM TPXKHMILITY,

* nocrojehom uHpacTpykTypoM M BenuuuHOM AucTpuOyTepa 3a kojer ce yrBphyje
NnpoJiajHa LieHa raca npema KpajibHM Kyniuma.

VrephuBame 1ieHe Koj oBUX cyOjekara (qoMahMHCTBA M MaJIK MOCJIOBHU MOTPOLLAYH) je
MCKJbYYHBO JAMCKPELMOHO npaBo U obaBe3a AreHuuje 3a eHepretuky PenyGiuke Cpbuje koja
MOCTOjH Kao jeINHO PeryJiaToOpHO Teo 3a OBY 00/1aCT eHepreTHKe U Ha beHe OUTyKe HH Ha KOjH
Ha4YMH He MOXe Ja yTuye HujeaHa auctpubyrepcka kyha y Cp6uju. [Tpunuun yrephusama oBHX
ueHa y AreHuuju 3a evepretuky Peny6auke Cpbuje je nporpamcku yTBpheH y camoj AreHiuju,
ca BenMKuM Opojem (akTopa Koju yTHYY Ha npelu3Ho oapehBambe NpojajHe LieHe raca, U Hajlasbe
NOAJIeXY CBMM peryjiaTuBama CXOJHO HOBOM 3akoHy o norpomayuma (,,Cn. rnacauk PC* 6p.
62/2014), kana cy y nuTamy novyeTak npuMeHe LieHe, HaYuH obaBeliTaBamba jaBHOCTH, NOTPOLLIAYa,
WTA.

19




Jlpyru npuHuMn yrtBphuBama LeHa Be3aH je 3a TPXKHIIHO JOroBapame H TPXKHIIHO
yTBphHBae LieHa Ko Benukux norpoiuaya. JI1,,Cpbujarac” je kao nonyhau raca cHabaepaunma
y 2017. roauuu, oapeano noxyheHe LieHe raca pasinuury 3a cee auctpubyrepe y Cpbuju npema
HHUXOBOM 3Hayajy ¥ BEJHYHHH, NPH 4yeMmy je aeduHucaHa camo nonasHa HabaBHa 1eHa raca 3a
CBAaKOr TMojeAMHaYyHOr aucTpuOyTepa u3paxkeHa y aonapuma. YtephuBame ueHe u3mehy
cHabaeBaya W BeNMKMX moTpomaya (Kynaua) aeduHMIIE ce YrOBOPHMM OJHOCOM H3Mehy
NpojaBalia ¥ Kyraiia raca, npu 4emy je y npojajHy LieHy raca, 3aBUCHO OJ1 BeJIHUMHE NMOTpolLIaya,
yKJbY4eH W M3HOC 3a nokpuhe Tpomkosa rnociosamwa AMcTpubyTepa, Kao U MPUCTYN CHCTEMY Y
cknaay ca yrephesom Merozponorujom ox crpane Hapsopuor oabopa JKII ,,Cyb6oruuarac™.

[lpernoctaB/ba ce aa he OBaj BHA TPXKMIIHOT yroBapama ca BEJIMKUM MOCJIOBHHUM
NOTPOLIAYMMA Y TOZAMHM Y KOjoj Tpeba joll BUILE 1a 3a)KHBE TPIKHIIHH YCIOBH, OUTH MPOMEHJBHB,
y3 MOryhHOCT MpoMeHe yroBOPHHMX YCJIOBa KOjU Cy 3a caja, y CYIITHHH, NMPEHETH YrOBOPHH
ycnosu koje je JIT,,Cpbujarac™ oapeauno npema aucTpubyrepuma.

O neny ueHe 3a pa3Boj — y cilyyajy AMKTHPAHUX LIEHA, Kao LITO CE TO /ielaBa ca LIeHOM 3a
jaBHO cHabaeBame y OBOM MOMEHTY, Hemoxe ce rosoputu. Llene ce yrBphyjy Ha ocCHOBY
METOJIOJIOTUIE 3A OJIPEBUBAKBE [LEHE TIIPUPOIHOI' T'ACA 3A JABHO
CHABJIEBABE (,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6p. 75/14,105/16, 108/16 — ucnpaska u 29/17) a Ha
OCHOBY Koje ce oapeljyje MeToj peryiaumje LeHe NpUpoHOr raca 3a jaBHO cHab/ieBame KOjH je
3aCHOBaH Ha OMpaBJaHMM TPOLIKOBMMA MOCIOBawka M oaroBapajyhoj mocioBHoj a06uTH 3a
edukacHo 00aBsbame eHepreTcKe AeNaTHOCTH, eIEeMEHTH 3a Koje ce yTBphyjy tapude v HauuH
M3payyHaBama peryiucaHux LieHa, 0AHOCHO Tapuda, HauuH obpauyHa NMPUPOHOT raca 3a jaBHO
cHabaeBame, Karteropuje W rpyne Kynaua, Ay)KHHa peryJaTOpPHOr Nepuoja Kao BPEMEHCKOr
nepuoza 3a KOjU ce M3payyHaBa LieHa jaBHOr cHaGaeBamwa, Ha4MH yTBphHBama ONMpaBJaHOCTH
TPOLIKOBA, KAa0 W HAYyWH, MOCTYNMaK M POKOBH 3a J0CTaB/bake JOKyMEHTalluje W BpCTa
JOKyMEHTalMje KOjy jaBHM cHabeBay 10cTaB/ba AreHunju 3a eHepreTuky Peny6auke CpOuje.
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7. ®uHAHCH]CKE MPOjeKIIHje U pe3yTaTH MocloBamba

Mpuxoau u pacxoau

A. NOCNOBHU NPUXOaAM

1.259.500

1.325.000

1.400.500

1.471.000

1.551.500

123,18

I. NPUXOAK OA NPOJAJE POBE

1.100.000

1.155.000

1.220.000

1.280.000

1.350.000

122,72

1. Mpuxopw oa npopaje pobe Ha pomahem
TPXULITY

1.100.000

1.155.000

1.220.000

1.280.000

1.350.000

122,72

2. Npuxoam oa npoaaje poba Ha UHOCTPaHOM
TPXAWTY

IIl. IPUXOAM O NPOOAJE NPOU3BOAA
N YCNYrA

150.000

160.000

170.000

180.000

190.000

126,66

1. MNpuxoau oA npoaaje npoussoaa u ycnyra
Ha gomahem TPXULWITY

150.000

160.000

170.000

180.000

190.000

126,66

2. Npuxoawm o npoaaje npoussoaa u ycnyra
Ha WHOCTPaHOM TPXWULUTY

Il NPUXOAW OO AKTUBUPAHA
YYUHAKA U POBE

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

140,00

IV. TOBEhAHE BPEQHOCTU 3ANTUXA
HENOBPLWEHUX N TOTOBUX
NPOU3BOAA

V. CMAKEHE BPEAHOCTU 3ANTUXA
HEAQOBPWEHWX U TOTOBUX
NPON3BOAA

VI. OCTANMX NOCNOBHU NPUXOAU

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

100,00

B. NOCNOBHU PACXOOU

1.231.256

1.294.394

1.370.120

1.439.517

1.517.750

123,26

|. HABABHA BPEJHOCT NPOJATE POBE

950.000

1.00.900

1.066.000

1.123.000

1.190.000

121,54

IIl. TPOWKOBW MATEPWUJATIA, TOPUBA U
EHEPIMJE

60.665

63.690

66.880

70.227

73.740

121,55
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Dy DN AR N i 82.513 86.164 89.960 94220 98:.000) 118,76
1. TpowKkoBy 3apapa v HakHasa 3apana 62.254 65.400 68.500 72.000 75.000 123,63
el v 10.054 10.464 10.960 11.520| 12000} 11935
3. OCTanu nu4HM Pacxoam 1 HakHage 10.205 10.300 10.500 10.700 11.000 107,79
IV. TPOLIKOBW AMOPTU3ALIMJE 44.400 47.000 47.500 48.000 48.500 109,23
V. TPOWKOBM MPOM3BOAHUX YCNIYTA 57.848 60.740 63.780 66.970 70.310 121,54
VI. TPOWKOBU PE3EPBUCAHA 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 100,00
VII. HEMATEPUJANTHY TPOLLKOBM 34.630 34.700 34.800 35.900 36.000 103,95
B. NOCNOBHM IOBUTAK 28.244 30.606 30.380 31.483 33.750 119,49
. NOCNOBHU NYBUTAK

[l ®UHAHCUJICKM NPUXOMM 8.001 8.001 8.001 8.001 8.001 100,00
I. IPUXOAM O KAMATA 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 100,00
Il. NTOSUTUBHE KPYCHE PA3JIUKE U

NO3UTUBHU EQEKTU BANTYTHE 1 | 1 1 | 100.00
KNAY3YJE 3

IIl. OCTANN ®UHAHCUJCKU NPUXOAN

. PUHAHCUICKU PACXOAN 120 120 120 120 120 100,00
I. PACXOQ KAMATA 100 100 100 100 100 100,00
II. OCTANM GUHAHCHJICKN PACXOMIN 10 10 10 10 10 100,00
E. AOBUTAK M3 OUHAHCHPAHSA 7.881 7.881 7.881 7.881 7.881 100,00
XK. N'YBUTAK U3 DUHAHCUPAHA

J. OCTANM NPUXOMM 170 170 170 170 170 100,00
K. OCTANM PACXOQN 3.270 3.270 3.270 3.270 3.270 100,00
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N. YKYNHW NPUXOAM 1.268.671 1.333.171 1.408.671 1.479.171 | 1.559.671 122,93

Tb. YKYMHU PACXOAM 1.263.646 1.297.784 1.373.510 1.442.907 | 1.521.140 120,37

M. AOBUTAK U3 PEOOBHOI
e s T AT 32.025 35.387 35.161 36.264 38531 120,31

H. 'YBUTAK U3 PEQOBHOI

NOCNOBAHSA NPE ONMOPE3NBAHKA

V cpeamopouHoM nepuoay npeaysehe odekyje W Aasbe no3MTHBHO nocnopame. [Ipema npouenama jacHo ce BuaM aa he ce
njaHupaHe MHBeCTHLMje MOhM (pMHAHCHMpAaTH W Ja/be M3 CONCTBEHHMX cpeicTaBa npeayseha, kao wWTo je To 6MI0 M y AocajalIbeM
nepuoay.

PeueHo je na nnanvpaHu (uU3MYKM OOMM YMHM OCHOBY 3a TOCTaB/bake (PUHAHCHjCKMX enemeHara. Kako je y oBom
CpeIOPOYHOM TUIaHy TipeaBuheHo 0ko 5% TrOAMINEGM pacT Mpojaje NMPUPOJHOr raca, Taj MpPOLEHAT j€ MPUMEHEH M TPUIHKOM
MJaHMpara MpUXo/a, Kao H OCHOBHUX pacxoja. [Toehare LieHe eHepreHTa Huje npeaBUheHO OBMM IJIAHOM 32 HAPEIHH NETOrOANLILH
nepuoa (u3y3es muana 3a 2022. roauHy), jep NPHIMKOM IUIaHMpamba He MOCTOje HU HaropewTaju o Tome Kako he ce kperatu uesa
MPHPOJHOT raca Ha CBETCKOM TPXKHIUTY.

Maca 3apajie 3anoc/ieHHX je niaHupana ca nosehameM roJiMimbe 2 HOBUX 3aMoC/IeHHX.

Tpowkosu amoptu3aumje he ce 3navajuunje noseharu y 2023. lNoaunn. Msrpaamom HOBOT IJIaBHOT racosoja 300r u3rpaame
xesbesnnuke npyre Hoeu Can - Cy6oruua a koja 6u ce ykpmrana ca aenom nocrojeher rnaBHor racoBosa, aohu he no nosehama
BPEIHOCTH OCHOBHHMX CPE/ICTaBa a CAMHM THM H 10 noseharma BpeIHOCTH amopTH3aumje. Bpeanoct Hosor raasHor racosoja he 6uTw
0KO 2 MUIHOHa eBpa. Y 1eo6HOM GuiaHCy KOju je caunieH pasjBajameM OGumer jaHor npeayseha Cy6otuuka Tonnana (43 Koje je
ocHoBano Hoso npexay3sehe JKIT ,,Cy6oruuarac” Cy6ortuua), BpeaHocT ['1aBHOr racoBojia KOjU Ce cajia M3MeLITa Mojie/beH Ha roJa-
nosia.
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8. HHAUKATOPHU ITIOKA3ATE/bU YYUHKA

3a MHAMKATOp CMaTpamo Ja je HajMepojaBHHje, Kako ce nopehaBa 6poj KOpHCHMKA — |
ynopeheme ca 6pojem nomahuncrasa. [logaum Koju cy CiyKuiIH 3a aHalU3y Cy Y3€TH U3 3ailber |
nonuca craHoBHuiuTea u3 201 1. rongune.
|

|

[loaune 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Bpoj kopuchuka —
jaBHO cHabaeBame 9.832 | 10.400| 10900 | 11.400| 11.900 | 12.400

Bpoj nomahuncraBa* | 26.936 | 26.936 | 27.408 | 27.408 | 27.408 | 27.408

Unauk. 36,50 | 38,61 39,77 | 41,59 | 4342 45,24

*bpoj nomahuHcraBa — obyxBara nomahuucrea rpaga Cy6oruue ca M3 [lanuh u M3
Kene6uja, 6e3 Opoja nomahuHcTaBa NpUrpajcKMX Haceba y Kojuma Huje wusrpahena
aucTpubyTuBHa racHa mpexxa. Ox 2023. roause, HakoH wrto he ce y 2022. roqMHN M3rpajuTH
auctpubyTnBHa racHa mpexa 1 y M3 Lllynubak, u Taj noaarax je o6yxsahen. Jlo kpaja niaHckor
nepuoja oj ykynHor Opoja momahMHCTBA y MECHMM 3ajefiHMIIaMa y Kojuma je wusrpalena
aucTpuOyTHBHA racHa Mpexa, 6u3y nojosuHe, Taunuje 45,24% nomahuncrasa he pacnonararu
NPHUK/bYYKOM Ha rac.

VBohewem moryhHocTu nnahama LeHe NpUK/byuka Ha parte, npeaysehe odekyje Behy
3auHTEpecoBaHOCT rpahaHa, Te ce raHupa roauibe uirpaamwa no 500 HoOBUX NpUK/byyaka.
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9. KibyuHe aKTHBHOCTH NOTpefHe 3a J0CTH3alke H/beBA H Mepe 32
peaju3auujy cpellOPOYHOr IJIaHa

Jenan o] KJby4YHMX aKTHBHOCTH 3a MOCTH3ame LM/beBa mpeayseha je crairna Gpura o
MOTPOIIAYMMa Kao M MNpely3MMarme CBMX aKTHBHOCTH 3a MpPHBJAYee HOBHX MOTpoOluaya, Wro
(U3HYKHX JIMLA TAKO M NMOCIOBHUX KopucHHKa. [la 6u ce TH uMibeBH ocTBapuiHu, npeaysehe tpeba
J1a T&XH Ka TOME J1a HACTaBU M3rpajiiby AMCTPUOYTHBHE racHe Mpexe M Ha TakaB HauMH 06e36ehyje
CBHMM 3aHHTEPECOBAHMM Cy0jeKTHMa NPUCTYN AUCTPUOYTHBHOM CHCTEMY.

Kako 61 ce To MOTJIO OCTBAPHTH, HEOTIXO/IHO je U lajbe Boherbe NMONUTHKE NMOCI0Bamka Koja
obe3behyje n0BOBHY NOOMT @ CAMHM THM OCHOBY 3@ HOBE WHBECTHLIM]E.

[Ipeaysehe je u y mocajaiuimeM pajay M3 rojMHe y rOAMHY OCTBapHBAO JOOMT y CBOM
MOC/IOBakY, TO Ce MPOjeKTyje U 3a HapeHHU CpebopodHH nepuoa. Ha Takas HauMH ocTBapyje ce
CHI'ypHa OCHOBA 3a JIa/bl Pa3B0j M OCTBAPHBA-E CBUX LIMJbeBa npeayseha.

JKIT ,,Cy6oruuarac” Cy6oruua, o4 cBor ochuBama (02.12.2005. roauna) 10 aaHac nociyje
Beoma ycnewHo. [Ipuxoze ocTBapyje U3 npyxkarwba CBOjUX yclyra KOpUCHMLIMMa U HUje Byuercku
kopucHUK. M3 roamHe y roamHy Mckasyje A00MT y CBOM MOC/IOBamy 3axBabyjyhu crajiHom
yjaramy y pa3Boj AMCTpHOYTHBHE racHe Mpexe M U3rpajibi HOBHX NMpHK/by4aka. Y pykoBohemwy
npeaysehem Ha MPBOM MECTY ce Hazlaszu 6e30eJHOCT U CUTYPHOCT CHCTEMA.

Crynamem Ha CHary HOBOI 3aKOHa O eHepreTuuM, npeaysehie Buie HEMa MOHOINOJCKH
1noJ10Xkaj y AMCTpuOYLMjH PUPOJHOT raca y KateropHju ,,cHabeBama’, Te je BOMa BaXKHO KaKo
he ce mpeay3sehe MOCTaBUTH Y OJHOCY Ha CBOje MOTPOIIAYe a U MpeMa CBOjUM KOHKYPEHTHMA.
Umajyhu y Buay aa npeaysehe Hema HUKAKBOT yTHLIAja Ha LIEHE CBOjUX YC/Iyra a HEMOJXKeE J1a yTHYe
HH Ha KBAJMTET €HEpreHTa, CTajlHa KOHTPOJa M aHajlM3a MoCIOoBakha Kao M aHraxoBame Ha
HAIJIaTH CBOjMX MOTPaXKMBaKa U HHBECTHLIMOHMX yJlarama, npahemwa HHOBaLM]ja y CHCTEMY, MOJKe
na 06e36e1M M 3a HapeIHH CPEAbOPOYHH NMEPHOJ YCTIEITHOCT Y CBOM MOCJIOBAkbY.

Crparewku unsb npeayseha mopa aa 6yze cranHo npaheme u ananu3a MoryhHocTH namer
WHpema AMCTPUOYTHBHE racHe Mpexe, Kao M M3Halakerme MOJieNia 3a]piKaBarba MOC/IOBHHX
norpoiaya ¥ yonure nosehamwe 6poja KOpHCHHKA NPUPOIHOT raca.

/Iupextop JKII ;,CyGoruuarac” CyGoruua
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