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I. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, melynek alaptevékenysége a
gédznemii energiahordozok gézvezetéken torténé elosztasa, és a kovetkezo licencekkel rendelkezik:
1.  az Energiaiigynokség dltal, 2017.02.16-an kiadott, a foldgaz elosztasrol és az eloszt6 rendszer
kezelésérol szoloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig 311.01-
26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2.  az Energiaiigyndkség altal, 2013.01.10-én kiadott, a foldgazzal torténé kdzellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szama 311.01-107/2012-L-1,

3. az Energialigyntkség altal, 2013.11.22-én kiadott, a foldgazzal torténd ellatasrol széloval,
melynek iktatasi szama 311.01-89/2013-L-I.

Emlitett alaptevékenység mellett, a véllalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja
az ugywtel hatékonyséagéanak és ésszeriiségének ndvelése, amilyen a/az:
gaz halmazallapoti izemanyaggal torténd kereskedés gazhalézaton keresztiil,
. fémtermékek javitdsa,
. cs6halozat kiépitése,
. épitési teriiletrendezés,
. vizvezeték-, csatorna-, fiité- és klimatizacios rendszerek beszerelése,
. mérndki tevékenységek €s miiszaki tanacsadodi szolgaltatasok,
. ligyvitelt timogato egyéb szolgaltatdi tevékenység.

A gazszolgaltatasi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén véllalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavfiitémiivek keretein beliil. E kozvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek
eloszt6 halézata. Az 0j Energetikai torvény meghozatala nyomén sziikségessé valt a
tavhoszolgaltatas és gazszolgaltatas tevékenységének szétvalasztasa. Ennek értelmében, Szabadka
Kozség Képviseld Testiilete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfiitomiivek
statusanak valtoztatasardl, a gazszolgaltatast végzo vallalatrész levalasztasaval. A 2005.december
28-an megtartott {ilésén Szabadka Kozség Képviseld Testiilete Hatdrozatdban megalapitotta a
Szabadkai Gazmiivek KK-t.

A Gazdasagi tarsasagok jegyzékében szerepld adatainkat az alabbi tablazat tartalmazza:

Ogyviteli név Szabadkai Gazmiivek KK Kommunalis
Kozvallalat

Villalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK

Bejegyzés datuma 2005.12.30.

Torzsszam 20114223

Addazonositd szam 104200200

Bejegyzett székhely SZABADKA

Szervezeti forma KOZVALLALAT

Alaptevékenység bejegyzési kodja 3522

Bejegyzett vagyon 730.264.999,79 dinar

Vagyon fajtija Pénzbeli

Alapitd Szabadka Varos 100%-ban




JOVOKEP ES KULDETES

A kiildetés és a jovOkép véllalatunk 2021-re sz616 Ugyviteli tervének megvalositasdban olyképpen
szerepel, miszerint tovabbra is egy min6ségi, atfogo, idében torténd és megbizhatd gazszolgaltatast
kivanunk nyujtani, legnagyobb részt Szabadka Véros teriiletén.

Kiildetésiink Szabadka Viros teriiletén biztositani a zavartalan, folyamatos és kiegyenstlyozott
foldgaz-ellatast, a gazelosztd rendszer iranyitasat, valamint a gazeloszté hal6zat allandé jellegii
bovitését. Vllalatunk allandé tevékenységet folytat annak érdekében, hogy emelje a fogyasztok
foldgazhasznalat, mint természetbarat energiafogyasztasi mod, ezzel egyiitt az életmindségiik
javitasa felé tett 1épés iranti tudatossagat.

Viziénk a Szabadka Gazmiivek KK azon elsédleges 6haja, hogy vallalatunk neve egyet jelentsen a
megbizhatosaggal ¢és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai Gézmiivek KK a
kovetkez6d idoszakban is ligyvitelében sikeres legyen és az 0j piaci koriilmények kozepette is
vilagosan tiikrézze technolégiai, szervezeti és piaci elényeit Szabadka f6ldgazellatasaban.

Tervezett célkitizéseink:

e ajovedelmeziség ndvelése (jovedelmezOség, gazdasagossag, termelékenység...),

folyamatos ellatas biztositasa,

a foldgaz hatékony, biztonsagos és megbizhaté elosztasara szolgdlé berendezések és
technologiak fejlesztése a végfelhasznalok szamara, minimalis kérnyezeti hatéassal,

a fogyasztdi szolgaltatasok nyujtasanak és a fogyasztok tajékoztatasanak javitasa,

az energiahatékonysag javitasa,

ellendrzés az ellatas minden szakaszaban,

a megfizettetési arany novelése,

a miikodési koltségek csdkkentése,

a halozat bovitése 0j fogyasztok csatlakoztataséaval.

A tervezett célkitiizések megvalésitisanak médjai:
A 2021-es vallalati terv stratégidjanak iranyvonala a kdvetkezo:

a vallalat piaci pozicionalasa Szabadka Véros teriiletén,
a gazvezeték-rendszerek gazdasagosabb épitése,
névekvo piaci részesedés,

a koltségek csokkentése,

a meglévo emberi eréforrasok maximalis kihasznalasa.

Stratégiai célkitiizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezé tigyviteli évben is a legjobb
feltételeket kivanja nyujtani fogyasztéinak. Vallalatunk managementje els6sorban a fogyasztok
biztos és stabil ellatasan fog faradozni. A Szabadkai Gazmiivek KK iigyvitelében magasabb szintet
célzott meg ugy technoldgiai, mint gazdasagi téren. Az ésszerii gazdalkodas és a fogyasztok
igényei feletti allandé gondoskodas az a két stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja vallalatunk
minden tevékenységét.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vilagos iigyviteli vizival rendelkezik, ami szerves részét
képezi 2021-es Ugyviteli tervének, ami: a fiités terén a lakossag minél komfortosabb életének, a
gazvezetékrendszerr6l torténd elegendd foldgaznak, valamint a fogyasztok nagyobb biztonsaganak
biztositasat jelenti.




STRATEGIAI DOKUMENTUMOK, TERSEGFEJLESZTESI TERVEK,
TORVENYEK, ALARENDELT JOGI AKTUSOK ES BELSO
SZABALYOK

A 2021-es Ugyviteli programot a kvetkezd torvényes eléirdsok foglaljak keretbe:

ALKALMAZOTT TORVENYES KERET

e Energiaiigyi torvény (“SZK Hivatalos K6zlonye*, 145/14 szam).

A kozvallalatok és egyéb, kdzhasznu tevékenységet folytatéd szervezetek 2021-es iigyviteli tervei
elemeinek, valamint a 2021-2023-as id0szakra sz6l6 haroméves iigyviteli terveik
meghatarozasat leird: 110-1033310/2019 szama Rendelet (,,SZK Hivatalos K6zlonye* 124/20
szam),

o A kozpénzek felhasznaléi bér, jovedelem és egyéb allandé bevételei alapjanak ideiglenes
elrendezésér6l szolé torvény felfiiggesztésérol szolé torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye™
86/2019),

o A Koz- és Kdzmiivallalatok Kiilon kollektiv szerzodéseinek II. és III. Fiiggelékei 05, 11-
11612/2019-2 szam alatt iktatva 2019.12.11-én,

e A foldgazhélézatra vald rakapcsolodas koltségei meghatarozasanak Modszertana ("SZK
Hivatalos K6zlonye", 42/16 szam),

e A foldgazhalézathoz valé hozzaférés ara meghatarozasanak Moédszertana ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 105/16 és 29/17 szam),

e A foldgazhéal6zatra valé rakapcsolodas ara meghatarozasanak Modszertana ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 93/12, 123/12, 5/14, 116/14, 30/15 és 62/16,111/17 szam),

o A foldgaz ara meghatdrozasanak Modszertana a Kozfogyasztas részére (,SZK Hivatalos
Kozlonye®, 75/14, 105/16 és 108/16, 29/17 szam),

e Munkatdrvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 24/05,61/05 és 75/14,13/17- AB-i dontés, 113/17

valamint 95/18 szdm - autentikus értelmezés),

Kozbeszerzési torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye™, 91/2019 szam),

Kommunélis tevékenységekrol szol6 toérvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 88/11, 104/16 és

95/18 szam),

Koézmiivallalatokrol sz616 torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/16 és 88/19 szam),

Konyvviteli torvény (“SZK Hivatalos K6zlnye”, 62/2013, 30/18 és 73/2019 szam),

Koényvvizsgalati torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye®, 62/2013, 30/18 és 73/2019 szam),

Szabadka Viros koz- és kdzmiivallalatainak kiilon kollektiv szerzodése,

A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzodése,,

A kozjavak hasznalati téritményeit rendez6 térvény (,,SZK Hivatalos K6zlonye* 95/2018 és

86/219 szam — 6sszehangolt dinar sszegek),

e Rendelet a tevékenységek besorolasi kritériumairdl a negativ kérnyezeti hatasok szempontjabol,
azok téritményeir6l, csokkentésiik feltételeir6l, valamint a fizikai személyek kornyezeti hatasa
szempontjabol relevans kritériumokrol (,,SZK Hivatalos K6zlonye* 86/2019 és 89/2019 szam),

e Aldarendelt és belso jogi aktusok, melyeket a KK alkalmaz (a Vallalat Alapszabélya; az 551/06
szam alatt iktatott Koényvviteli politika, melyet a Szabadkai Gazmiivek KK alkalmaz
2006.09.25-e 6ta, az utolsé6 Modositassal 335/16 szam alatt 2016.06.24-¢ 6ta; az 577/15 szamu,
a Szabadkai Gazmiivek KK altal 2015.12.04-én meghozott Beszerzési Szabalyzat az utolso,
2018.02.27-én meghozott, 127/18-as szam alatt iktatott, A Szabadkai Gazmiivek KK Beszerzési
Szabélyzatanak Modositésa és Kiegészitése, és hasonlok).

AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZU- ES KOZEPTAVU
TERVE




A Szabadkai Géazmiivek KK kozéptava tigyviteli és fejlesztési stratégidjanak tervét a 2017 —
2021-es id6szakra, valamint hosszitavu tigyviteli és fejlesztési stratégidjanak tervét a 2017 — 2026-
os idoszakra a Vallalat Feliigyel6 Bizottsaga 66. Ulésén hozta meg, 2017.03.03-4n.

A KOZVALLALAT SZERVEZETI SEMAJA

FELUGYELO BIZOTTSAG
Némedi Imre — elnok

Gvoji¢ Rogi¢ Nada — tag

Gari¢ Petar — tag

|

FOIGAZGATO

Z6di 11diké

I

MANAGEMENT A KOZVALLALAT UGYVITELI
POLITIKAJANAK

Eﬁ’:g:gﬁi';g‘s‘ KOORDINACIOS ES BELSO

IGAZGATOI TANACSADO FEJLESZTESI VEZETO KONYVVIZSGALO
IGAZGATOJA
| |
MUSZAKI-FEJLESZTESI GAZDASAGI, KONYVVITELI JOGI, ALTALANOS ES
OSZTALY ES PENZUGYI OSZTALY KADEROSZTALY

FOIGAZGATO - a Villalat iigyvezetd szerve, Z6di Ildiko fdigazgatova lett kinevezve
Szabadka Varos Képviselé Testiiletének a Szabadkai Gazmiivek KK igazgat6janak kinevezésérol
sz016, 2017.10.04-én kelt, 1-00-022-198/2017 iktatasi szamu végzése éltal.

A kozvillalat tigyviteli politikdjanak koordinacids és fejlesztési vezeté igazgatdja — Kern Solya
Maria, a kozvallalat tigyviteli politikdjanak koordinécids és fejlesztési vezetd igazgatdja munkakorbe,
a Munkaszerzddés 2017.04.12-én kelt, 325-2/17 iktatasi szamu Melléklete alapjan lépett.

FELUGYELO BIZOTTSAG - a villalat vezetési szervének elnske Némedi Imre és két tagja,
akik koziil egy a foglalkoztatottak korébdl keriilt ki. A véllalat feliigyel6 bizottsagat Szabadka Varos
Képviselo Testiilete nevezi ki. A Szabadkai Gazmiivek Feliigyel6 Bizottsaganak elnokévé Némedi
Imre, tagjava Gari¢ Petar kapott kinevezést, mig a vallalat foglalkoztatottjait Rogi¢ Gvoji¢ Nada, a
Feliigyel6 Bizottsag harmadik tagja képviseli.

FELUGYELO BIZOTTSAG - a vallalat vezetési szervének elnske Némedi Imre és két tagja,
akik koziil egy a foglalkoztatottak korébol keriilt ki. A vallalat feliigyeld bizottsagat Szabadka Varos
Képvisel6 Testiilete nevezi ki. A Szabadkai Gazmiivek Feliigyeld Bizottsaganak elndkévé Némedi
Imre, tagjava Gari¢ Petar kapott kinevezést, mig a véllalat foglalkoztatottjait Rogi¢ Gvoji¢ Nada, a
Felligyel6 Bizottsag harmadik tagja képviseli.

1. A 2019-ES EV UGYVITELENEK ELEMZESE




A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2020-ban

Sor- Fogyaszték Megvalositis Megvalési- %
szém felosztAsa Egység 2019. IR, tis 6/5
(becslés)
(1) (2) 3) 4) (5) (6) (7
1 Ellatas m’ 10.132.770 10.245.995 9.898.816 96,61
2 Kozellatas m’ 12.244.343 13.231.533| 13.602.253 102,80
OSSZESEN: m? 22.377.113 23.477.528| 23.501.069 100,10

A foldgazeladas tervezett fizikai keretének megvalésitasara legnagyobb hatéssal az
energiahordozé aranak stabilitdsa (2020 folyaman nem valtozott), valamint az id6jaras alakulasa
volt.
Az ellatas terén a foldgazeladas keretére legnagyobb hatast a gazdaségi tevékenységek mértéke,
valamint az energiahordozok aktualis éra fejtett ki.




ALLAPOTEGYENLEG 2020.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban
; Megvalositas
Szam'*fcs‘l’mag' POZIiCIO AAF 202'5"3 . (becslés)
seami ’ ) 2020.12.31.
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 879.418 879.118
1 I. SZELLEMI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 3.445 3.445
uro s i 1. Fejlesztési befektetések 0004
része
011,012 és 019 | 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi markak, 0005 3.445 3.445
része szoftver és egyéb jogok
0136019 1 3 Goodwill 0006
része
014 és 019 : : 0007
e 4. Egyéb szellemi vagyon
0 ’e i 5. Elokészitésben levd szellemi vagyon 0008
része
016és 019 0009

része

6. Szellemi vagyonra szan el6legek




II. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES

2 0010 875.526 875.226
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021€s 0291 | Foldtertilet 0011 967 967
része
B0 | & B ik 0012 721.600 721300
része
023 ’e S 3. Berendezések és felszerelés 0013 22.959 22.959
része
G4 ’e 5029 4. Beruhézasi ingatlanok 0014
része
025récasszg29 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
02(:ée852229 6. Elokészitésben levo berendezések, ingatlanok és felszerelés 0016 130.000 130.000
027 és 029 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0017
része felszerelésbe
02?;52329 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés elolegei 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030’03,1 o 1. Erdok és tobb éves iiltetvények 0020
része
e ’e e 2. Osallomany 0021
része
ik 3. Elékésziiletben levé biologiai eszkdzok 0022
része
038 és 039 0023

része

4. Biologiai eszk6zok elolegei




IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 +

R 0024 447 447
04 kiveve 047 | 076 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
04?ézszg49 1. Tékerészesedések fliggdségben levo jogi személyeknél 0025
041 és 049 2. Tokerészesedés kapcsolodo jogi személyek tokéjében és kdzos 0026
része vallalkozasokban
042 és 049 3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél €s egyéb értékesithetd 0027 447 447
része értékpapirok
043,044 és 049 | 4. Hosszatavi kihelyezések sajat és fligg6ségben levo jogi 0028
része személyeknél
045 22:225 049 5. Hosszutavu kihelyezések egyéb kapcsolodo jogi személyeknél 0029
045 BIED | 6 Hosseiitiv GeliBldi lihelyendiek 0030
része
04563049 | 9 Hosszitavis kiilfoldi kihelyezések 0031
része
vao ,e o 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
része
04?-;82349 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi kihelyezések 0033
- V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
05 2;; 25 ¥ | 1. Keveiclisek sajii és kapcsol5db scomélyekib] 0035
0 1::2 35 ® | 2, Kévewibssk egyihkapesoibabszemélyekb] 0036
02 fé‘f‘zgs 9 | 3.Kovetelések drubitel eladsisa alapjén 0037
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053 és 059

e 4. Kovetelések 4ru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
ity = - 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
resze
023 g i 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
resze
05688052 | v Bovib hossziitivi Kivetaldsnk 0041
resze
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 19.150 19.150
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + aita A S5
0062 + 0068 + 0069 + 0070)
1-es osztaily | I KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 44.000 55.900
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és aproleltar 0045 43.000 55.000
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5.Eladasra szant alland6 eszkozok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett el6legek 0050 1.000 900
Il. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053 + 2051 e P

0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
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200 és 209

e 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggbségben levd jogi személyek 0052
20 1ré<;s;509 2. Kiilfoldi vasarlok — sajat és fiiggéségben levd jogi személyek 0053
203::2:09 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi személyek 0054
2°3r ;2209 4. Kiilfsldi vasarlok — egyéb kapcsolodé jogi személyek 0055
204€s209 | o ooiesidi vasarlok 0056 190.000 192.000
része ’
20568209 | s Kusinoldi vasaiok 0057
resze
20?::2:09 7. Eladason alapul6 egyéb kovetelések 0058
- I1l. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059 301 301
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 7.300 6.200
- V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT FER 0061
PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve 236 | VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 + | (062 241.000 241.000
és 237 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 és 239 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és fliggdségben levo 0063
része jogi személyek
231 és 239 2. Rovidlejarata hitelek és befektetések — egyéb fliggdségben levo 0064
része jogi személyek
e 2re‘:°’z :3 ® | 3.Rovidlejarath belfldi hitelek és klcsondk 0065 1.000 1.000




233 és 239

S 4. Rovidlejarata kiilfoldi hitelek és kdlcsonok 0066
234,235,238 és RS S s ke ey 3 0067 240.000 240.000
o 5. Egyéb rovidlejarata pénziigyi befektetések
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 57.000 57.000
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 100 100
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070 2.000 1.900
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 + 0071 1.440.269 MR
0042 + 0043)
88 F. MERLEGEN KIiVULI AKTIVUM 0072 80.608 80.608
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + &b . P—
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
- I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 | (4> 730.265 730.265
+ 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami toke 0406 730.265 730.265
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0407

304 5. Tarsadalmi téke
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsétasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 II1. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 12.063 12.063
V.SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, BERENDEZESEK ES
330 FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI 0414
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
33 kivéve 330 | NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI 0415
(33 kivéve 330-as szamlacsoport kivetelési szaldoi)
VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
33 kivéve 330 | VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI | 0416
(33 kivéve 330-as szamlacsoport kivetelési szaldoi)
34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 299.341 333.146
340 1. E16z0 évek felosztatlan nyeresége 0418 269.213 302.569
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341 2. Folyo6 év felosztatlan nyeresége 0419 30.128
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421

350 1. E16z6 évek vesztesége 0422

351 2. Folyo év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES 0424 9.000
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)

4D X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK (0426 + 0427 + | (475 9.000
0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 1. Szavatossagi ido koltségeinek tartalékai 0426

401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427

403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428

404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0429 9.000

405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszitavi tartalékolasok 0431
- II. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 | (43,

+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
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0433

410 1. Tokévé alakithaté kotelezettségek
411 2. Sajat és kapcsolodo jogi személyek iranti ktelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolodo jogi személyek iranti ktelezettségek 0435
413 4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy évnél hosszabb | (43¢
id6szakban
414 5. Hosszutavii belfoldi kolcsonok ol
415 6. Hosszatavu kiilfoldi kolesonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing utani hosszutavu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK vl
42-t6149-ig | D.ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 + | (440 389.600 368.195
(kivéve498) 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
P I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Rovidlejaratu hitelek sajat és fliggdségben levo jogi személyektol 0444
421 2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kapcsolédé jogi személyektdl 0445
422 3. Hazai rovidlejarata hitelek €s kélcsonok 0446
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423 4. Kiilfsldi rovidlejarata hitelek és kolesonsk 0447
427 5. Eladasra szant és megszakitott tigyvitel uténi eszk6z6kbol fakadd | (448
kotelezettségek
&5, 4‘21;’9426 ®*| 6. Egyéb rovidlejarati pénziigyi kotelezettségek 0449
430 II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450
B teidio | T UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK 0451
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok-sajat és fliggdségben levo hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat és kapcsolodo hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolodo hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolodo kiilfoldi jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0458
44,45és46 | IV.EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459
- V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI 0460 13.000 13.000

KOTELEZETTSEGEK
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ks V1. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI 0461
KOTELEZETTSEGEK
49 kivéve 498 | VIL PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 355.000 323.000
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) >0 = 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 1.440.269 1.452.669
89 G. MERLEGEN KIiVULI PASSZiVUM 0465 80.608 80.608

AAF 0043 - FORGOESZKOZOK: a becsiilt megvalésités a tervhez képest 102%.

A véllalati forgoeszkozoket a kovetkezok képezik:

. kont6 10 — alapanyagok, alkatrészek és aproleltar (AAF 044) ,

. kont6 204 — vevok kovetelései (AAF 056),

. konté 21 — konkrét kapcsolatokbol ered6 igények (AAF 059),

. kont6 22 — egyéb kdvetelések (AAF 60)

. kont6 23 — rovid tava kihelyezések (AAF 062) ,

. kont6 24 — pénzeszkoz-egyenértékek (AAF 068),

«  kont6 27 — hozzaadott értékadé HEA (AAF 069),

. konté 288 — aktiv elhataroldsok (AAF 070).

A tervtdl valé eltérések elsdsorban az anyagkészletekben mutatkoznak, aminek okai a kdvetkezo év elején varhato iizleti tevékenységekkel dsszefliggd
sziikségletekben, valamint az optimalis készletek és a siirgdsségi beavatkozasok sziikségleteinek biztositdsaban keresendo.

AAF 060 - EGYEB KOVETELESEK: a becsiilt megvaldsitas a tervhez képest 85%.

Az egyéb kovetelések vonatkoznak az iigyfelekkel szembeni kamatkovetelésekre, valamint a Szabadka Virosi kozigazgatis, a Tarsadalmi Tevékenységek
Titkarsaga, a Fogyatékkal €16 veteranszolgalat, a Gyermekek, menekiiltek és lakohelyiiket elhagyni kényszeriilt személyek szocialis gondozaséra vonatkozo6 dijak
kamataira, és a nagyobb mértékben kifizetett haszonadéval kapcsolatos kovetelésre, ahol a legnagyobb eltérés mutatkozott.
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AAF 0456 — HAZAI BESZALLITOK: a becsiilt megvalésités a tervhez képest 153%.
A becslések szerint a kozbeszerzések egy része decemberben zarul, ami a beszallitokkal szembeni kotelezettségek megndvekedését eredményezi.

AAF 0462- PASSZiV IDOELHATAROLASOK: a becsiilt megvalositas a tervhez képest 91%.

A tervtél valo eltérések elsésorban az Ujvidéki Srbijagas KV-val szembeni kotelezettségekbol fakadnak, és a foldgaz beszerzését fedik (a géz aranak
csokkenése).
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EREDMENYEGYENLEG a 2020.01.01 — 12.31. idészakban

1a. Melléklet

000 dinarban
Z Megvalositias
S”;‘;’:ﬂ?"" POZICIO AAF ooy 21(;?;);01.01.- (becslés)
* ’ 2020.01.01.-12.31.
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 tol 65 ig,
Kivéve 62 és 1001 1.085.000 1.017.000
63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
1002 920.000 860.000
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1003
600 1.Sajat és fliggdségben 1évd sajat jogi személyeknek tortént eladasbdl szarmazo bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfsldi jogi személyeknek tortént eladasbol szarmazo 1004
601 bevétel
1005
602 3. Egyéb fiiggdségben 1évd hazai jogi személyeknek tortént eladasbol szarmazé bevétel
1006
603 4. Egyéb fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol szarmazo bevétel
1007 920.000 860.000
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon
1008
605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon
IL. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZO 1009 160.000 152.000
61 BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
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1. Sajat és fliggdségben 1évo hazai jogi személyeknek tortént termékeladasbol és
szolgaltatasbol szarmazo bevétel

1010

2. Sajat és fliggbségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént termékeladasbol és
szolgaltatasbol szarmazo bevétel

1011

3. Kapcsol6dé hazai jogi személyeknek tortént termékeladasbdl és szolgaltatasbol 1012
szarmazd bevétel
4. Kapcsol6do kiilfoldi jogi személyeknek tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol 1013
szarmazo bevétel
1014 160.000 152.000
5.Hazai piacon tortént termékeladasbdl és szolgaltatasbol szarmazoé bevétel
1015
6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel
III. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 5.000 5.000
ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK
1017
IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-t61 55-ig, | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1018 1.058.412 989.060
és 62 és 63 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
1019 820.000 780.000
50 . ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE
1020 4.500 4.500
62 1. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO BEVETELEK
I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1021
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1022

631

SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE
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1023 53.435
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK
1024 2.750
513 V1. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK
1025 68.523
52 VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK
1026 41.932
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI
1027 42.000
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK
541-t61 549- 1028 500
ig X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI
1029 33.772
55 X1. NEM ANYAGI KOLTSEGEK
1030 26.588
C. UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) > 0
1031
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) >0
1032 10.500
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
666 kivéve
662,663 és | 1. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB PENZUGYI 1033
664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
1034
660 1. Sajat és fliggbségben levo jogi személyektdl szarmazé bevételek
1035
661 2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektol szarmazd bevételek
1036
665 3. Részesedés fliggdviszonyban 1évo jogi személyek hasznabdl és kozos tevékenységbdl




4. Egyéb pénziigyi bevételek

1037

1038
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL)
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZA-RADEK POZITIV 1039
HATASA (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
1040
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047)
56, kivéve
562,563 és | I SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI SZEMELYEKKEL VALO 1041
564 KAPCSOLATBOL EREDO KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1év6 jogi személyekkel valé kapesolatbol eredd 1042
560 kiadasok
2. Egyéb kapcsolodo viszonyban 1évé jogi személyekkel valé kapesolatbdl eredd 1043
561 kiadasok
3. Részesedés fliggd viszonyban Iévé jogi személyek veszteségébdl és kozos 1044
565 befektetésekbol
1045
566 és 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok
1046
562 1. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK 1047
563 és 564 NEGATIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
1048
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040)
1049
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032)
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 1050
683 és 685 KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN

23




J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 1051 2.000 2.000
583 és 585 KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN
67 és 68,
Kivéve 683 és 1052 610 360
685 K. EGYEB BEVETELEK
57 és 58,
Kivéve 583 és 1053 3.760 1.160
585 L. EGYEB KIADASOK
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON 1054 33.598 36.430
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG 1055
(1031 —1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A KONYVELESI POLITIKA
VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK 1056
69-59 KIIGAZITASA
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A KONYVELESI
POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK 1057 190
59-69 HIBAINAK KIIGAZITASA
1058 33.598 36.240
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057)
1059
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056)
R. HASZONADO
1060 4370 5.965
721 1. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI
1061
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI
1062 9200 300
722 része I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
1063
723 S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEI
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SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

30.577

1065
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1066
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA

1067
1. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA

1068
111. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE

1069
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE
V. RESZVENYENKENTI HASZON

1070
1. Egy részvényre jut6 alaphaszon

1071

2. Egy részvényre jut6 csdkkentet (levalasztott) haszon
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KESZPENZFORGALMI JELENTES

a 2020.01.01. - 12.31. idészakban

1b. Melléklet

000 dinérban
Osszeg
POZICIO AnE Terv Megvalésitis (becsiés)
2020.01.01 — 12.31. 2020.01.01 — 12.31.

A. UGYVITELI PENZFORGALOM
L. Ugyviteli tevékenységek utéini készpénzbevételek (1- t6l 3- ig) 3001 820.347 776.100
1. Eladas és felvett eldlegek 3002 814.000 770.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 4.347 4.100
3. Egyéb iigyviteli bevételek 3004 2.000 2.000
I1. Ugyviteli készpénzkidramlis (1-té] 5-ig) 3005 777.900 753.053
. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadisa 3006 631.550 607.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 55.250 55.043
3. Kamatfizetés 3008 100 10
4. Haszonad6 3009 9.000 9.000
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5. Egyéb kozbevételek utani kidramlasok 3010 82.000

II1L. Netté iigyviteli készpénzbevételek (I-1I) 3011 42.447

IV. Netté iigyviteli készpénzkiadasok (TI-T) 3012

B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

I Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013

1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és biologiai 3015

szerek eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (netté bevételek) 3016

4. Befektetések uténi kamatbevételek 3017

5. Osztalékok 3018

IL Befektetési készpénzkidramlis (1-t6] 3-ig) 3019 19.500

1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kidramlasok) 3020

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és biologiai 3021 4.500

szerek vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nett kidramlasok) 3022 15.000
3023

IIL Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-IT)
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IV. Netté befektetési készpénzkidramlas (II-T) 3024 19.500 100
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
I. Pénziigyi tevékenységbél szirmazé készpénzbedramlis (1-t61 5-ig) 3025
1.Alaptoke ndvelés 3026
2. Hossziitavi hitelek (nett6 bearamlasok) 3027
3. Rovidtavi hitelek (netté bedramlasok) 3028
4. Egyéb hossztavi kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3030
IL. Pénziigyi tevékenységbél szirmazoé készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig) 3031 31.200 31.200
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032
2. Hosszuatavu kdlesondk (kiaramlas) 3033
3. Révidtava kolesonok (kidramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035 31.200 31.200
5. Pénziigyi lizing 3036
3037

6.Kifizetett osztalékok
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111 Ugyviteli netté készpénzbedramlis (I-1T)

3038

IV. Ugyviteli netté készpénzkidramlas (II-) 3039 31.200 31.200
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 820.347 776.450
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 828.600 784.703
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042

G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 8.253 8.253
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO 3044 65.253 65.253
KESZPENZMENNYISEG

I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047 57.000 57.000

KESZPENZMENNYISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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Az iigyvitel tervezett és megvalositott mutatéinak kimutatisa

2. Melléklet

000 dinarban
2018-as 2019-es 2020-as 2021-es
év év év év
Teljes téke Terv 1.020.749 | 1.036.704| 1.041.669 1.099.51
Megval6sitas 1.058.940| 1.081.062| 1.075.747
A megvalésitas %-os i " i
eltérése a tervtol i S 3
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol +2% -1% +29
Teljes vagyon Terv 1.208.714| 1.270.187| 1.440.269 1.452.12
Megvalositas 1.408.716 | 1.351.948| 1.452.660
ALY
ATogValORIINE 3608 #17% +6% 1%
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol -4% +4% +9
Ugyviteli bevételek Terv 985.000| 1.050.000| 1.085.000 1.047.50
Megval6sitas 903.925 949.182| 1.017.000
%-
A t,ne’gvalésités %0-08 8% 10% 6%
eltérése a tervtdl
A megval0sitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol +5% +7% +39
ﬁgyviteli kiadasok Terv 948.626| 1.013.160| 1.058.412 1.011.89
Megvaldsitas 836.147 883.269 989.998
A megval6sitas %-os 0 0 0
eltérése a tervtdl 3206 A% 54
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol +6% +12% +2¢9
Ugyviteli eredmény Terv 26.627 36.840 36.588 35.60
Megvalositas 67.778 65.913 28.002
TN
2 MBGVEIORHNS Y08 +155% +79% -58%
eltérése a tervtol
A megval6sitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol 0 -58% +279
Eredmény nett6 értékben Terv 30.986 37.542 30.128 33.08
Megvalositas 69.458 70.743 30.577
YTV
A r’ne'gvalésnai %0-08 +124% +88% 1%
eltérése a tervtol
A megval6sitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol +2% -57% +19




Foglalkoztatotti létszam
4

dicsaibed Moén Terv 46 40 40

Megvaloésitas 40 39 38

%-

A mefgvalésités %-0s 13% 3% 3%

eltérése a tervtol
A megvaldsitas %-os eltérése az el6z0 évi megvalositastol -3% -3% +59
Netto atlagbér Terv 53.758 56.521 84.024 87.36

Megvaldsitas 52.037 52.841 79.831

A megval0sitas %-os & e %

eltérése a tervtdl S T o
A megvalésitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol +2% +5% +9%
Beruhazasok Terv 25.224 41.766 63.000 23.26

Megvaldsitas 14.964 28.992 19.000

A megval6sitas %-os & "

eltérése a tervtd| 4 Rl .
A megval0sitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol -3% -34% +229

Megjegyzés: Az utolsé oszlopban - A megval6sitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - mellett, a 2021-es
tervek keriilnek &sszehasonlitasra a 2020-as megvalositasokkal.

Nett6 atlagbér = az év soran kifizetett minden egyes netté bér sszege / 12 / foglalkoztatottak szdma

mzeg?l-l?;i- . e:g;’;:: ” mezgil(:s-xm 2021-es terv
tas (becslése)
EBITDA 83.930 86.495 78.434 80.245
ROA 5.3 2,78 2,10 2.28
ROE 6,54 3,05 2,70 3,01
Mikodési készpénzaramlas 913211 820,347 823.782 824.293
Adosshg / sajit tBke 24,01 30,52 34,23 31,16
FizetOképesség 1,61 1,66 1,50 1,55
. —

:e::t’:l'; k/;:;é“y a az lgyviteli 5,00 4,0 4,75 5,6
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000 dinarban

Allas
2018.12.31-én

Allas

2019.12.31-én

Allas

2020.12.31-én

Terv
2021.12.31-én

Hitelad6ssag allami garancia nélkiil 0 0 0 0
Hitelad6ssag allami garanciaval 0 0 0 0
Teljes hitelad6ssag 0 0 0 0
000 dinarban
2018-asév | 2019-esév | 2020-aséy | rerva202l-es
évre
Tamogatasok Terv 0 0 0 0
Atiitemezve 0 0 0 0
Megvaldsitva 0 0 0 0
Egyéb koltségvetési Terv 0 0 0 0
bevételek -
Atiitemezve 0 0 0 0
Megvalositva 0 0 0 0
Teljes koltségvetési Terv 0 0 0 0
bevétel =
Atiitemezve 0 0 0 0
Megvalositva 0 0 0 0
MEGJEGYZES:

EBITDA: a 2020-as évre sz616 becsiilt és tervezett érték eltérésének oka a tervezettnél kisebb
tigyviteli bevétel.

ROA (Return on Assets) — a 2020-as évre sz6l6 becsiilt érték eltérésének oka a nagyobb haszon.

ROE (Return on Equity) —a 2020-as évre sz016 becsiilt és tervezett érték eltérésének oka a nagyobb
haszon, valamint a nagyobb tokeérték.

Miikddési készpénzaramlas — a 2020-as évre sz016 becsiilt és tervezett érték eltérésének oka a
kovetelések nagyobb aranyt megfizettetése.

Adossag/toke: A becsiilt megval6sulas és a tervezett értékek eltérésére a rovidtava kotelezettségek
értéke volt hatassal, ami nagyobb a tervezettnél (a beszallitok egy része az év utolsé napjéara
{itemezte a kiszamlazasat, és e kotelezettségek fizetési hatarideje 45 nap a soron kovetkezd évben).

Fizetoképesség (Likviditas): A tervezett és becsiilt értékek eltérésére a rovidtava pénziigyi
kihelyezések nagyobb dsszege és a nagyobb készletek voltak hatassal. A fizet6képességi mutat6 1-
nél nagyobb, ami azt jelenti, hogy a vallalat elegend6 eszkozzel rendelkezik kotelezettségeinek
kielégitésére.

A bérek % aranya az iigyviteli bevételekben — a 2020-as évre sz6lé becsiilt és tervezett érték
eltérésének oka a kifizetett bérek és bértéritmények kisebb dsszege.
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AZ UGYVITEL ELOMOZDITASA CELJABOL ES A TESTULETI ‘
IRANYITAS TEREN VEGZETT TEVEKENYSEG :

| A testiileti irdnyitas egy egész sor szabaly betartasat jelenti, melyek mentén a vallalat belsé
szervezeti rendszere miikodik.

' Az iigyvitel elémozditasa céljabol és a testiileti irdnyitas terén végzett tevékenység a kovetkezoket
’ Olelte fel:

e Az1jjogi és piaci feltételekhez val6 tovabbi alkalmazkodés, amelynek soran a fogyasztokkal kotott
szerzOdéses feltételek atlathatésagat mind {izleti célként, mind pedig az {izleti bizalom
megteremtésének elengedhetetlen feltételeként hatdroztuk meg, kiilondsen a nagyobb iizleti
fogyasztok esetében.

e Az iigyvitel részeredményeinek allandé és dinamikus nyomon kdvetése, a havi mutatok elemzése,
kiilondsen azoké melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgaz arvaltozasaira (dollar arfolyama,
koéolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

e A kovetelések megfizettetésének allandé nyomon kovetése, ami az el6z6 célok megvalositasanak

elofeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatdrozva olyan belsd keretek, melyeken beliil
fenntarthat6 a vallalat napi és havi likviditdasa, mikdzben a kdvetelések maximalt 6sszege az 1. és

IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megvaldsitas masfélszeresét, a I1. és III. negyedévben

pedig csupan az egyhavi megvalositas értékéig mehetett el.

A gézfogyasztast mérd berendezések hd kompenzacidsakra tértént cseréje.

A piac ellatasanak biztositasat ellenorzo rendszer fejlesztése.

Az IS0 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok bevezetése.

A foglalkoztatottak nagyobb felelsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak

csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és Hsztonzésébe.

e A Villalat 4j szervezeti egységei egyiittmiikddési feltételeinek elfogadtatisa, belsd ellenérzés
bevezetése mellett, ami egyben térvényes kotelezettségiink is az {igyvitel hatékonysaganak és
torvényességének ellenérzése kapcsan.

Tavleolvasas bevezetése nagyvallalatok szamaéra egy kisérleti projekt keretében.
Villalatunk hozzélatott a PIE (Pénziigyi Iranyitds és Ellendrzés) osszehangoldsahoz az uj
Kozbeszerzési torvényben foglaltakkal.

A 2020-as év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tovabbi lépéseket tett az tigyviteli folyamatok

javitasa érdekében, a testiileti iranyitas tovabbi fejlesztésével is.

MEGVALOSITASI TERV 2020-RA

BEVETELEK BECSLESE 2020-RA
3. Tablazat: Bevételek becslése 2020-ra

Terv Megvalésitdas | Mutaté
Kont. Bevétel fajtija 2020 (becslés) Becslés/
i 2020. Terv
604 | Gazszolgaltatasi bevételek 920.000.000 860.000.000 93,48
P2 L O gaieskiok cadieRbn! sshmusz ofyeh 160.000.000|  152.000.000 95,00
bevételek
621 | Sajatszervezésli beruhazasok 4.500.000 4.500.000 100,00
641 Felt?teles adoményokb6l szarmaz6 5.000.000 5.000.000 100,00
bevételek
662 | Kamatbevételek 10.500.000 9.500.000 90,48




670 | Alapeszkozok eladasabdl szarmazé
i ey 300.000 350.000 116,67
673 Anyageladasbol szarmazd bevételek 10.000 10.000 100,00
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 30.000 - -
685 | Az egyéb javak osszehangolasabol szarmazo
bevtelek 1.800.000 1.800.000 100,00
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1.102.410.000 | 1.033.160.000 93,72
KIADASOK BECSLESE 2020-RA
4. Tablazat: Koltségbecslés 2020-ra
Mutat
o Terv Megvalositas 0
Kont. Bevétel fajtaja 2020. (becslés) Becslé
2020. s/
Terv
1 2 3 4 5
501 Az eladott gaz beszerzési ara 820.000.000 780.000.000 95,12
511 Kidolgozasi anyagok koltségei 42.776.000 35.000.000 81,82
512 Egyéb anyagok koltségei 6.399.000 5.900.000 92,2
513 Uzemanyag és energiakoltségek 2.750.000 1.800.000 65,45
514 Pétalkatrészek koltségei 100.000 100.000| 100,00
515 Szerszamok és leltari anyagok leirasanak 4.160.000 4.160.000 100,00
egyszeri koltségei
520 Brutté bérek koltségei 49.570.819 44.001.766 88,77
521 Fizetési hozzajarulasok koltségei 8.501.395 7.551.838 88,33
523 Szerzobi jogdijak 200.000 160.000 80,00
524 Ideiglenes és id6szakos munkaszerzddések 1.000.000 260.000 26,00
526 A FB juttatasainak koltségei 1.988.808 1.792.500 90,13
529 Egyéb személyes kiadasok 7.261.192 5.500.000 75,75
531 Szallitasi koltségek 5.485.000 4.800.000 87,51
532 Karbantartasi koltségek 12.217.200 9.500.000 77,76
533 Bérleti koltségek 17.050.000 17.050.000 | 100,00
535 Reklam és propaganda koltségei 1.200.000 1.200.000 100,00
539 Egyéb szolgéltatasok kdltségei 5.980.000 4.450.000 74,41
540 Amortizacios koltségek 42.000.000 42.000.000| 100,00
545 Végkielégitési tartalékolas koltségei 500.000 500.000 100,00
550 Nem termeld szolgaltatasok koltségei 25.442.200 20.700.000 80,97
551 Reprezentécids koltségek 300.000 200.000 66,67
552 Biztositasi koltségek 490.000 490.000 100,00
553 Pénzforgalmi koltségek 600.000 450.000 75,00
554 Tagsagi dijak koltségei 250.000 200.000 80,00
555 Vagyonado koltségei 4.950.000 4.645.000 93,84
559 EE)Téb nem anyagi kiadasok 1.740.000 1.127.000 64,77
562 Kamatkiadasok 100.000 10.000 10,00
563 Negativ arfolyamkillonbségek 10.000 - -
569 Egyéb pénziigyi koltségek 30.000 - -
570 Alapeszkdzok leirasanak koltségei - - -
574 Hianyok 10.000 - .
576 A kovetelések kozvetlen leirasanak koltségei 2.000.000 500.000 20,00
579 Egyéb nem emlitett koltségek ) 1.250.000 660.000 52,80
585 Kovetelések értékvesztése 2.000.0000 2.000.000| 100,00
591 Az el6z6 iddszak hiba-kiigazitasa - 190.000 B
OSSZKOLTSEGEK (A+B+C) 1.068.811.614 996.898.614| 93,27
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A TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE - A
2020-AS EVI TERV MEGVALOSITASA

A 2020-as évi ligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbdl szarmazok, valamint a
halézati hozzaférésbol (haldzati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatékkal,
akik a Szabadkai Gazmiivek KK gézeloszté halézatat hasznaljak foldgazeladasra. A hozzaférési
dijakbdl (halézati dijak) befolyé bevételek torvényes kategoéria, amit az Energetikai torvény
értelmében azon beszerzOk fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK eloszté hélézatat
hasznaljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gézmiivek KK halézatdhoz
vannak csatlakoztatva, de mas ellatoval szerzodtek. Ez volt a helyzet a 2020-as év soran az 0jvidéki
Srbijagas és a belgradi CESTOR VEKS Kft-vel, valamint az adai Standard KK-val, melyek sajat
igyfelekkel rendelkeznek, de 1évén a Szabadkai Gazmiivek gazeloszté halézatat hasznéljak, ezért
dijat fizetnek — az ugynevezett hal6zati dijat.

A foldgazeladasbol szarmazd bevételek a 2020-ra tervezett szintnél 7%-al alacsonyabbak. Ezen
bevételek szintjére az eladott foldgaz mennyisége és annak ara volt hatassal. A f6ldgaz eladasabol
szarmazo bevételek szerkezetében a kozellatas 58%-al, mig az ellatas 42%-al szerepel. A foldgéaz arat
a kozellatasban a Koztarsasagi Energialigynokség hatdrozza meg, mig az ellatdsban résztvevok
szamara az ar szabadon alakul, a piaci koriilmények fényében.

Az éaru- és szolgéltatas-eladasbol szarmazé bevételek tulnyomorészt a halézati dijakat jelentik, és a
tervezetthez képest 5%-al maradnak el.

A sajat beruhazasok a tervezett keretek kozott alakultak.

A feltételes tamogatasokbol befoly6 bevételek az iizleti és lakossagi fogyasztok racsatlakozasainak
beiizemelési aranyatol fliggnek, és a tervezett keretek kozott alakultak.

A kamatbevételek a megfizettetések aranyatol, a lek6tdtt eszkdzok mennyiségétdl és a kamatlabaktol
fiiggnek. 2020-ban a referencia-kamatlab csokkend tendenciat mutatott, ami kihatdssal volt a lek6tott
nem céleszk$zok kamatszintjére is.

Az egyéb vagyonérték dsszehangolasabol szarmazo bevételek a tervezett hatarértékek kozott keriiltek
megvaldsitasra.

A tervezett koltségekhez képest megvalositott eltérések a kovetkezd tételek altal keriilnek
bemutatasra:

1. 501-es kont6 — gdz beszerzési dra

A foldgazbeszerzés becsiilt koltségei egyrészt a foldgaz mennyiségétol és annak aratdl,
masrészt a dollar arfolyamatol fliggnek. A foldgaz beszerzésének koltségei a tervezett keretértékektol
5%-al alacsonyabbak.

2. 511-es konté — gydrtisi anyagok koltségei

A gyartasi anyagok koltségei a csatlakozasok kivitelezéseinek anyagait és a fogyasztasmérok
cseréjének sziikséges eszkozeit fedik. A csatlakoztatashoz sziikséges anyagok koltségeinek Gsszege
a csatlakozasok szamatdl és a kdzbeszerzési eljarasban elért artél, valamint a bekotés modjatdl (a
mérd mérete, a csatlakoz6 anyag tipusa - polietilén vagy acél, a mérd és szabalyozo készlet helyzete
és mérete) fligg. A gazcsatlakozashoz sziikséges anyagok koltségeinek nagysagat befolyésolja a
csatlakozds hossza is, amely atlagosan nagyobb, mint a szabvanyos csatlakozas dranak
meghatarozasara szolgal6 Mddszertan éltal meghatarozott szabvanyos hossz. A szemlélt idészakban
a Villalat a tervezett 350-b6l 320 1j csatlakozas kivitelezését tervezi, és 1812 fogyasztasmérd cseréjét
végezte el a tervezett 2000-bdl, azaz a tervezettnél kisebb mértékben valdsitott meg a COVID-19
pandémia nyoman bevezetett intézkedések, valamint a k&zbeszerzési eljardsban megszerzett
kedvezobb feltételek (4r) miatt. A kivitelezett csatlakozasok szama a mérohelyek szamatol fiigg, igy
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egy fogyaszté t6bb mérdhellyel is rendelkezhet. Mindezek befolyassal voltak a géazbevezetés soran
felhasznélt anyagok mennyiségére. A gazbevezetéshez sziikséges anyagok becsiilt koltségei, a
tervhez képest 18%-al kisebbek.

3. 512-es konté - egyéb anyagok koltségei

Az egyéb anyagok koltségei felolelik az irodai anyagok, a tisztdlkodasi és tisztitoanyagok,
valamint a szagositds. A szagositas koltségei kisebbek a tervezettnél, mert a kdzbeszerzési eljaras
soran kedvezobb feltételek alakultak ki (alacsonyabb ér, kedvez6bb fizetési hataridok), mig az egyéb
koltségekre a takarékoskodas, valamint a rendelkezésre all6 er6forrasok ésszerii felhasznalasa volt
hatéssal. A tervezett koltségeknél igy 8%-al alacsonyabbak lettek a becsiilt koltségek.

4. 513-as konté — iizemanyag és energiakoltségek

Az lizemanyag és energiakoltségek az elektromos energiat, az {izemanyagot és az tigyviteli
épiilet flitését foglalja magaba. A tervezetthez képest legnagyobb eltérés az tizemanyagkdltségek
terén mutatkozott. E koltségekre hatassal volt a kivitelezett rdkapcsolasok szama, a lecserélt
fogyasztasmérok, valamint a reklamaciok, tovabba a siirgbsségi beavatkozéasok szama, de a Vallalat
altal, a 2020-as évben tanusitott takarékos magatartas is. Az tigyviteli épiilet fiitési koltségei szintén
kisebbek a tervezettnél, ami a Vallalat altal alkalmazott takarékosséagi intézkedéseknek, valamint az
energiahordozé aranak tudhaté be. Az e célokra tervezett kiltségeket a becsiilt valos koltségek nem
kevesebb, mint 35%-al muljak alul.

5. 514-es konto - potalkatrészek koltségei
Az e célok megvalositasanak becsiilt koltségei a tervezett keretek kdzott mozognak.
6. 515-0s konté — szerszamok és leltari tételek egyszeri leirdsi kiltségei

Az e célok megvalositasanak becsiilt koltségei a tervezett keretek kdzott mozognak.
7. 520 és 521-es konté - brutté bérek és fizetési hozzajarulisok kiltségei

E koltségek is kisebbek a tervezettnél, aminek okai a kovetkezok: a foglalkoztatottak kisebb
létszama, valamint egyes foglalkoztatottak bérének csokkenése az év soran tortént beteg-, és rendes
évi szabadsagok, valamint a foglalkoztatottak kisebb utaztatasi kltségei nyoman (a tervezettnél 11%-
al kisebbek)

8. 523-as konto6 — szerzdéi jogdijak koltségei

A szerzbi jogdijak koltségei a tervezettnél 20%-al lettek kisebbek (alkalmazott személyek a
nemzeti kisebbségek nyelvére torténé forditas céljabol).

9. 524-es konto - ideiglenes és alkalmi munkik koltségei

Az ideiglenes és alkalmi munkdk kapcsan kotott szerzodések dijkoltségei 74%-al kisebb
Osszegben valosultak meg a tervezettnél, lévén e célokra az alkalmazott személyek szamat illetéen
kisebb sziikséglet jelentkezett.

10. 526-0s kont6 — a Feliigyelé Bizottsig tagjainak dijkoltségei

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei a tervezett szintnél 9%-al alacsonyabb szinten
val6sult meg, aminek oka, hogy a Bizottsag tagjai mindannyian munkaviszonyban vagy nyugdijban
vannak, igy nem volt sziikség a tagok egészségiigyi biztositasanak befizetésére.

11. 529-es konto - egyéb személyi kiadasok

A tervezetthez képest eltérés a gyogykezelések és haldlesetek kapcsan esedékes szolidaris
segélyezés terén mutatkozott, lévén ilyen jellegii kérelem kisebb szamban bukkant fel.

36

L L L




A foglalkoztatottak utaztatasi kéltségei is alacsonyabb szinten valésultak meg a tervezettnél a
betegdllomanyok és évi szabadsagok okan, tovabba az otthoni munkavégzés miatt, lévén a
foglalkoztatott tavollétében e koltségek a viéllalatot nem terhelik.

A foglalkoztatottak hétranyos anyagi helyzetének enyhitését célzd szolidaris segély szintén
kisebb aranyt megvalésulast mutat, aminek oka, hogy e kifizetések aranyosak a Vallalatban elt6ltott
munkaévek szamaval.

Villalatunk a 2020-as esztenddben, készonve a takarékoskodasanak, valamint az er6forrasok
ésszerli felhasznalasanak az egyéb személyes kiadasok terén is csGkkenést ért el. A tervhez képest az
eltérés nem kevesebb, mint 24 %.

12. 531-es konto - szdllitdsi koltségek

Ez a koltségfajta a postai, a vonalas- és mobiltelefonia koltségeket fedi. A tervhez viszonyitva
a becsiilt megvaldsitas 12%-al kisebb. Legnagyobb eltérés a postakoltségek terén mutatkozott. A
vonalas és mobiltelefonia terén is a tervezettnél kisebb koltségek valosultak meg, ami a véllalat
részérdl a 2020-as évben foganatositott takarékossagi intézkedéseknek tudhaté be.

13. 532-es kont6 - karbantartisi koltségek

A Kkarbantartasi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések,
igyviteli helyiségek, gépjarmiiflotta és a felszerelés javitasat. Az eloszté héldzat-karbantartasi
koltségei csokkentek a Szerb Kormany COVID-19 jarvany terjedését megel6zd rendeleteinek
betartdsa nyomén. A gépjarmii flotta és az ligyviteli épiilet karbantartdsa is kisebb terjedelemben
valésult meg, mivel nem voltak kiilondsebb meghibasodasok sem a gépjarmiiveken, sem az iigyviteli
épiileten. E tekintetben a becsiilt koltségek 22%-aa voltak kisebbek.

14. 533-as kont6 - bérleti koltségek

A bérleti kdltségek szintje a tervezett keretekben mozog, és a Szabadkai Tavfiitdémiivek KK
foldgazfogyasztasanak fiiggvénye. A Szabadkai Gazmiivek KK és a Szabadkai Tavfiitémiivek KK
kodzott ugyanis bérleti szerzodés van érvényben a foldgazvezeték egy részének bérlésére (azon
vezetékszakaszrdl van sz6, mely a Szabadkai Tavflitdmiivek tulajdonét képezi), a bérleti dij pedig
egyenes fliggvénye a Tavfiitomiivek altal elhasznalt f5ldgaz mennyiségének.

15. 535-6s kont6 — rekldm- és propagandakdltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kdzott mozog.
16. 539-es konto - egyéb szolgiltatisok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a feliigyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok,és hasonlok koltségei. A tervezetthez képest szamottevo eltérés
a gazvezeték dathelyezések, valamint a sziikséges szakfeliigyelet terén mutatkozik, lévén a
kozbeszerzési eljarasban kedvezobb feltételek (arszint) lett elnyerve. A feliigyelet koltségei a
befejezett bekotések szamatol fiigg. A szemlélt idoszakban nem volt sziikség vezeték athelyezésére,
azaz e koltségek szintje mas jogi személyek sziikségleteit6l fiigg, olyanoktdl, akik pl. az aszfaltozast,
az optikai kébelek lehelyezését, a fak kivagasat és hasonlokat végzik. A tervezetthez képest a becsiilt
megvaldsulas 74%.

17. 540 és 545-6s kont6 — amortizicié és tartalékolds koltségei
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

18. 550-es konté - nem termelé szolgiltatisok koltségei

A legnagyobb eltérések a szellemi szolgéltatasok koltségei terén mutatkoznak. A szemlélt
idészakban a leolvasési koltségek kisebbek voltak, mivel nem mutatkozott sziikség a rendkiviili
leolvasasok irant. A szellemi szolgéltatasok azon részében, ami projektkidolgozasokat érinti kisebb
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a megvaldsulas mivel e projektek még nem zarultak le. A még fennmaradt projektek befejezése a
kovetkezo tigyviteli évben varhatd. A foldméréi szolgaltatasok a beruhazasok megvaldsuldsanak
fliggvényei, a szemlélt idészakban pedig a tervezett keretek kozott mozgott.

A becsiilt megvaldsulasi arany a tervezettnél 19%-al kisebb.

19. 551-es konté - reprezentacios koltségek

E koltségek szintje a szemlélt id6szakban 33%-al kisebb, ami a Vallalat takarékossagi
intézkedéseinek tudhat6 be.

20. 552-es konto - biztositasi koltségek

Az e célok megvalositasanak becsiilt koltségei a tervezett keretek kdz6tt mozognak.
21. 553-as konté - pénzforgalmi koltségek

A pénzforgalom koltségei a tervezettnél 25%-al alacsonyabb szinten valésultak meg.
22. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei

A tagsagi dijak koltségei a tervezettnél 20%-al alacsonyabb szinten valosultak meg.
23. 555-0s konté - adokoltségek

Az adokoltségek feldlelik a kdrnyezetvédelmi illeték, a cégtablak kihelyezés utani kommunalis
illeték, valamint a vagyon- és Skologiai adé eszkdzeit. A tervhez képest a legnagyobb eltérés a
vagyonadonal mutatkozik (a tervezett 6sszeg 94%-a valosult meg).

24. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi koltségek az illetékek, a regisztracios koltségek, a feliigyelet, az ADSL
és hasonlok eszkozeit dlelik fel. A tervezett kerethez képest a legszamottevébb eltérés az illetékek, a
veszélyes hulladék és hasonlok terén mutatkozott. E kltségek 35%-al lettek alacsonyabbak, mint azt
a tervben eldiranyoztuk.

25. 562-es konto - kamatkiadasok

A kamatkiadasok a tervezettnél kisebbek, aminek oka az, hogy a kotelezettségeinknek mindig
idében, tehat hataridokon beliil tesziink eleget. (10%).

26. 576-0s konto - a kivetelések leirdsa utini koltségek

Az e célra tervezett eszkdzok mértéke a Feliigyelé Bizottsag altal jovahagyott ingyenes
rakapcsolodasok szamatdl fiigg, és kisebb a tervezettnél, lévén az intézmények részér6l nem
mutatkozott szamottevobb érdeklodés a gazbevezetés irant (a megvalositas 20%-os a tervhez
viszonyitva).

27. 579-es konté - egyéb nem anyagi kiltségek

Az egyéb nem anyagi koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbarati segélyezés,
rendkiviili kiadasok koltségeit, valamint a sport és rekreacios tevékenység koltségeit fedi. A tervhez
képest a rendkiviili kiadasok, valamint a sport és rekreacids tevékenységek részben jelent meg eltérés
(a megvalositas szintje 53%).
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I11. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEG A 2021-ES EVBEN

VALLALATI CELOK A 2021-ES EVBEN

A Villalat alapvet6 céljai a kdvetkezok szerint csoportosithatok:

. A meglévo fogyasztok megtartasa és szamuk ndvelése, tigy a gazdasagi szubjektumok,
mint a lakossag kdrében.

. Az 1j rékapcsoldédasok kivitelezése (a lakossag, mint a kis iigyviteli fogyasztok
korében), ami a 2021-es évben is stratégiai célunk lesz.

. Az 1) torvényes és piaci feltételekhez valdé tovabbi alkalmazkodas, mikdzben a
fogyasztokkal kotott szerzodések atlathatosaga tovabbra is iligyviteli célunk és megkeriilhetetlen
feltétel lesz az ligyviteli bizalom megtartasaban, elsésorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

* Az ligyvitel részeredményeinek élland6é és dinamikus nyomon kovetése, a havi mutatok
elemzése, kiilondsen azoké melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgaz arvéltozasaira (dollar
arfolyama, kdolajszarmazékok éarvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

. A kovetelések megfizettetésének allandé nyomon kovetése, ami az el6zd célok
megvalositasanak eléfeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan belsé keretek, melyeken
beliil fenntarthat6 a vallalat napi és havi likviditasa, mikdzben a kovetelések maximalt dsszege az I.
¢és IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megval6sitas masfélszeresét, a I1. és I11. negyedévben
pedig csupan az egyhavi megvalositas értékéig mehetett el.

. A gazfogyasztast méré miiszerek cseréje és feltjitasa a torvényes kotelezettségek
fényében, ami a hatékony ligyvitel feltétele és célja, ami az amortizacios hataridok parhuzamos
csokkenését koveti a technolégiai fejlodés szinten tartdsa érdekében.

. A piac ellatasanak biztositasat ellenérzé rendszer fejlesztése.
. Az ISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok végrehajtasa.

. A foglalkoztatottak nagyobb felelosségtudata, a csapatmunka, befektetés a
foglalkoztatottak csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és Gsztonzésébe.

* A pénziigyi irdnyitas és ellendrzés terén el kell végezni a sziikséges sszehangolasokat az 1ij
Kozbeszerzési torvény elbirasaival.

* A telemetriai rendszer, azaz a foldgazfogyasztas tavleolvasasanak alapvetd szerepe a
felhasznalé valés idejli tajékoztatasa a fogyasztasardl. Az ilyen adatok alapjan a felhasznalénak
lehetdsége van minden egyes fogyasztdjat a megfelel6 modon bedllitani. A napi szintii leolvasas 4ltal
megéallapithatéva valnak a fogyaszté miikodésének esetleges rendellenességei, amik a gazaram hirtelen
novekedésében vagy esésében nyilvanulnak meg, mint amilyenek a csorgds, nyomas- és
hémérsékletingadozas és hasonlok, amik fényében azonnal megtehetdk a sziikséges 1épések e probléma
kikiiszobolése érdekében. Az egyes méréhelyeken alkalmazott kiilonbdz6 technoldgiai beavatkozasok
kihatassal lehetnek az energiahordozé 6sszfogyasztasanak mértékére is.

A mérd és telemetriai rendszer felallitdsaval tovabbi ellenérzési lehet6ség nyilik a beszallité altal
lemért f5ldgazmennyiség ellendrz jellegli nyomon kovetésére. Ez az adat a beruhdzonak lehetévé
teszi, hogy az atdramlott foldgdzmennyiséget Szabvany kobméterben (m?®) fejezze ki, éspedig
szabvéanyos koriilmények kdzepette, tehat 15°C-os hémérséklet, illetve 1,01235 bar nyoméas mellett,
amit a SRPS ISO 14532 szabvany el6ir. Szem el6tt tartva az emlitetteket, az ilyen rendszer
alkalmazésa nagy hatdssal van a gazeloszt6 rendszer energiahatékonyséagéra.

Villalatunk a 2021-es évben, a tavleolvasast lehetévé tevd felszerelés beszerzésével, megkezdi a
tavleolvasas alkalmazasat a nagy fizleti fogyasztoknal.
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A CELOK ELERESE ERDEKEBEN KULCSFONTOSSAGU
TEVEKENYSEGEK

. A véllalat tigyviteli rendszerének fejlesztése és eldmozditasa érdekében a 2021-es évben is a
véllalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérhetd pénziigyi alapoknél torténd
sikeres palyazast eredményezheti (ilyenek az: IPA, valamint az EU-s, a tartomanyi és koztarsasagi
eszk6zok).

* A 2021-es évben is tervezettek az iigyviteli épiiletbe térténd beruhazasok.

* A 2021-es évben folytatni fogjuk a mar alkalmazéasban levd, bejarédott Pénziigyi iranyitas és
ellendrzés (PIE) rendszerének alland6 6sszehangolasat a hatalyos torvények véltozasaival.

. Villalatunk megkezdi az elektronikus szamlazast az tigyviteli fogyasztok szamara.

. Tavleolvasas megval6sitasa a nagyfogyasztok esetében egy kisérleti projekt keretében.

A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Gazmiivek KK vésarléi, az 0j energiaiigyi torvény
meghozatalaig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjaba, 2015-t61
kezd6dben pedig térvényileg két nagyobb fogyasztoi csoport lett 1étrehozva. Ezek:

I. csoport - , kozellatas™, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:

* haztartasok,

« egyéb (kisebb iigyviteli fogyasztok), és II. csoport - “ellatas™ (nagyobb tigyviteli
fogyasztok), amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK részérol, fogyasztasi aranyuk és az
Energiaiigynokség utasitasa értelmében, két kereskedelmi csoportba soroltatnak:

+ az 500.000 m*-es évi fogyasztas alatti, és

« az 500.000 m*-es évi fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az els6 fogyasztoi csoport érait (haztartasok és kisebb tigyviteli fogyasztok) tovabbra is az
Energiatigyndkség hagyja jovéa, mig a masodik fogyaszt6i csoportnal (nagyobb tigyviteli
fogyasztok) létezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszté és a forgalmazo6 kétoldali megbeszélései
soran, szabadon alakulnak, de a Feliigyel6 Bizottsag altal meghozott az Ellatéas kategériaba tartozo
vasarlok szamara érvényes energiahordozoi drak elszamolasat rendezd médszertan szellemében, de
elsésorban a gaz beszerzési aranak fliggvényében, amit mind a mai napig, az Gjvidéki székhelyt
Srbijagas, a sajat kritériumai alapjan éllapit meg.

Ki kell hangsilyozni, hogy a szerbiai gézpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a
varosok kozszolgaltatoinak ellatdja és a nagyobb fogyasztok kdzvetlen beszillitdja is, joval
kedvezobb helyzetben van, mint a szerbiai kdzszolgaltatok, mert a sajat kdzvetlen fogyasztoinak
(nagyvallalatoknak) joval jutanyosabb aron kinalhatja a gazt, mint amilyenen azt a
kdzszolgaltatoknak teszi.

2020-ban a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 90% koriili volt, viszont a tébbi
fogyaszté esetében mindig fennall a veszélye a kdvetelések megfizethetetlenségének (csod, zérolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockézatokkal jar, azok elére
nem lathatd tigyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januar 1-e 6ta létezik a szabad géazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ett6l a naptol
kezdve egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangsulyozni, hogy a foldgéaz, melybol Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozo, ezért nagyobb részt behozatalbdl szarmazik, tehat a beszerzés egyensiilya nagyban
fiigg a nemzetkozi kozosségen beliili viszonyoktol.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastruktiraval és minden egyéb, alaptevékenysége végzéséhez
nélkiilozhetetlen licenccel rendelkezé vallalat.

A fogyasztok, a mi vasarl6ink szama évrol évre allandoan novekszik, a gazhalozat allando6
bovitésének kdszonhetden.

Az 1j energetikai torvény értelmében minden szerbiai és mas energetikai szubjektum, amely
rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag teriiletén potenciélis gazellatova valhat.
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A Szabadkai Gazmiivek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasag energetikafejlesztési
stratégidjaval dsszhangban lett felallitva, ami 2025-ig késziilt el, ami szerint az energetikai
fejlesztésnek a gazdasagi fejlodés fiiggvényében kell lennie. E stratégiai dokumentumok fényében
véllalatunk a beruhazasokat taglal6 részben leirt halozatépitést tervezi.

Gazeloszt6 halozatunk a Srbijagas KV szallitorendszerébdl nyeri a foldgazt, mikdzben a
szabadkai FMA (F6 mérd allomas) a fldgaz atvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Véros
foldgazfogyasztasanak leolvasasa torténik meg, éspedig egy korrekcids turbinamérd segitségével.

A szabadkai eloszt6hal6zat fazisokban épiilt ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes fazis egy-
egy szabadkai helyi k6zosséget dlelt fel.

BERUHAZASOK
A 2021-es évben a Szabadkai Gézmiivek KK a sajat képességeinek fiiggvényében

beruhdzasokat tervez a gazeloszté halézat bovitése terén 8 Helyi kozosségben dsszesen 10 km
hosszisagban.

RADANOVAC HK
Sor.sz. Utca neve Hosszlisag [m]
01. Fehér galamb 160
02. Mez6 700
03. Testvériség és Egység 200
04. Muskatli 500
05. Voros rozsa 300
06. Pescsara 110
OSSZESEN 1.970
ZORKA HK
Sor.sz. Utca neve Hossziséag [m]
01. Proletéar Brigadok 150
02. Uj 1.500
03. Elnemkdételezettek mozgalma 400
04. Kozara 250
OSSZESEN 2.300
UJFALU HK
01. Antun Suturovi¢ 800
02. Verbész 200
03. Radoje Vujosevié¢ 300
04. Kopar 150
05. Bega 240
06. Daruvar 220
07. Jasenovac 380
08. Krajiska 220
09. Janko Cmelik 140
10. Kadinjac¢a 310
11, Szab6 Géza 230
12. Novoszel 100
13. Vlado Peri¢ 150
14. Josip Vukovié¢ 190
OSSZESEN 3.630
SETAERDO HK
01. Grabovac 1.150
02. Kotié 50
OSSZESEN 1.200
KISRADANOVAC HK
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01. | Thurzo Lajos 100
OSSZESEN 100

KER HK
01. Drin 200
02. Szava 150
OSSZESEN 350

GAT HK
01. | Bénat 200
OSSZESEN 200

SANDORI HK
0l1. Gruzanska 100
02. Futak 150
OSSZESEN 250
TERVEZETT OSSZBERUHAZAS

10.000

A megvalosithatosdg mértéke fligg egyrészt a miiszaki tervdokumentdcid, mésrészt a
szilkséges ¢épitési engedélyek beszerzésének illetve megszerzésének idejétdl (a géazhalozat
bovitésének hossza a helyi kdzosségekben és utcakban hozzéavetdleges értékként kezelendd).

A gézeloszt6 halozat bovitéseinek kiépitésébe tortént beruhazasok (Palics HK, Zorka HK,

Sandori HK, és a K6zpont I HK) 2020-ban befejezodtek. Az év végéig a Vallalat 6sszesen 320

rakapcsolast tervez.
UGYVITELI KOCKAZATOK
KOCKAZATI KATEGORIA
KULSO KOCKAZATOK

Makro kockézatok Energiahordoz6 hiénya, az energiahordozé arndvekedése a piacon, valuta

arfolyam ingadozésa, makrogazdasagi egyensulyzavar.
Koltségvetési - A kotelezettségek kielégitésének ellehetetleniilése: helyi koltségvetési
pénziigyi fogyasztok (iskolak, 6vodak), kdztarsasagi koltségvetési fogyasztok
kockazatok (Ko6rhaz) esetében.

A vallalati haszon egy részének befizetése az alapité kivanségara.
Torvényalkotési A villalat iigyvitelére jelentds hatéssal biré uj torvények (4j HEA toérvény),
kockazatok Ko6zbeszerzési torvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok hidnya (nincs

kidolgozva az UGI szabalyzat).
A konkurencia Az Energiatorvény a foldgazelosztasba konkurens cégeket engedett be
kockazata (MET), akik alacsonyabb araikkal Véllalatunk fogyasztdinak egy részét

elcsabitva, azok elvesztésével fenyeget.
Kozbeszerzés Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei benyujtasi folyamatanak
meghitsuldsanak hosszadalmassaga (3-5 honap).
kockazata
A kozfogyasztasban Az id6jérasi viszonyok nagyban hatnak a foldgazfogyasztas mértékére,
torténd kiilonosen a kozellatasban.
fogyasztascsokkenés
kockéazata
A kozfogyasztas Villalatunk az el6irt modszertan szerint nyujtja be arkiigazitasi kérelmét az
arjavaslata Energiatigynokségnek, mégpedig az Energialigyi torvényben foglaltak
elvetésének tiszteletben tartasaval.
kockézata
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A géazvezeték Villalatunk minden esetben a kivitelezoknek kiadja a kiilonféle sziikséges

harmadik személy helyszinrajzokat, pl. kabelfektetésnél, mégis gyakori a gazvezeték

altali roncsolasa, eltépése.

rongal6dasanak

kockazata

Kovetelések Fogyaszt6ink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, ami kihatdssal lehet a

megfizettetési Szabadkai Gazmiivek KK iranti ad6ssagaik torlesztésére.

kockazata

A kiszamlazas A szamlak nyomtatasénak és kézbesitésének késése nyomén a szamla is

késedelmének késhet, ami a kamatmentes befizetés idotartamat lerdviditheti.

kockazata (postai

torlodas)

A karos médiahatés A médiumok a vallalatunk 4altal nem ellen6rzott informaciokat vehetnek at,

és a fogyasztokkal vagy azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik.

torténd

kommunikacié

kockéazata

Kockazati valészinliség szintjének tablazati kimutatdsa
Val6szinliség- | Rangsorolas- Adott valészin(iség leirdsa
szintek pontszamok
Magas 3 Vérhatoan bekdvetkez6 kockazat-torténés az esetek tulnyomo
tobbségében
Kozepes 2 Torténés (kockazat) ami egy meghatarozott pillanatban
bekdvetkezhet
Alacsony 1 A torténés bekdvetkezte nem valdszinii vagy kismértékben

valészinii

A kovetkez0 tablazat azt szemlélteti, hogy az észlelt veszélyforrasok milyen hatast gyakorolhatnak

a Vallalatra
BELSO KOCKAZAT
Fizetésképtelenség A villalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilondsen a fiitési idényben,
kockazata a gazszallitmanyozo (Srbijagas) iranti kotelezettségeinek kielégitése
terén.
Mérémiiszerek A viéllalat nem rendelkezik a gazorék tavleolvasasanak lehetoségével,
téves leolvasasanak | ami a leolvasas minéségének kockazatat hordozza magaban.
kockéazata
Szamlak téves Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az adatbazisba, hiba torténhet,
kiallitasanak ami azt eredményezheti, hogy a végso szamla hibasan keriil kiadasra.
kockazata
Emberi er6forrasok | Szakemberek és kzvetlen munkavégzok elvandorlésa.
Beszerzés A beszerzések hatéaridon beliili elvégzése és tervezett kereteinek
meghitsulési kockazata, a kozbeszerzések legolcsobb ajanlattevdjének
| el6irasa miatt, a nem kielégité min6ség gondot okozhat egy olyan
i tevékenység esetében amilyen a gazszolgaltatas.
| Torvénytisztelet A villalati tigyvitel nem kielégit6 6sszehangoltsaga a térvényes
el6irasokkal, biintetések lehetdsége, a torvényes elbirdsok tsszehangolt
alkalmazaséanak lehetetlensége azok hidnyos teljessége vagy

43




ellentmondasosséaga, valamint azok illetékesek altali kiilonbdz6
értelmezése miatt.

Belsd

kommunikaci6

A kommunikécié nem kielégitd mértéke vagy késedelme— horizontalis
vagy vertikalis.

Adatbazis védelme
(IT) Informécids

rendszer

Az el6irt folyamatok figyelmen kiviil hagyasa és mellézése.

Nem megfelel6 hardver és szoftver (szamitégépek szdma, halozat
fejlettsége, kaderek képzettsége, az IT rendszer nem kielégitd
biztonsaga).

Munkahelyi
biztonsag és

egészségvédelem

Nem megfelel6 védelem, hianyos eljaras, munkavédelmi eldirasok
mell6zése, valamint hidnyos tlizvédelem és gazszivargas elleni védelem.

KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI — AZOK LEIRASA ES PONTOZASA

Hatas -
szintje

Rangsorolas-
pontszamok

Lehetséges hatas leirasa

Magas

3

Az energiahordozo6-szallitas hosszabb kiesése,

Az energiahordozo piaci aranak szamottevobb ndvekedése,

A devizaarfolyam szamottevobb ndvekedése,

A felhatalmazott ellatok szamanak ndvekedése, akik
alacsonyabb éraikkal konkurenciat képeznek,

A fogyasztas fogyasztok éltali nagyaranya — 20% feletti —
csokkenése,

A szamitogépes halozat hosszabb idejii hasznalhatatlansaga — a
szamlazasi id6szakban akar tobb napig,

A foglalkoztatottak silyos sériilései munkavégzés kozben,

Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszi idejii kezelése a
kozbeszerzési folyamatok kapcsan 3 hénapnal is tobb),
Id6jarasi viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csokkenéséhez vezet,

A gazvezeték elszakitasa nyoman fellépd gyakori ellatasi
zavarok (heti szinten).

Kozepes

Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedd)

A fogyasztok (a kdzbeszerzési kategoria fogyasztoi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két honapnal
hosszabb id6szakban,

Alarendelt jogi aktusok hianya (UGI ellendrzési szabalyzat)

A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének 7 napnal hosszabb
késedelme,

A médiumok olyan informaciokat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak le,
illetve értelmezik, ami kisebb szami negativ észrevételhez
vezet,

Kisebb leolvasasi hibak, viszonylag kevés fogyasztonal,
Foglalkoztatottak elvandorlasa olyan munkahelyekrdl, melyek
kénnyen betdltheték a munkaerdpiacrol,

A jogi és alarendelt jogi aktusokkal nem 6sszehangolt iigyvitel
nyoman esedékes kisebb biintetések.

Alacsony

Kisebb tevékenységbeli kiesések (napi néhany orasak),

Egyedi megszakitasok a munkaban — a szamitégépek révidebb
leallasai,

Foglalkoztatottak konnyebb sériilései,

Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,

Nem megfeleld vagy elkésett kommunikéci6 — horizontalis vagy
vertikélis — ami szamottevéen nem hat ki a déntéshozatalra.
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KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja héritani az emlitett kockazatokat, minden
foglalkoztatott tdjékoztatasa sziikséges e kockazatok kapcsan, valamint a folyamatok megfigyelése
és kovetése terén kdzremiikddésiik nélkiilozhetetlen.

A kockézatkezelés folyamata a kovetkezd lépésekben valosul meg: A kockazat
megallapitasa, annak felmérése, a hozza fiiz6d6 eljaras foganatositasa, a kockazat figyelemmel
kisérése, és tajékoztatas az illetd kockazat kapcsan.

Villalatunk a 2021-es tervezési évben a PIE (Pénziigyi iranyités és ellen6rzés) rendszer
teenddinek hordozoit és végrehajtoit tovabbi kiképzésben részesiti.

Villalatunk tovabba hataridére kidolgozta és benyujtotta a 2021-es évre szol6 Integritasi

tervezetét.

Kockazat megnevezése Val6szinilisége Elharitasanak médja
Energiahordozé hianya, az energiahordoz6 Folyamatok megfigyelése
arndvekedése a piacon, valuta arfolyam Magas
ingadozasa, makrogazdasagi egyensulyzavar
A kotelezettségek kielégitésének Megfizettetés figyelemmel kisérése —
ellehetetleniilése: helyi koltségvetési fizetési felszolitasok kiildése
fogyasztok (iskolak, 6vodak), kdztarsasagi Kozepes
koltségvetési fogyasztok (Koérhaz) esetében.

A villalat iigyvitelére jelentds hatassal bir6 Folyamatok megfigyelése — jogi

0j torvények (iaj HEA torvény), szolgalat

Kozbeszerzési térvény modositasa, Ko6zepes

kiegészitd jogszabalyok hidnya (nincs

kidolgozva az UGI szabalyzat).

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba Folyamatok megfigyelése, hal6zat

konkurens cégeket engedett be (MET), akik épitését és a fogyasztoi létszam

az alacsonyabb araikkal a Vallalatunk novelését célzd beruhazasok,

fogyasztdinak egy része elvesztésével Magas (ingyenes rakapcsolasok)

fenyeget.

Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei A kozbeszerzési eljarasok idében

benyjtasi folyamatanak hosszadalmasséga Magas torténd elinditasa

(3-5 hénap).

Az id6jarasi viszonyok nagyban hatnak a A fogyasztas megfigyelése, az adatok

foldgazfogyasztas mértékére, kiilondsen a Kozepes elemzése

kozellatasban.

Villalatunk az el6irt médszertan szerint A vallalat kéveti a bemend adatokat és

nyujtja be arkiigazitasi kérelmét az a torvényes elOirasok szerint, az

Energiaiigynokségnek, mégpedig az Magas Energiaiigynokségnél idoben

Energiaiigyi torvényben foglaltak kérvényezi az arak kiigazitasat.

tiszteletben tartasaval.

Villalatunk minden esetben a A vallalat figyelemmel kiséri az

kivitelezoknek kiadja a kiilonféle sziikséges épitkezéseket, az illetékes ellen6rzd

helyszinrajzokat, pl. kabelfektetésnél, mégis Magas szervek utjan kozbelép, a kivitelezot

gyakori a gdzvezeték roncsoldsa, eltépése. figyelmezteti.

Fogyasztéink nehéz anyagi helyzetbe Megfizettetés figyelemmel kisérése és

keriilhetnek, ami kihatéssal lehet a figyelmeztetések kiildése.

Szabadkai Gazmiivek KK iranti adéssagaik Ko6zepes A villalat a nyari id6szakban

torlesztésére. jovahagyja az addssagtorlesztés
atlitemezését.

A szamldk nyomtatasanak és kézbesitésének A postaval kotott szerzodések, jogi

késése nyoman a szamla is késhet, ami a Kibzepes osztalyunk altali megfigyelése és

kamatmentes befizetés idotartamat
lerdviditheti.

idoben torténd beavatkozasok.
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A médiumok a Vallalatunk altal nem A tajékoztatas figyelemmel kisérése, a
ellendrzott informacidkat vehetnek at, vagy Kbzeises tévesen kozolt informaciok
azokat rosszul forditjak le, illetve kiigazitasanak megkdovetelése.
értelmezik.
A vallalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, A bevételek és kiadasok negyedéves
kiilénosen a fiitési idényben, a Kozepes tervezése és azok allandé pénziigyi
gazszallitmanyozo (Srbijagas) iranti ellendrzése.
kotelezettségeinek kielégitése terén.
A vallalat nem rendelkezik a gazorak A fogyasztas leolvasasa soran az azt
tavleolvasasanak lehetoségével, ami a végz6 személy logikus hozzaallasa, a
leolvasas mindségének kockazatat hordozza Kozepes vallalatvezetés részérol pedig
magaban. erofeszitések megtétele a fogyasztas
tavleolvasasanak bevezetésére.
Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az A kiszamlazas el6tt a vezetok altal
adatbazisba, hiba torténhet, ami azt 2 elvégzett belsd ellendrzés.
: ; B Kozepes
eredményezheti, hogy a végso szamla
hibasan keriil kiadésra.
Szakemberek és kozvetlen munkavégzok . Folyamatok megfigyelése
; : Kozepes
elvandorlasa.
A beszerzések hataridon beliili elvégzése és A palyazati anyag szakszerti
tervezett kereteinek meghitsulasi kockazata, Osszeallitasa, tobb kritérium
a kozbeszerzések legolcsobb megadasaval, hogy biztositott legyen a
ajanlattevéjének elirasa miatt, a nem Magas mindséges aru beszerzése.
kielégit6 mindség gondot okozhat egy olyan
tevékenység esetében amilyen a
gazszolgaltatas.
A vallalati tigyvitel nem kielégitd El6irasok jogi osztaly altali
Osszehangoltsaga a térvényes eldirasokkal, figyelemmel kisérése.
esetleges biintetések, a térvényes elbirasok
Osszehangolt alkalmazasanak lehetetlensége Alacsony
azok teljességének hianya vagy
ellentmondésossaga, valamint azoknak az
illetékesek altal torténd kiilonbozo
értelmezése miatt.
A kommunikaci6é nem kielégitd mértéke Az PIE bevezetése.
vagy késedelme— horizontélis vagy Alacsony
vertikalis. ‘
Az elbirt folyamatok figyelmen kiviil A régi és elavult szamitogépes
hagyasa és mell6zése. felszerelés cseréje, az adatvédelem
Nem megfeleld hardver és szoftver Kozepes biztositasa.
(szamitdgépek szama, halozat fejlettsége,
kaderek képzettsége, nem kielégito IT
rendszer-biztonsag).
Nem megfelelé védelem, hianyos eljarasok, Foglalkoztatottak kiképzése,
munka- és egészségvédelmi eldirasok védofelszereléssel torténd ellatasa és
mellézése, valamint hidnyos tliz-és Magas orvosi ellendrzése.
gazszivargas elleni védelem.

A VALLALAT TEVEKENYSEGI TERVE A TESTULETI IRANYITAS
ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2021-es év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az iigyvitel
testiileti irdnyitdsdnak folyamatos fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és iigyviteli
viselkedési kodexének tovabbi alkalmazasat fogja célozni.
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ALLAPOTEGYENLEG 2021.12.31-én

3. Melléklet

000 dinarban
Osszeg
Sz‘l:lz:::;?o B POZiCIO AAF Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTiVUM
0 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) | 0002 847.073 844.187 808.101 899.614
L.SZELLEMI VAGYON
1 (0004+0005+0006-+0007-+0008+0009) 0003 3.359 3.273 3.187 3.100
V0 | 1 Beitesnitsi bekmisek 0004
része
011,012 ¢és 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi
019 része markak, szoftver és egyéb jogok 0005 3.359 3.273 3.187 3.100
B | 5 Gooduiil 0006
része
014 és019 = :
e 4. Egyéb szellemi vagyon 0007




015¢és 019

5. Elokészitésben levo szellemi vagyon 0008
része
gl6 é $0L9 6. Szellemi vagyonra szan el6legek 0009
része
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 843.267 840.467 840.467 896.067
0016 + 0017 + 0018)
020, 0‘?'1 o8 1. Foldteriilet 0011 967 967 967 967
029 része
022réessz;)29 2. Epﬁletek 0012 703.000 688.000 660.000 735.000
02?;;82329 3. Berendezések és felszerelés 0013 19.300 21.500 23.500 20.100
D2AE02 | 4 Benilisisi ngatianok 0014
része
02;"82)29 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026 'és 029 6. Elokés'zxtésbcn levo berendezések, ingatlanok és 0016 120.000 130.000 120.000 140.000
része felszerelés
027 és 029 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe és
" ; 0017
része felszerelésbe
02?_;82329 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés elolegei 0018
III. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030.031€s | | peask s tsbb eves ilistviayek 0020
039 része
03268039 | 1 Beiomiiny 0021

része
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037 és 039

: 3. Elokésziiletben levé biologiai eszkzok 0022
@800 | - 4 Biologisi evekiutk elbligii 0023
része
Mo | HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK
(0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 0024 447 447 447 447
047
+0033)
04? éésiemg 1. Tokerészesedések fliggbségben levo jogi személyeknél 0025
041 és 049 2. Tokerészesedés kapcsolodo jogi személyek tokéjében és 0026
része kozos vallalkozasokban
042 és 049 3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb
része értékesithetd értékpapirok Ly el W 44 s
043, 044 és 4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fliggdségben levd jogi 0028
049 része személyeknél
043, 044 és 5. Hosszatava kihelyezések egyéb kapcsolodo jogi 0029
049 része személyeknél
04568049 | ¢ Hossmitivis belibidi kihelyeztsek 0030
része
04565049 | 5 Hosszitévi killfoldi kihelyezések 0031
része
046 és o 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
része
04’:6 €049 | 9 Egyéb hosszutavi pénziigyi kihelyezések 0033
sze
s V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + ik
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
“ 2;35 9 | 1. Kovetelések sajét és kapcsolédé személyekts] 0035
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o3 1;82259 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
05?;2259 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
053_;259 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
054 és 059 . .
i 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
03368959 | & Vitatit & kites kiveteléock 0040
része
Uo6 eatod 7. Egyéb hosszatavi kovetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 20.000 20.000 20.000 20.000
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 408.001 367.501 388.174 529.006
1-es osztély :"(,ls(.fSZLETEK G EA T TS 0044 39.000 46.500 48.000 41.000
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és aproleltar 0045 37.000 45.000 46.500 40.000
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgéltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5.Eladéasra szant allando eszk6zok 0049
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15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett eldlegek 0050 2.000 1.500 1.500 1.000
II. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 +
0053 + 0054 + 005 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 160.000 85.000 80.000 195.000
200 és 209 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levo jogi 0052
része személyek
201 és 209 2. Kiilfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levo jogi
0053
része személyek
203 éf‘zem 3, Belfhii vikkslok — egyéb kaposel6d6 jogi saemélyek 0054
203; éés;'209 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapesolddo jogi személyek 0055
20‘: éé:zjw 6. Belfoldi vasarlok 0056 160.000 85.000 80.000 195.000
2056209 | Reroii vaskok 0057
Iésze
20fé<:s26209 7. Eladason alapulé egyéb kovetelések 0058
I11. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO
21 - e e 0059 301 301 301 301
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 2.000 3.000 3.000 1.705
236 V.AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT -
FER PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23665237 | (0063 +0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 161.000 182.000 206.000 238.000
230 és 239 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és 0063
része fliggdségben levo jogi személyek
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231 és 239

2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb

része fligg6ségben levo jogi személyek et
232 és 239 i St e R
e 3. Rovidlejérata belfoldi hitelek és kdlesonok 0065 1.000 2.000 1.000 1.500
23 3réessz;239 4. Rovidlejaratn kiilfoldi hitelek és kolesonok 0066
234,235,238 I ,
£5990 wn 5. Egyéb rovidlejarati pénziigyi befektetések 0067 160.000 180.000 205.000 236,500
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 45.000 50.000 50.000 50.000
1) VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 200 100 373 1.000
3 ;"8;"“ IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070 500 600 500 2.000
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 1.275.074 1.231.688 1.216.275 1.448.620
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTIiVUM 0072 80.608 80.608 80.608 80.608
PASSZiVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0401 1.077.388 1.080.388 1.085.186 1.096.485
0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 730.265 730.265 730.265 730.265
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
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302 3. Betétek 0405 730.265 730.265 730.265 730.265
303 4. Allami téke 0406
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 IIL. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 12.063 12.063 12.063 12.063
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
330 BERENDEZESEK ES FELSZERELES i
ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI
TARTALEKOK
VL. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
33 kivéve NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK T
330 KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport
kovetelési szaldo6i)
VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
33 kivéve VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK -
330 KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport

kovetelési szaldo6i)
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34 VIIL. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 335.060 338.010 342.858 357.189
340 1. E1626 évek felosztatlan nyeresége 0418 324.100 324.100 324.100 324.100
341 2. Foly6 év felosztatlan nyeresége 0419 10.960 13.910 18.758 33.089
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
ﬁ&%ﬂfﬁﬁé‘?@? (:giﬁg)(omsox Es 0424 9.500 9.500 9.500 9.500
0 X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK (0426 + —_—
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak téritménye és benefici6inak tartalékai 0429 9.500 9.500 9.500 9.500
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430
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402 és 409 6. Egyéb hosszatavu tartalékolasok 0431
4 II. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + G
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokévé alakithaté kotelezettségek 0433
411 2. Sajat és kapcsolodo jogi személyek iranti kitelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolodo jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
413 4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy évnél 0436
hosszabb idészakban
414 5. Hosszutavu belfoldi kolesondk 0437
415 6. Hosszatavu kiilfoldi kolcséndk 0438
416 7. Pénziigyi lizing utani hosszutava kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t6149-ig | D.ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450
(Kivéved98) + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 188.186 141.850 121.589 342.635
1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443
0448 + 0449)
420 1. Rovidlejaratua hitelek sajat és fliggdségben levd jogi

személyektol
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2. Rovidlejarata hitelek egyéb kapcsolodo jogi

e személyektol i

422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kélcsonok 0446

423 4. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek és kdlcsonok 0447

477 5. Eladasra szant és megszakitott ligyvitel utani eszk6z6kbol 0448
fakado kotelezettségek

424&:2;’9426 6. Egyéb rovidlejarata pénziigyi kotelezettségek 0449
430 II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK | 0450 1.000 1.500 1.500 1.000
BEkEe | Db UGYVITELBOL SZARMAZO

430 KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0451 20.500 20.200 12.000 23.735
0456 + 0457 + 0458)

431 1. Beszallitok-sajat és fliggbségben levo hazai jogi 0452
személyek

432 2. Beszallitok-sajat és kapcsol6dé hazai jogi személyek 0453

433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolddo hazai jogi személyek 0454

434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolodo kiilfoldi jogi személyek 0455

435 5. Hazai beszallitok 0456 20.500 20.200 12.000 23.735

436 6. Kiilfsldi beszallitok 0457

439 7. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0458
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44,45és46 | IV.EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 4.686 4.650 4.089 900

V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI

47 SRR TGN 0460 8.000 5.500 4.000 15.000
VL. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DiJAK UTANI

4 KOTELEZETTSEGEK 0461 2.000

49 kivéve fV 6 r r

a8e VIL PASSZiV IDOELHATAROLASOK 0462 154.000 110.000 100.000 300.000
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — | 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0464 1.275.074 1.231.688 1.216.275 1.448.620
0463)>0

89 G. MERLEGEN KIVULI PASSZIVUM 0465 80.608 80.608 80.608 80.608
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3a.

Melléklet
EREDMENYEGYENLEG a 2021.01.01 — 12.31. idészakban
000 dinarban
Szamla OSSZEG
csoport-| pozZiCcIG AAF Terv Terv Terv Terv
szamla = 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 1231.
1 2 3 4 5 6 7
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60-tol
65-ig,
kivéve A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 365.000 570.000 750.000 1.044.500
62 és
63
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002 320.000 500.000 600.000 880.000
1.Sajat és fiigghségben 1€vo sajat jogi személyeknek tortént 1003
600 eladasbol szarmazé bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek 1004
601 tortént eladasbol szarmazo bevétel
3. Egyéb fliggdségben 1évo hazai jogi személyeknek tortént 1005
602 eladasbol szarmazo bevétel
4. Egyéb fliggbségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek 1006
603 tortént eladasbol szarmazo bevétel
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604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007 320.000 500.000 600.000 880.000
605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon 1008
II. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK 1009 45.000 70.000 150.000 160.000
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Sajat és fliggdségben 1évo hazai jogi személyeknek tortént 1010
610 termékeladasbol és szolgéltatasbol szarmazoé bevétel
2. Sajat és fliggbségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek 1011
611 tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel
3. Kapcsolddo hazai jogi személyeknek tortént 1012
612 termékeladasbol és szolgéltatasbol szarmazo bevétel
4. Kapcsol6do kiilfoldi jogi személyeknek tortént 1013
613 termékeladasbol és szolgéltatasbol szarmazo6 bevétel
5.}'1aza1 Placor'l tortént termékeladasbol és szolgéltatasbol 1014 45.000 70.000 150.000 160.000
614 szarmazé bevétel
6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol 1015
615 szarmazé bevétel
I11. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 1016 4.500
64 HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-tol
55-ig,
vala- B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
mint +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >0 1018 354.167 556.870 138375 1013588
62 és
63
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50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019 290.000 430.000 550.000 780.000
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL — 2660
62 SZARMAZO BEVETELEK '
11I. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1021
630 ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1022
631 ERTEKCSOKKENESE
51
kivéve V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 10.000 25.000 42.000 44.499
513
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 713 1.375 2.037 2.750
VIL. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI
- IELLEGO KOLTSEGEK 1025 20.000 38.000 53.400 68.860
53 VIIL. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 12.504 20.649 27.826 41.935
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 10.750 21.500 32250 43.000
55119'_2081 X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 1.000
55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 10.200 20.346 26.862 33.529
C. UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) >0 1030 10.833 13.130 15.625 30.617
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 - 1001) >0 1031
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.000 3.000 6.000 8.000
66 I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES
kivéve | EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 1033
662,66 +1037)
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3és
664
1. Sajat és fliggbségben levo jogi személyektdl szarmazo
1034
660 bevételek
2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektdl szarmazé bevételek 1035
3. Részesedés fliggbviszonyban 1évd jogi személyek 1036
hasznabdl és kozos tevékenységbol
4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
SZEMELYEKTOL) 1038 1.000 3.000 6.000 8.000
I1I. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEKOK POZITiV HATASAI 1039
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 53 80 107 120
I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO 1041 10
KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1évo jogi személyekkel 1042
val6 kapcsolatbol eredd kiaddsok
2. Egyéb kapcsol6do viszonyban 1évé jogi személyekkel vald 1043
kapcsolatbol ered6 kiadasok
3. Részesedés filiggd viszonyban 1évo jogi személyek 1044
veszteségébol és kozos befektetésekbol
4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045 10
:rln.: fg)MATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 1046 50 75 100 100

61



IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES

563 és VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1047 3 5 7
564 (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 - 1040) 1048 947 2.920 5.893
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY —
683 és KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER
685 ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 5651
583 és KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER
585 ERTEKE ALAPJAN
67 és 68,
kivéve | FGYEB BEVETELEK 1052
683 és
685
57 és 58,
';'8?:: L. EGYEB KIADASOK 1053 820 2.140 2.760
585
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 10.960 13.910 18.758
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG —_—
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK i55E
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK
69-59 KIIGAZITASA
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO -
5969 VESZTESEGE, A KONYVELESI POLITIKA
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VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 —

1057) 1058 10.960 13.910 18.758 34.767
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
1059
-1056)
R. HASZONADO
-~ 1. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060 5.210
;:Z-e II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASALI 1061
;i; I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062 500
S. AMUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI 1663
723 JOVEDELMEI
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064 10.960 13.910 18.758 30.057
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — -
1062 + 1063)
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
II. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA 1067
[1I. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre juté alaphaszon 1070
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2. Egy részvényre jut6 csdkkentet (levélasztott) haszon 1071
3b. Melléklet
KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2021.01.01. - 12.31. idészakban
000 dinarban
Osszeg
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. UGYVITELI PENZFORGALOM
:;;P:,g_g)iteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- 3001 411.800 672.000 702.500 771.000
1. Eladas és felvett elolegek 3002 400.000 667.000 700.000 768.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 800 1.000 1.500 2.000
3. Egyéb ligyviteli bevételek 3004 1.000 1.000 1.000 1.000
I1. Ugyviteli készpénzkidramlas (1-t6] 5-ig) 3005 413..700 696.000 739.500 814.000
1. Beszallitok kifizetése és el6legek kiadasa 3006 353.000 699.000 739.000 817.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 18.000 33.000 45.000 73.000
3. Kamatfizetés 3008 10 100




4. Haszonad6 3009 2.700 6.000 4.490 6.900
5. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3010 40.000 60.000 70.000 80.000
II1. Nett6 iigyviteli készpénzbevételek (I-1I) 3011 1.100

IV. Netté iigyviteli készpénzkiadasok (II-I) 3012 27.000 37.000 46.000
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

I. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013 35.000 45.000 80.000
1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, 3015

felszerelés €s biologiai szerek eladéasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016 35.000 45.000 80.000
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017

5. Osztalékok 3018

I1. Befektetési készpénzkidramlis (1-t6l 3-ig) 3019 13.100 15.000 15.000 15.000
1. Részvény- és részesedésvasarlas (netté kidramlasok) 3020

4 Dicsmjatyags hotekictosct, ingatlanok, heeeneiczisek, 3021 13.100 15.000 15.000 15.000
felszerelés és biologiai szerek vasérlasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nett6 kidramléasok) 3022

II1. Netté befektetési készpénzbedramlas (I-1T) 3023 20.000 30.000 65.000
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IV. Netté befektetési készpénzkiaramlas (II-I) 3024 13.100
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé 3005

készpénzbedramlas (1-t6l 5-ig)

1.Alaptoke novelés 3026

2. Hosszatava hitelek (netté bearamléasok) 3027

3. Rovidtava hitelek (nett6 bearamlasok) 3028

4. Egyéb hosszutavua kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030

I1. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo 3031

készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig)

1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032

2. Hosszutavu kolcsonok (kidramlés) 3033

3. Rovidtava kolesondk (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 26.000
5. Pénziigyi lizing 3036

6.Kifizetett osztalékok 3037

111 Ugyviteli netté készpénzbedramlas (I-IT) 3038
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IV. Ugyviteli netté készpénzkisramlas (I1-T) 3039 21.000
?63)SSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3040 411.800 704.000 747.500 851.000
f(')g?SZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 +3019 + 3041 426.800 714.000 754.500 858.000
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042

G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 12.000 7.000

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN —

MEGLEVO KESZPENZMENNYISEG

I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO

POZITiV ARFOLYAMKULONBSEGEK 3045 57.000 57.000

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO _—

NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN

MEGLEVO KESZPENZMENNYISEG (3042 — 3043 + 3047 45.000 50.000

3044 + 3045 — 3046)
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A 2021-ES EV TERVE

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE 2021-RE

5. tablazat: Az eladas fizikai kerete 2021-ben

Megvalésitas
Ser: Fogyasz'ték Egység (becslés) Terv 2021.
szam felosztasa
2020
(1) (2) 3) “4) (5)
1 Ellatés m’ 0.898.816 9.878.796
2 Kozellatas m’ 13.602.253 13.625.404
OSSZESEN: m3 23.501.069 23.504.200

Villalatunk a soron kovetkezo tervezési idoszakra szinte azonos fogyasztassal szamol, mint az a 2020-
as évi volt.

FOGYASZTOK SZAMA

6. tablazat: A fogyasztok szamanak alakuldsa az elmilt években

Ev 2019 2020 2021-es terv
(becslés)
Ugyviteli 1,240 1.256 1.300
Lakossagi 9.740 9.832 10.100
| OSSZESEN 10.980 11.088 11.400

Megjegyzés: egyazon fogyasztd tobb méréhellyel is rendelkezhet.

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE A 2021-ES EVRE, HAVI

LEBONTASBAN
7. tablazat: Az eladas fizikai keretének tervezete a 2021-es évben, havi lebontasban
Hibuap Kozellitis Ellatas Osszesen
(m?) (m?) (m?)

I 3.311.871 1.218.843 4.530.714

11 2.239.343 1.076.199 3.315.542

111 1.677.775 988.363 2.666.138

1\ 742.378 664.773 1.407.151

Vv 327.807 669.929 997.736

VI 137.720 621.295 759.015

VII 132.511 507.645 640.156

VIII 119.346 577.020 696.366

IX 250.166 626.901 877.067

X 591.835 874.814 1.466.649

X1 1.571.817 924.473 2.496.290

XII 2.522.835 1.128.541 3.651.376
(OSSZESEN 13.625.404 9.878.796 23.504.200




8. tablazat: A 2021-re tervezett bevételek

A 2021-ES EVBEN TERVEZETT BEVETELEK

Mutaté | Mutatd
Mutaté Terv Terv
Megvalositds . Becslés | 2021/ | 2021/
Kont. Bevétel fajtaja Terv 2020. (becslés) bk / Tery: | JSg¥A
2021. 2020 16sitas
2020. Terv . bhetdlds
2020 %
2020.
Gazszolgaltatasi
604 bsvételik 920.000.000 860.000.000 880.000.000 93,48 95,65 107,32
Egyéb
szolgaltatasok 106,67
614 | eladasabol 160.000.000 152.000.000 160.000.000 95,00 100,00
szarmazo
bevételek
Sajatszervezésii
621 bcuhiisnk 4.500.000 4.500.000 4.500.000 100,00 100,00 100,00
Feltételes
100,00
i gigl cmAlyokbol 5.000.000 5.000.000 5.000.000|  100,00| 100,00
| szarmazo
bevételek
662 | Kamatbevételek 10.500.000 9.500.000 8.000.000 90,48 84,21 8401
Alapeszkozok
eladasabol 300.000 300.000 i i
670 P O 100,00 -
bevételek
Anyageladasbol
673 | szarmazé 10.000 10.000 10.000 100,00 100,00 100,00
bevételek
Egyéb, nem
679 | emlitett 300.000 - 20.000 - 6,67 100,00
bevételek
Az egyéb javak
Osszehangolasab
685 &1 axlimazs 1.800.000 1.800.000 1.000.000 100,00 55,56 55.56
bevételek
OSSZBEVE-
TELEK 1.102.410.000| 1.033.160.000| 1.058.530.000 93,72 96,02 106,79
(A+B+C)
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9. tablazat: A 2021-re tervezett kiadasok

A 2021-ES EVRE TERVEZETT KIADASOK

Mutaté Mutato
) Mutaté | Terv Terv
Ea Tetv Megvalésitis T Becslés/ | 2021./ 2021./
Konté megnevezése (becslés) Terv megva-
t6 2020. 2021. Terv
2020. 2020 lositas
2020 :
becslése
2020.
1 2 3 4 5 43 | 53 5/4
Az eladott gaz
01 | o e 820.000.000 | 780.000.000| g0 00 oo | 95,12 95,12 100,00
Kidolgozasi anyagok 42.776.00
11| e 0| 350000000 Lo 00| 8182| 87,67 107,14
15 | Beysbanyagok 6.399.000|  5.900.000 5.899.000| 9220| 92,19 99,98
koltségei
13 ﬁzem.a"y..ag o 2.750.000|  1.800.000 2.750.000|  65.45| 100,00 152,78
energiakdltségek
b, | Totalkatetaack 100.000|  100.000 100.000| 100,00| 100,00 100,00
koltségei
Szerszamok és leltari
15 | anyagok leirasanak 4.160.000|  4.160.000 4360.000| 100,00| 104,81 104,81
egyszeri koltségei
49.570.81
20 | Bruns bérck koltségei o| 44001766  50280394|  88,77| 10143 114,27
5 | Fizetési hozzdjruldsok | o o) 551 5557 838 8371.682| 8833| 103.28 110,86
koltségei
23 | Szerzbi jogdijak 200.000 160.000 200.000| 80,00 100,00 125.00
Ideiglenes és id6szakos
= 8 s it 1.000.000 260.000 1.000.000| 26,00/ 100,00 384.62
g |- 00 Jitiatasinak 1.988.808 |  1.792.500 1.988.808 | 90,13 100,00 110,95
koltségei
g | Egyébszemélyes 7261.192|  5.500.000 7.019.000|  75.75| 96,66 127,62
kiadasok
31 | Szallitasi koltségek 5.485.000|  4.800.000 5.285.000| 87.51| 9635 110,10
35 | Karbantartisi 12217201 6500000|  12.055.000| 77.76| 98,67 126,89
koltségek 0
17.050.00
33 | Bérleti kltségek 0| 17.050.000)  17.050.000| 100,00| 100,00 100,00
35 | Reklam éspropaganda |, ) 0001 1200.000 1.200.000| 100,00| 100,00 100,00
koltségei
99 | Eyéb szolghltatisok 5.980.000|  4.450.000 6.345.000| 74.41| 106,10 142,58
koltségei
g | moHizAcion 42.000.001 45 000.000|  43.000.000| 100,00| 102,38 102,38
koltségek 0
Végkielégitési
45| el Rt 500.000 500.000 1.000.000| 100,00| 200,00 200,00
Nem termeld
50 | szolgaltatasok 25.442.200| 20.700.000|  24.500.000| 80,97| 96,30 118,36
koltségei
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51 | T esenicis 300.000|  200.000 300.000|  66,67| 100,00 150,00
koltségek
{52 | Biztositasi koltségek 490.000|  490.000 490.000| 100,00 100,00 100,00
’ o5 | B “esgami 600.000|  450.000 600.000|  75,00| 100,00 133,33
koltségek
54 | Tagsagi dijak koltségei | 250.000|  200.000 250.000|  80,00| 100,00 125,00
55 | Adokoltségek 4.950.000| 4.645.000 5.610.000| 93,.84| 120,00 120,78
Egyéb nem anyagi
59 [V o 1.740.000|  1.127.000 1.729.000|  64,77| 113,33 153,42
|62 | Kamatkiadasok 100.000 10.000 100.00| 10.000| 100,00]  1.000,00
Negativ
63 | B irmakiahsaek 10.000 - 10.000 -| 100,00 0,00
Egyéb pénziigyi
69 | L oitacack 30.000 . 10.000 | 3333 0,00
74 | Hianyok 10.000 : 10.000 - 100,00 0,00
A kovetelések leirasa
} 76 | B iiui Lotstpek 2.500.000|  500.000 1.500.000| 20,00/ 60,00{ 300,00
‘ gifc|f 790 nom emlitett 1.250.000|  660.000 1.250.000|  52,80| 100,00 189,39
koltségek
g5 |1 EayChjavak 2.000.000|  2.000.000 2.000.000| 100,00| 100,00 100,00
értékvesztése
Az el6z6 id6szak hiba-
i 91 |1 icaattian 190.000 0,00
g%’g” ASOK | 068.811.614 | 996.898.104| 1.023.762.384| 9326| 95,79 102,69

A 2021-RE TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

A 2021-es évi iligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbdl szarmazok,

valamint a hal6zati hozzaférésbol (halozati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon
ellatokkal, akik a Szabadkai Gazmiivek KK gazeloszté halézatat hasznaljak foldgazeladasra azon
fogyasztok részére, akik Szabadkan kiviili forgalmazoktol szerzik be a gazt.
A 2021-es évre a foldgazeladasbol szarmazo bevételek sszegének meghatarozasanal a kiindul6 értéket
a vart arkiigazitas alapjan hataroztuk meg, ugy a kozellatasban (dollar arfolyama), mint az ellatasban
(bemend adatok negyedévenkénti Gsszehangolasa és a dollar arfolyama), természetesen a fogyasztok
szamanak figyelembe vételével. A 2021-es tervezési év soran a bevételek szerkezetében nagyobb
részesedést varunk a foldgazeladas Ellatas részében (a foldgdz éra itt szabadon alakul, a bemeneti
adatok fliggvényében). A kozellatas szdméra érvényes foldgazéarat az Energialigynokség hatdrozza
meg. A tervezett bevételek szintjére els6sorban a gazdasagi tevékenységek mennyisége €s az idéjarasi
viszonyok lesznek hatéassal.

A hél6zathoz valé hozzaférés dijaibol (haldzati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria,
amit az Energetikai térvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
eloszté halézatéat hasznaljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK
héal6ézatan vannak, de mas ellatoval szerzédtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert a
Szabadkai Gazmiivek KK tulajdonat képez6 gazvezetéket hasznéljak, amely felett a Szabadkai
Gazmiivek KK, mint kezel6 vallalat kiilon feliigyeletet biztosit. Ez a bevételi tétel a tervezett évben
meg fog val6sulni, a belgradi székhelyiit CESTOR VEKS Kft, az adai Standard KK és az ajvidéki
Srbijagas KV viszonylatdban, a bevétel egy részének azonnali visszatéritése mellett a Szabadkai
Tavfitémiivek KK felé, aki a legnagyobb foldgazvasarlonk, egyben idedlis tarstulajdonosa
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gazvezetékiink fo mérdallomast és a Szabadkai Tavfiitdmiveket 6sszekotd szakaszanak, valamint a
sajat telephelyén elhelyezett mérd-szabalyzo6 allomasnak.
| A bevételek egy részét a pénziigyi tranzakciok 4ltal tervezziik megvalésitani, banki
| lektésekbdl, pozitiv kamatokbol, valamint az el6z6 évben perelt iigyviteli fogyasztok iranyaban
esedékes koveteléseink megfizettetése altal.

A 2021-es kiadasok terve a kovetkezokon alapszik:
- Az el6z6 év minden kiadasi csoportja megvaldsulasanak elemzésén.
- A 2021-re tervezett beruhazasi tevékenységen.
- Az egyes koltségek tervezett ésszerisitésén.
- A beruhazasi tevékenységgel 6sszhangban tervezett kozbeszerzéseken.

A 2021-es évre tervezett koltségek 2020-as megvalositisokhoz, illetve az el6z6 évi tervezethez
viszonyitott eltéréseinek indoklisa:

1. 501-es konté — gdz beszerzésének koltségei

A foldgaz beszerzési koltségeinek meghatarozasakor a vallalat abbél indult ki, hogy a 2021-es
évben a gaz ara novekedni fog (a foldgaz ara a dollar arfolyamatél és az ujvidéki Srbijagas KV bemend
adatai negyedévenkénti sszehangolasabol ered).

A Szabadkai Gazmiivek KK a kozellatas céljaira (a beszerzések Osszértékének 52%-a),
valamint az ellatas céljaira (a beszerzések osszértékének 48%-a), az Gjvidéki Srbijagas KV-tdl szerzi
be. A kozellatas foldgaz arara a jovahagyast a Szerb Koztarsasag Energialigynoksége adja. Az ellatas
gézara az allando és a valtozo rész 6sszegeként alakul ki. A valtozo rész megéllapitasa negyedévenként
torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a gazszallito- és eloszté halézathoz
valé hozzaférés dija is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megallapitani, aminek tényezoi a
kovetkezok: energiahordozo és kapacitas. Az energiahordozoéi tarifat az atvétel helyén mért és atvett
energiahordozé mennyisége alapjan, mig a kapacitds tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalés
helyén mért napi legnagyobb fogyasztdas alapjan lehet megaéllapitani, a fogyasztés
kiegyensulyozottsaga és az illet6 kategoria fliggvényében.

A Szabadkai Gazmiivek KK a foldgaz beszerzési koltségeinek tervezésekor a fentebb emlitett
tényekbdl, tovabba a dollar arfolyaméanak ingadozasabdl indult ki a 2020-as tervezethez képest, és 5%-
os cstkkenést iranyzott eld.

2. 511-es kont6 — gyartasi anyagok koltségei
A gazellatas anyagainak koltségei a szerelvények, a héal6zat bovitéséhez és karbantartasahoz
nélkiilozhetetlen anyagokat jelentik. Ezek szerkezetében a legnagyobb értéket a gazmérék és a
szabalyzok arai képviselik.
A Villalat a 2021-es évre 350 4 hal6zati rakapcsolast tervez.
A gazellatas szilkséges anyagkoltségeinek tervezett §sszege kisebb, mint a 2020-as ilyen koltségek,
aminek okai a kdvetkezok:

1. Azonos szamu rakapcsolds tervezett, ugy tipus, mint individualis,

2. A gazmérok és szabalyzok redlis beszerzési aron torténd beszerzése tervezett,

3. Tervezziik az anyagbeszerzést a gazvezeték-halozat bovitéséhez az érvényben levé miiszaki
tervdokumentacio alapjan,

4. A 2021-es évben a Szabadkai Gazmiiveknek folytatnia kell a G-4 és G-6 tipust, valamint a G-6-
nal nagyobb gadzmérék iddszakos hitelesitését, amit a Metrologiai Toérvény (SZK Hivatalos
Ko6zlonye, 15/2016 szam), és a Kotelezo hitelesités hatélya ala es6, és azok idészakos hitelesitési
id6szakait leird Szabalyzat (SZK Hivatalos Kozlonye, 49/2010 és 110/2013 szam) ir eld.

Lévén a Szabadkai Gazmiivek KK, a kotelezd hitelesitések mellett, a Foldgazszallitas

koriilményeirl szol6 Rendelet (SZK Hivatalos Kozlonye 47/2006, 3/2010, 48/2010) értelmében
koteles lecserélni minden termo-kompenziciéval nem rendelkezd méromiiszerét termo-
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kompenziciésra, a Vallalat hatdrozatot hozott, hogy a villalati lehetdségekkel Osszhangban, az
idészakos hitelesités helyett, folytatja az emlitett méromiiszerek cseréjét.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2020-as évben dsszesen 2.112 termo-kompenziciés gazmér6t
épitett be illetve cserélt le.

A tervezési idészakban Osszesen 500 gazmérd beszerzése tervezett, Ggy a tdrvényes
kotelezettsége kielégitése, mint az 0j csatlakoztatasok kivitelezése érdekében. A mérémiiszerek egy
meghatdrozott szamanak raktaron kell lennie a siirgdsségi beavatkozasok céljabol. A miiszerek
beszerzése a sziikségletek alakuldsa szerint folyamatosan torténik, ami azt jelenti, hogy az iigyviteli
koltségeket csupan a felhasznalt miiszerek koltségei fogjék terhelni. Az eloszté rendszer biztonsaga
érdekében a vallalatnak rendelkeznie kell egy optimélis raktérkészlettel.

A gazmér6k mellett biztositani kell a sziikséges kisér6 segédanyagokat is (tomitd gumik,
teflonszalagok, plombaék, tomitdk — klingerit, turbinahalok, szivargéasellenérzé hab, kendpermetezd,
stb.).

A 2020-ra tervezett koltségek e konton a 2021-es évre 12%-os csdkkenéssel keriiltek
megéllapitasra.

3. 512-es konto - egyéb anyagok koltségei
A 2020-as évre tervezettekhez képest szamottevobb eltérés mutatkozott a szagosité anyag
beszerzésekor, mivel a kdzbeszerzési eljaras soran alacsonyabb ér és kedvezobb fizetési hataridok
sziilettek.
Az egyéb anyagkdltségek tervezett szintje a 2021-es évre a 2020-as tervezet szintjén maradt.

4. 513-as kont6 - iizemanyag és energiakoltségek
Ezen koltségek tervezésekor az elkdvetkezd id6szakban varhat6 tizemanyag-, gaz- és villamos
energia arak feltételezett mozgasai voltak az iranyadok.
A 2020-as tervhez viszonyitva nagyobb eltérés mutatkozott a megvalositas terén az lizemanyagok és a
fltési koltségek kapcsan.
Ami az izemanyag- és energiakoltségeket illeti, azokat a 2021-es évre a 2020-es koltségszinttel azonos
szinten terveztiink.

5. 514-es konté - potalkatrészek koltségei
2020-ban kisebb volt a pétalkatrészek beszerzésének sziikséglete. Az e célra tervezett eszkdzok
szintjét igy a 2020-ra tervezett szinten iranyoztuk el6.

6. 515-6s kont6 — szerszamok és apréanyagok koltségei

Ebbe a csoportba a kiilonb6z0 beszerzendd szerszamok tartoznak, melyekkel biztosithaté a
biztonsagos foldgazszallitds érdekében a folyamatos karbantartds a gazeloszté halézaton. A
szerszambeszerzési koltségek tétele a 2020-as évi tervezet szintjén mozog.

Ide tartoznak tovabba a HMV (Higiéniai Miiszaki Védelem — a foglalkoztatottak hivatali
Oltozéke és védofelszerelése) koltségei is, ami a Szabadkai Gazmiivek KK Etikai és iigyviteli
viselkedési kodexe 22. szakaszdban foglalt kritériumok értelmében lett tervezve. Az e célra tervezett
Osszeg 35%-al magasabb szinten tervezett, mint 2020-ban.

A gépjarmiiveink gumiabroncsainak koltségei a 2020-as szinten lettek tervezve.

7. 520 és 521-es konto - brutt6é bérek és fizetési hozzdjarulisok koltségei

A 2021-es bértomeg tervezését, amit A kozpénzek felhasznaléi bér, jovedelem és egyéb allandé
bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérél szo6lo torvényt felfliggesztd torvény (SZK Hivatalos
Ko6zlonye 86/2019 szam), A kozszféraban alkalmazottak maximalt szamanak meghatarozasarél sz6l6
torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 68/15) és a 2017.11.16-an meghozott Hatdrozat a Szabadkai
Onkorményzati rendszerben meghatérozatlan idére alkalmazottak maximalt szdmar6l 2017-re, A
polgarok bére ad6jardl sz6l6 Torvény modositasairdl és kiegészitéseirdl szo16 Toérvény (SZK Hivatalos
Ko6zlonye, 24/2001, 80/2002-mas torv., 135/2004, 62/2006, 65/2006-mdbdositas, 31/2009, 44/2009,
18/2010, 50/2011, 91/2011-AB hatarozat, 7/2012-6sszehang.din.6ssz., 93/2012, 114/2012- AB
hatérozat, 8/2013- &sszehang.din.6ssz., 108/2013, 6/2014- 6sszehang.din.dssz., 57/2014, 68/2014,-
mas torv., 5/2015- Osszehang.din.6ssz., 112/2015, 5/2016- Osszehang.din.§ssz., 7/2017-
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Osszehang.6ssz.,113/2017, 7/2018- 6sszehang.din.ossz. és 95/2018, 4/2019 — sszehang. és 86/2019
szam), a 2021-es év janudr-decemberi idOszakdra vonatkozd, a minibélbér szintjét meghatirozé
Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye, 65/2019 szam), A Szerb Koztarsasag teriiletén kommunélis
tevékenységet folytato kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzodését (SZK Hivatalos K6zlonye, 27/2015,
36/2017 szam— 1. fliggelék és 5/2018 szam — II. fiiggelék), valamint alkalmazva a 2016.04.01-én
hatalyba lépett Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerz6dése, valamint a 2017.09.06-an meghozott A
Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerz6dés 462-4/17 szamu I. Fiiggeléke, melyek szabélyozzik a
foglalkoztatottak jogait, rendelkezései szellemében a 2014 oktéberében fennalld szorzot alkalmazva,
¢s figyelembe véve a foglalkoztatotti 1étszamot és a munkahelyi jelenlétet, végeztiink.

A bértomeg tervezése soran, a 2014 oktoberében érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe
lett véve még a/az:

* havi munkadrak szama kiilon-kiilon minden hénapra,

* tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,

* ¢jszakai munka téritményei (napi 24 oras iigyelet),

+ allami és vallasi tinnepek,

* a holtmunka névekedése a Munkaszerzodés és a Kollektiv szerzodésben foglaltak alapjan,

* miniméalbér (2021 januarjaban lett névelve) — ami 1 (egy) foglalkoztatottat érint (175,54-r61 183,93

dinarra munkaéranként),

* egyéb elemek (nyaralési téritmény, egytal étel és hasonlo), alkalmazva a 2016.04.01-én, 141/16
szam alatt hatalyba lépett, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzodése 48., 50., és 61. Szakaszat,
valamint a Szerb Koztarsasag teriiletén kommundlis tevékenységet folytatdo kozvallalatok Kiilon
Kollektiv Szerzodését.

A Szerb Koztarsasag teriiletén kommundlis tevékenységet folytaté kozvallalatok Kiilon Kollektiv
Szerzddése altal rendezve lett:

a) a II. fliggelékben —,A munkaadé koteles, hogy tervében figyelembe vegye, és a
foglalkoztatottjanak kifizesse a szolidaris segélyt annak hatrényos anyagi helyzet enyhitése céljabol,
azon feltétellel, hogy erre biztositott anyagi eszkézokkel rendelkezik. Eves szinten az e szakaszban
emlitett szolidaris segély Osszege, adok és jarulékok nélkiil, foglalkoztatottanként 41.800,00 dinart tesz
ki.

6) a III. fiiggelékben — ,,A foglalkoztatott évente jogosult a nyaralasi pétlékra az évi szabadsaga
mellé, az illetd adokkal és jarulékokkal 6sszesen legalabb a Szerb Koztarsaség teriiletén az el6z6 évben
kifizetett és a statisztikdval megbizott illetékes kdztarsasagi szerv altal nyilvanosségra hozott atlagbér
75%-val. Az e szakasz 1. bekezdésében foglaltak alapjan megéllapitott nyaralasi p6tlék éves Osszege,
egy 33.000,00 dinéros fix dsszeggel ndvelendd, adé és jarulékmentesen.

A tervezési id6szakban a meghatarozatlan idore alkalmazott foglalkoztatotti létszam a Szabadkai
Gézmiivek KK-ndl, a Hatérozat a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatérozatlan idére
alkalmazottak maximalt szamardl 2017-re értelmében 39.

8. 523-as kontd - szerzdi jogdijak koltségei
Az e célra tervezett eszkdzok szintje a 2020-as évre tervezett szinten maradt.

9. 524-es konto - ideiglenes és alkalmi munkak koltségei
Az ideiglenes és alkalmi munkék koltségei a Szabadkai Gazmiivekben a 2020-as szinten lettek
tervezve és érintik azon tevékenységeket és munkafeladatokat, melyek irant sziikség mutatkozhat, és
melyeket a meglévé foglalkoztatotti 1étszammal nem lehet teljesiteni.

10.526-0s kont6 — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei
Az e célra tervezett eszkdzok szintje azonos a 2020-as évre tervezett szinttel.
A Feliigyeld Bizottsdg elndkének dija, A Szabadka Viros altal alapitott kdz és kommunélis
kozvallalatok Feliigyelo Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitd Végzés, kelt 2014.02.20-
an I 00-022-81/2014 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaié pedig
30.000 dinart. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritménye bruttésitva lett kimutatva (figyelembe véve
az idevago adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).
11.529-es konté - egyéb személyes kiaddsok
Az egyéb személyes kiadasok kapcsan tervezett 6sszeg 3%-al kisebb, mint a 2020-as évi tervben
szereplo volt.
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A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2021-es évre, azok szdma, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd
adotételeket (bruttésitva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én hatalyba lépett Kollektiv
Szerzédése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére,
éspedig a tomegkdzlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadé nem biztositott
sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak koltségei, a szolidéris segélyek eszkdzei, az ideiglenes és id6szakos munkak
dijai, valamint a szerzdi dijak, a 2020-as szinten lettek tervezve.

A nyugélloméanyba vonulas kapcsan egy foglalkoztatott végkielégitésének eszkdzei tervezettek
a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerz6dése 54. szakasza alkalmazaséaval (harom atlagbér, amit
a foglalkoztatott a végkielégitése kifizetésének honapjat megel6z6 honapban valésitott meg, azzal,
hogy az igy kifizetett végkielégités nem lehet alacsonyabb &sszegili, mint a munkaado6nal a kifizetés
napjan érvényes foglalkoztatottankénti harom atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott
szempontjabol elénydsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikdval megbizott illetékes
koztarsasagi szerv éltal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értend6 haromhavi 4tlagbér).

A 2021-es év soran husz foglalkoztatott szamara tervezziik a Jubildris dij kifizetését, a 2020.
december 17-én, 11-022-383/2020 szam alatt iktatott, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzoédése
IV. Fiiggeléke, 3. Szakaszanak értelmében, amely igy hangzik:

A Kollektiv Szerz6dés 59. Szakasza médosul és igy hangzik:

»A foglalkoztatott jogosult a Jubilaris dijra, éspedig:
- 10 munkaév utén, amit a munkaado6nal t5lttt el, 1 atlagbér dsszegében,
- 15 munkaév utén, amit a munkaadonal toltétt el, 1,5 atlagbér dsszegében,
- 20 munkaév utén, amit a munkaado6nal toltott el, 2 atlagbér Gsszegében,
- 25 munkaév utén, amit a munkaado6nal toltott el, 2,5 atlagbér 6sszegében,
- 30 munkaév utan, amit a munkaadonal t5ltétt el, 3 atlagbér Gsszegében,
- 35 munkaév utén, amit a munkaado6nal toltstt el, 3,5 atlagbér dsszegében,
- 40 munkaév utan, amit a munkaado6nal toltétt el, 4 atlagbér sszegében,

ami a kifizetés napjan értendd, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb Osszegli, mint a
munkaadénal a kifizetés napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a
foglalkoztatott szempontjabol eldnydsebb, mint a Szerb Koztarsasag terilletén a statisztikdval
megbizott illetékes koztarsasagi szerv éltal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értendd
atlagbér.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszkdzok a 2017.12.18-4n
hatalyositott, a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kozvallalatok Kiilén
Kollektiv Szerzédése I1. Fiiggeléke 1. szakasza értelmében lettek eszkdzok tervezve, az adoelszamolast
kdvetden (2017.09.13-4n kelt, 413-00-143/2017-04-es szamu Pénziigyminisztériumi Vélemény).

12.531-es konté - szillitasi koltségek

A 2020-as tervhez képest nagyobb eltérés bukkant fel a koltségek azon részében, melyek a
postai koltségeket fedik, az ilyen sziikségletek cs6kkenése miatt (nem volt sziikség a haztartasok
arkorrekciorol torténd tajékoztatasara, 1évén a szemlélt idészakban nem voltak f5ldgéazar-
kiigazitasok).

A fentebb emlitett célokra tervezett eszk6zok a 2020-as keretek kdzott mozognak.

A telefonszolgaltatas (mobil és vonalas) kiltségeire tervezett eszkzoket a 2021-es évre a
Szabadkai Gazmiivek KK Szabalyzat a mobiltelefonok hasznélatardl kereteiben el6iranyzott
Osszegek alapjan allapitottuk meg. A terv szerin ezen eszk$zok kerete marad a 2020-as évben
tervezett eszkdzszinten.

13.532-es konté - karbantartdsi koltségek
A karbantartasi koltségek magukba foglaljék a kaloriméterek, gazorak és berendezések, ligyviteli
helyiségek, gépjarmiiflotta és a felszerelés javitasat.
A rendszeres (5-évenkénti) méréeszkoz bedllitas (rendszeres és rendkiviili) a 2015-ben és az elétt
beiizemelt mérdeszkdzoket oleli fel, ami igen nagyszamu eszkozt jelent, ide értve az egyes iizleti
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fogyasztoktol 2020-ban atvett nagyobb kapacitasiakat is, ami igy jelentdsebb eszkoz-felhasznaldsi
tervezetet eredményezett.

A 2021-es évben tervezett azon gazmérOk bedllitisa, melyek termo kompenzatorral és
korrektorral rendelkeznek, viszont hitelesitési pecsétjiik lejart, illetve a 2021-es évben lejar (ez a
torvényben eldirdnyzott kotelezettségiink az iddszakos hitelesités és bélyegzés kapcsan). Ezek olyan
gazméroket érintenek, melyek hasznalt, és G-10-nél nagyobb fogyasztokhoz kapcsoltak. Az e célra
tervezett eszkz6k megallapitasa soran a kovetkez6kbol indultunk ki:

1. A kaloriméterek és gazorak beallitasa szolgaltatasainak koltségeit a valos piaci aron terveztiik,

2. A Srbijagas KV az egyediili felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztasmérdk beallitasara, igy
ezek cseréjének dinamikdja egyrészt toliik filigg, masrészt pedig maguktél a nagy igyviteli
fogyasztoktol (a lecserélés idejét egyeztetni kell, hogy a termelési folyamatuk z6kkendmentes legyen).

3. A gazvezeték és MSZA (Méré és Szabalyz6 Allomas) karbantartasi szolgaltatdsainak
koltségei az MSZA és a villamharitok foldeléseinek ellenérzésére és szervizelésére, a szagositasra és
a siirgdsségi beavatkozéasokra vonatkoznak.

A gépjarmiiflotta karbantartasi koltségei a 2020-as évben kisebbek voltak, mint a tervben
foglaltak. E koltségek tervezett Gsszegét a gépjarmiivek életkora, valamint a jarmiivek nagyobb
meghibasodasi esélyei és beavatkozasok sziikségessége diktalja (a 2021-es évre a tavalyi szinten
terveztiik).

Az iigyviteli helyiségek karbantartaséara és takaritasara a 2021-es évben 7%-al nagyobb 6sszeg
lett eldiranyozva, mint a 2020-as évben, a piaci arakkal valo 6sszehangolas és a minimélbér ndvekedése
okan.

Amikor az tigyviteli helyiségek karbantartasat szemléljiik, a foly6 karbantartasok a 2020-as
szinten lettek tervezve).

A 2021-es évben tervezettek a mérd-szabalyzé éallomasok, valamint a foldalatti szelepek
aknainak karbantartdsi munkalatai (a 2020-as évben ilyen munkalatok nem voltak tervezve), tovabba
a gazeloszt6 haldzat meghosszabbitasainak miiszaki ellendrzése is.

A karbantartasi koltségek tervezete a 2020-as koltségterv hatérain beliil keriiltek megallapitasra.

14. 533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti koltségek kategoridja alatt a Szabadkai Tavfiitomiivek KK irdnti bérleti kdltségtéritést
értjiik, melyet a f6 mérd-szabalyzo allomas és a Szabadkai Tavfiitémiivek KK korletében elhelyezkedd
mérd-szabalyzé allomas kozti kozos gazvezeték utan, mint halézati dijat fizetlink. Ezen eszkdzok
Osszege szerzOdésileg szabdlyozott és a Szabadkai Tavfiitomiivek KK éltal, sajat sziikségleteire
elhasznalt foldgaz mennyiségétél fiigg. Ide tartozik az Allategészségiigyi Intézet szdméra fizetendd
bérleti dij is, lévén a f6 mérd-szabalyzo6 allomas emlitett Intézmény korletében foglal helyet. Tovabba
ide sorolhaté a Szerbiai Vasutak iranti ilyen jellegli kitelezettségiink is, a Szabadka teriiletén beliili
vasuti vaganyaik alatt huzod6 gazvezetékeink utan. Az e célra tervezett koltségek a 2020-as szinten
keriiltek megallapitésra.

15. 535-6s konto - reklaimkdltségek
A reklamkoltségeket is a 2020-as szinten terveztiik.

16. 539-es kontoé - egyéb szolgdltatisok kioltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a feliigyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok koltségei.

A 2020-as évben vezetékathelyezésre nem volt sziikség, igy a tervezettnél kisebb volt a
megvalositas. A 2021-es évben e koltségek terve redlis kell, hogy legyen, mert a tervezés
pillanatdban nem lehet el6re tudni, hany vezeték athelyezési kérelem érkezik, igy e koltségek
eszkozei a 2020-as szinten lettek tervezve.

A géazvezetékek athelyezéséhez és tjak épitéséhez nyilvanos felhatalmazéssal rendelkez6
intézmények (Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek és csatornazasi KK, Szabadkai
Tavfitémiivek KK, Szerbiai Utak KK) jovahagydsa sziikséges, igy az erre el6iranyzott eszkdzok meg
lettek novelve.

A 2020-ban megvalositott feltigyeleti kéltségek joval alul muljak a tervezetteket, mert a
kozbeszerzéskor elénydsebb drat sikeriilt kapni (alacsonyabb ér). A 2021-es koltségvetési tervben az
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eszkozok dsszegét a tervezett rakapesolasok széma hatarozza meg, valamint a tervezett épitési
beruhazas.

A le- és visszakapcsolasok koltségtételét a 2020-as szinten terveztiik.

A feliigyeleti célokra szant koltségek nagyobbak,mint a 2020-ra tervezettek, mert a 2021-es
tervezési évtdl fogva bevezetésre keriilt a tavleolvasassal és a tiizjelzéssel kapcsolatos adatok nyomon
kovetésének és tarolasanak kotelezettsége (2020-ban ilyen koltség nem volt tervezve).

17. 540 és 545-bs konté — amortizicio és végkielégitési tartalékolas koltségei
Az amortizacios koltségek a 2021-es évre magasabbak, mint az a 2020-as tervben szerepelt, és
ez legnagyobbrészt az aktivizalt gazvezeték értékétol fligg.
A tartalékolési koltségek eszkozeire a foglalkoztatotti 1étszam, az atlagbér, a foglalkoztatottak
munkakora és hasonlok vannak hatéssal.

18. 550-es kont6 - nem termelé szolgdltatisok koltségei

Ez a koltségesoport a kovetkezoket leli fel:

1. kommunalis koltségek,

2. szellemi szolgaltatasok,

3. projektek tervkidolgozasi koltségei (a tavalyihoz képest novekedtek, mert a befejezetlenek
egy része a 2021-es évre lett atszarmaztatva),
az ivhegesztést és gazhegesztést, valamint az elektrofiiziés hegesztést végzok atesztalasa —
torvényes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell Gjitani,
a PIE koltségei,
leolvasasok,
forditasok,
a hulladékosztalyozas szabalyzatanak kidolgozasa,
megvalosithatésagi tanulméany,
10 egészségiigyi vizsgalatok,
11. honlapunk kidolgozasa és hasonldk.

>
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A 2020-as évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a foldmérd intézet irdnti, a
géazobra leolvasasi és a szellemi szolgéltatasok koltségeit érintik (kiilsé konyvvizsgélat koltségei, a
bérelt konyvviteli program karbantartdsa, ahol a kzbeszerzési eljaras soran elonydsebb feltételeket
sikeriilt szerezniink (4rszint és fizetési hataridd), tovabba a projektek egy része csak a kdvetkezo
évben lesz befejezve. A projektekre a 2021-re tervezett koltségek a 2020-ra tervezetteknél
nagyobbak, 1évén a 2020-baen még nem befejezett (nem megvalositott) projektek atszarmaztak a
2021-es évre.

A tovabbi beruhazésok elsé lépéseként nélkiilozhetetlen a sziikséges tervdokumentacié
biztositdsa, tovabba a jovO évi beruhdzasok folytonossagénak biztositdsa érdekében a Szabadkai
Géazmiivek KK 2021-ben tervdokumentécié kidolgozasét tervezi, a sziikséges épitési engedélyek
beszerzésével egyetemben, a gazeloszt6 hal6zat bovitéséhez.

A miiszaki tervdokumentécié kidolgozasa nagyobb mérvii, mivel be kell fejezniink a géazeloszt6
halézatunk allapotrajzat digitalis és nyomtatott valtozatban egyarant, tovabba az el6z6 évi beruhdzasok
allapotleirasat a 2020 végéig bekdvetkezett valtozasok fényében.

A feliilvizsgélatok koltségei azonosak, mint a 2020-as évben voltak.

A leolvasésra szant eszkdzoket nagyobb mértékiire terveztiik, mint 2020-ban, mert idékdzben
ndvekedett a fogyasztoéink szama, valamint a munkapiaci redlértéke is (a munka értéke ndvekedett a
2021-es évben).

Az Energiaiigyndkség dijai, az tigyvédi koltségek, a szakirodalom koltségei a 2020-ra tervezett
koltségkeret szintjén keriilt megtervezésre.

A 2021-es évben kiadasi tételt jelent tovabba honlapunk karbantartdsa, valamint a szoftverek
licencdijai, amiket a 2020-as szinten terveztiink.

Az egészségiigyi biztositas koltségei a 2020-as szinten keriilt megtervezésre.

Kétévente a vallalat torvényes kotelezettsége, hogy megujitsa az ivhegezbinek és
gazhegesztoinek atesztjét, valamint az elektrodiffuzios hegesztéit atesztaltassa. Az érvényes ateszt
hidnyédban ugyanis hegesztoink nem végezhetik el munkéjukat (a tervezett 6sszeg 30%-al kisebb, mint
volt a 2020-as évben).
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A szakmai tovabbképzések koltségei a 2020-as évi szinten lettek tervezve.
A 2021-es évben is tervezettek eszkozok a PIE (2018-ban keriilt bevezetésre) kapcsan
sziikséges szakmai konzultaciokra, melyek koltségeit a 2020-as szinten allapitottuk meg.
A 2021-es évben a forditasokra is terveziink eszk6zoket, melyek szintje megegyezik a 2020-as
szinttel.
A Fogyasztovédelmi Egyesiiletnek, a térvényben foglaltak alapjan fizetend6 havi dij 6sszegét a
tavalyi, tehat a 2020-as szinten terveztiik meg.

19. 551-es konté - reprezenticios koltségek
A reprezentacios koltségek az ezen kiadasok 2020-as koltségszintjén lettek tervezve.

20. 552-es konto - biztositasi koltségek
A biztositasi koltségek is az ezen kiadasok 2020-as koltségszintjén lettek tervezve 2021-re is.

21. 553-as konté - pénzforgalmi koltségek
Az ezen kiadasok tervezett koltségszintje a 2021-es évre azonos, mint az volt a hasonlo6 koltségek
koltségszintje esetében a 2020-as évben.

22. 554-es konto - tagsdgi dijak koltségei
A tagsagi dijak koltségeinél a legnagyobb tételt jelenti a Szerbiai Gazdasagi Kamarai tagsagunk (a
gazdasagi kamarakrol sz6l6 torvény értelmében tagsagunk a Szerbiai Gazdasagi Kamaraban, valamint
tagsag azon szervezetekben, melyeknek Vallalatunk tagja). Ezen koltség szintje fiigg a vallalat
méretétdl és annak megvaldsitott {igyviteli bevételétol.

23. 555-6s konto - adokoltségek

Az adokoltségek feldlelik a kommunalis illetéket, a kornyezetvédelmi és vagyonadot. A
vagyonadoé az ingatlan négyzetméterenkénti aranak, valamint a gazvezeték értékének fliggvénye, ezért
e célra tervezett eszkdzeink dsszege modositva lett a 2020-as tervezethez viszonyitva.

A 2021-es évben eszkdzok lettek tervezve tovabbé a kdrnyezetvédelemre is (A kdzvagyon
felhasznalasanak dijairdl sz616 Toérvény — SZK Hivatalos Kézlonye 95/2018 és 49/2019 szam). Az e
célra szant eszk6z0k szintjére a vallalat mérete és tevékenysége van kihatassal.

Az adokoltségekre tervezett eszkozok 20%-al magasabbak, mint az azonos célokra szant
eszkozok tervezete volt 2020-ban.

24. 559-es kont6 - egyéb nem anyagi kiaddasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:

1. kiilonboz6 illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios Illeték, a Gazdasagi nyilvantartasi
tigynokség illetéke, birésagi, kozjegyzoi és hasonlo illetékek),

. a projektek kidolgozasat kiséro illetékek,
. eljarasok koltségei,
. veszélyes hulladékok dijkoltségei,
. hirdetések és hasonlok.

Az dsszevont eljarasok sziikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a vallalat
kotelezettsége, hogy meghatarozott illetékeket fizessen tigy a helyi nkormanyzatnak, mint a
Gazdasagi nyilvantartasi igynokségnek.

A birésagi illetékek koltségei, a szakvélemények és eljarasok koltségei, valamint a rokkantak
lehetséges dijkoltségei a 2021-es évre a 2020-as sziikségletek szintjén keriilt megtervezésre.

Az e kategoériaba tartozo koltségek igen nehezen eldiranyozhatéak, lévén nagyban fliggnek az
eljarasok szamatdl (birdsagi, bejegyzési, adminisztracios — kozigazgatasi és hasonlok.

A veszélyes hulladékok dijkoltségei azonos Gsszegben tervezettek, mint az el6z6 évben.
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25. 562-es kont6 - kamatkiaddsok
Az ilyen jellegii 2020-as eszkdztervhez viszonyitva, a véllalat 2021-re is azonos dsszegli
eszkozkeretet iranyzott el6 (minden kotelezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget tenni).

26. 563-as konto - negativ arfolyamkiilonbségek koltségei
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A negativ arfolyamkiilonbségek koltségei a 2020-as tervben szerepld szinten lettek 2021-
re is eldiranyozva.

27. 574-es kont6 - hidnyok
Az ilyen jellegii kiaddsok azonos sszegben keriiltek tervezésre, mint az a 2020-as évben
tortént.

28.576-0s konto - a kivetelések kozvetlen leirdsa utdni koltségek
Az ilyen jellegii kiadasok a 2021-es évben azonos dsszegben keriiltek tervezésre, mint az
a 2020-as évben tortént.

29.579-es konto - egyéb nem emlitett kdltségek
E koltségtétel az adoményok, szponzordlasok, emberbarati segélyezés, rendkiviili
kiadasok koltségeit, valamint a sport és rekreacios tevékenység koltségeit fedi. A tervezett eszkozkeret
a 2020-as eszkoztervvel megegyezo.
A rendkiviili kiadasok szintje is a 2020-as szinten keriilt megtervezésre.

30.585-0s kont6 — kivetelések értékvesztése
E tétel eszkdzeit a 2020-as szinten terveztiik a 2021-es évben is.
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A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK TELJES KORU
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energiaiigyi térvény (SZK Hivatalos K6zlonye, 145/14 szam) 88.szakasza 2. bekezdésének
8. pontja, valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Alapszabalya értelmében, a foldgaz aranak
meghatérozasa a Vallalat Feliigyel6 Bizottsaganak hataskorébe tartozik, az el6zetesen a Szerb
Koztarsasag Energiailigyntkségétdl megszerzett jovahagyas alapjan. A f6ldgaz utols6 arvaltoztatasara
a Feliigyel6 Bizottsag 2017.09.25-én megtartott iilésén meghozott dontés nyoman keriilt sor, ami a
Hivatalos K6zlonyben lett nyilvanossagra hozva 81/2017 szam alatt és 2017.10.01-én keriilt
alkalmazasra. A kiigazitas csupan az (j Modszertani el6irasokkal val6 sszehangolast dlelte fel,
aminek hatésara a kisfogyasztasi kategoria szamara az addigi 33,72 din/m*-rél 33,73 din/m*-re
modosult. A foldgaz aranak 6sszehangolasa a beszerzés valds araival, a kozellatas szamara, a 2018-as
évben nem tortént meg.

Az Gjvidéki Srbijagas KV havonta korrigalja a kozellatas szaméra a foldgéaz eladési arét az
elosztokkal szemben, igy a Szabadkai Gazmiivek KK-val szemben is.

Az ellatds gazara az élland6 és a valtozd rész Osszegeként sziiletik meg. A valtozo rész
megallapitdsa negyedévenként torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a
gazszallito- és eloszté halézathoz valé hozzaférés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet
megallapitani: energiahordozé és kapacitas. Az energiahordozoi tarifat az atvétel helyén mért és atvett
energiahordozé mennyisége alapjan , mig a kapacitas tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalas

helyén mért

napi

legnagyobb fogyasztas alapjan

lehet

kiegyensulyozottsaga és az illet6 kategoria fliggvényében.

megéllapitani,

a

A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FOGYASZTOI
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

10. tablazat: A kozellatas kategoriaban 2020.12.31-én érvényes gazarak

fogyasztas

Vonatkoz6é | 5 gizeloszté
Vonatkozé | Vonatkozé tarifak sendasirhiis
Visarloi g tarifak tarifik  |,,szdllitdsi hely
kateabet Visirléi csoport o T A valé
tegoria wenerg.hord.y ,kapacitis“ | szerinti dij hozzéféré
(din/m?) | din/m*/nap/év| (din/szallitdsi | O TS
hely/év) o i‘l’i‘l/‘:n ;
2 3 4 5 6 7
Kisfogyasztéas
1. (Kis héztartasi és kis 33,73 1.044,79 6,83
egyéb fogyasztok)
1. kategoria [Csucsidon kiviili
2. p<6bar ffogyasztis K1 31,12 86,14 1.044,79 4,22
Kiegyensilyozott
3. ogyasaths K1 31,12 183,04 1.044,79 4,22
Egyenetlen
4. oRysiztis K 31,12 215,34 1.044,79 4,22

2015.01.01. ota a fogyasztok, a torvényes eloirdasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a

kovetkezokre:

1. . kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kovetkezo két csoportba tartoznak:
- haztartasok,
- egyéb (kis ligyviteli fogyasztok), és
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. wellatas™, (nagyobb iigyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK altal, fogyasztasuk
fliggvényében a Szerbiai Energiaiigyndkség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:
- évi 500.000 m?/év alatti, és
- évi 500.000 m?/év feletti fogyasztassal rendelkezoékre.

Az els6 fogyasztéi csoport arait (haztartasok és kisebb {igyviteli fogyaszték) az
Energiaiigynokség hagyja jova, mig a méasodik fogyasztoi csoportnal (nagyobb tigyviteli fogyasztok)
létezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszté és a forgalmazé bilaterdlis megbeszélései sorén,
szabadon alakulnak, elsésorban a gaz beszerzési dranak fliggvényében, amit mindez idaig, az jvidéki
Srbijagas KV a sajét kritériumai alapjan allapit meg.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatas minden fajtdja esetén, melyekbe a haztartdsokat és a kis tigyviteli fogyasztokat
soroljuk, az arakat az Energiaiigyi Minisztérium mellet mi{ik6dé Energialigynokség hatarozza meg.
Az alapelv, amit a SZK Energiaiigynoksége kovet a gaz eladési aranak meghatérozasakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazé esetén, a kvetkezokkel van szoros kapcsolatban:
* adollér arfolyaméanak dinarhoz viszonyitott mozgasai,
* akdolajszarmazékok viladgpiaci arvaltozasai,
* valamint a forgalmazo infrastrukturélis fejlettsége és mérete, ami mind befolyasoljék azt az
arat, amit az illeté forgalmazé fogyaszt6inak fizetni kell.

Az emlitett szubjektumok (haztartasok és kis tigyviteli fogyasztok) gazar meghatarozoja,
kizarélagosan csak az Energiaiigynkség, amely mint ezen energetikai teriiletnek egyediili ellen6rz6
szerve, és az 6 dontéseire nem lehet kihatdssal Szerbia egyetlen forgalmaz6 héza sem. Ezen arak
meghatérozasanak elvei magaban az Ugynokségben lettek lefektetve, a gazeladasi ar
meghatarozasahoz nélkiilozhetetlen tényezokkel egyiitt, és 8sszhangban vannak az ij Fogyasztéi
torvény rendelkezéseivel (Hivatalos K6zlony 62/2014, szam), amikor az ar alkalmazasanak
kezdetérdl, a nyilvanossag (fogyasztok) értesitésének modjarol, stb. van szo.

A géazar meghatarozasanak masik elve a piaci targyalas a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas
meghatarozta a javasolt 4drakat, melyek kiilonboznek minden forgalmazo6nal, nagysaguk és
fontossaguk szerint, mikézben minden forgalmazdnak az ar a dollar érvényes kdzéparfolyama
alapjan lett megadva. Lévén a mi piacunkon havonta valtozik a dollar arfolyama, ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy a nagyobb forgalmazok szamara a gaz beszerzési ara a 2021-es év minden hénapjéban
mas és mas lesz és e szempont szerint megéallapitott, szem el6tt tartva idokozben a
kdolajszarmazékok vildgpiaci armozgasait is.

A Szerbiaban miikddoé forgalmazdknak nincs semmilyen betekintésiik és ralatasuk a Srbijagas
KV gazar-meghataroz6 Mddszertandba, de az egyéb, aralakité tényezok ellendrzésének lehetdségével
sem rendelkeznek.

A Szabadkai Gazmiivek KK és nagyfogyasztéi (vasarlok) egymaskozti szerzodéses
viszonyukkal alakitjak ki a gaz arat, mik6zben a gaz eladdsi ara, a fogyaszté nagysaganak
fliggvényében, tartalmazza a forgalmazo6 {igyviteli k6ltségeit, valamint a halézathasznalati dijat és a
kapacitasi potlékot.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2021-es évre mar ald is irta a szerzddéseit eddigi tigyviteli
fogyasztéinak tilnyomo t&bbségével.

Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyaldsok modszere a nagyfogyasztokkal a kvetkezd évben,
amikor még inkabb varhaté a piaci viszonyok feléledése, véltozé lesz, a szerzodési feltételek
véltoztatasanak lehet6ségét magukban hordozok, melyek eddig egyszerii leképzései a Srbijagas KV
altal a forgalmazok felé diktalt feltételeknek.




4. Melléklet

SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

A Szabadkai Gazmiivek KK nem kap semmilyen szubvencionalt eszk6zoket és koltségvetési
eszkozoket sem hasznal.

FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

5. Melléklet

dindrban

Sor-szam

Foglalkoztatottak
koltségei

Terv
2020.01.01-
12.31.

Megvalésitis
(becslés)
2020.01.01-
12.31.

Terv
2021.01.01-
03. 31.

Terv
2021.01.01-
06. 30.

Terv Tel
2021.01.01- [2021.01.
09. 30. 31

NETTO bértomeg (a
foglalkoztatott terhére
irt adok és jarulékok
levonasa utan kifizetett
bér)

35.531.544

31.579.739

8.985.978

18.112.088

27.118.523| 36.1

BRUTTO 1. bértémeg
(bér a foglalkoztatott
terhére irt adokkal és
jarulékokkal)

49.570.818

44.001.766

12.505.533

25.040.247

37.745.680| 50.2

BRUTTO 2 bértomeg
(bér a munkaltatod
terhére irt adokkal és
jarulékokkal)

58.072.214

51.553.604

14.587.704

29.408.591

44.030.333| 58.6

Kéderszolgalat
nyilvantartasa szerinti
foglalkoztatottak
szama - OSSZESEN*

40

39

40

40

40

- hatarozatlan id6re

39

36

39

39

39

- meghatérozott idore

Munkaszerzédések
utani téritmények

Munkaszerz6dések
utani téritményre
jogosultak szama *

Szerzoi szerzodések
utani téritmények

200.000

160.000

50.000

100.000

150.000 2

I
0

Szerz6i szerzodések
utani téritményre
jogosultak szama *

11

Ideiglenes és
iddszakos
munkaszerzodések
uténi téritmények

1.000.000

260.000

250.000

500.000

750.000 1.0
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12

Ideiglenes és
id6szakos
munkaszerzodések
uténi téritményekre
jogosultak szama*

13

Természetes
személyeknek jar6
egyéb szerzbdések
utani téritmények

14

Egyéb szerzodések
utani téritményekre
jogosultak szama *

15

Kozgyilési tagoknak
jaro téritmények

16

Kozgyiilési tagok
szama*

17

Feliigyel6 bizottsagi
tagok téritménye

1.988.808

1.795.500

497.202

994.404

1.491.606

1.9

18

Feliigyel6 bizottsagi
tagok szama*

19

Konyvvizsgald
Bizottsag tagjainak
téritménye

20

Konyvvizsgalo
Bizottsag tagjainak
szama*

21

A foglalkoztatottak
munkéra és munkaroél
val6 utaztatdsa

2.500.000

1.726.000

620.100

1.240.100

1.870.500

2.5

22

Hivatalos utak napidija

500.000

35.000

85.000

150.000

400.000

23

Hivatalos utakkal
kapcsolatos
koltségtéritések

400.000

12.000

300.000

400.000

400.000

24

Nyugdijaztatasi
végkielégités

590.000

560.000

340.000

340.000

340.000

25

Végkielégitésre
jogosultak szama

2

1

1

1

26

Jubilaris dfjak

230.000

230.000

3.369.104

3.369.104

3.369.104

33

27

Jubilaris dijra
jogosultak szama

2

20

20

20

28

Terepi étkeztetés és
elszallasolas

29

Dolgozdk és
csaladtagjaik
segélyezése

570.000

180.000

150.000

350.000

480.000

30

Munkarokkantsag
megel6zése

400.000

374.000

400.000

400.000

31

Foglalkoztatottak és

mas természetes

513.000

513.000

270.000

270.000

270.000
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személyek egyéb
' koltségtéritményei

Szocidlis segély a
foglalkoztatottak
hatranyos helyzetének
enyhitésére

32 2.146.000 2.000.000 2.146.000 2.146.000 2.146.000 2.1

* foglalkoztatottak szama/jogosultak szama/tagok szama a jelentéstevés iddszakanak utolsé napjan
** az 5-t6] a 30-ig terjed6 poziciokat, melyek pénzegységekben vannak kifejezve, bruttésitva kell
kimutatni

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK MEGVALOSULASA 2020-
BAN

kdvetkezokben:

e A Kkifizetett bértomegre vonatkozo részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, 1évén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyétdl tavol maradt (betegallomany, évi szabadsag, fizetett

A 2020-as évben a foglalkoztatottak koltségeiben eltérések mutatkoztak a tervezetthez képest a
| szabadsagok és hasonlok).

e A gyogykezelés és haldleset kapcsan esedékes szocidlis segélyek részben, mivel kevesebb ilyen
| jellegti kérelem volt.

e A 2020-as évben kisebb sziikséglet mutatkozott az idoszakos és ideiglenes munkék irant.

e A hivatalos utak koltségei is kisebbek voltak a 2020-as évben, aminek okai az orszagban uralkod6
jarvanyiigyi helyzetben, illetve a vallalat altal foganatositott takarékossagi intézkedésekben
keresenddk.

e A foglalkoztatottak utaztatasi koltségeiben is a tervezett alatti a megvaldsitds, mivel a
foglalkoztatottak betegallomanya, otthoni munkéja vagy évi szabadsaga cskkenti e kdltségeket
a munkahelytdl valé tdvolmaradas napjaira.

o A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére szant szocidlis segély is kisebb keretben
valésult meg, mint azt terveztiik, 1évén e kifizetések Gsszege a viéllalatban eltsltétt munkadrak
szamanak fliggvénye.

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK TERVE 2021-RE

A foglalkoztatottak béreire és egyéb személyes koltségeire szant eszkdzok tervezése kapcesan ki
kell hangsilyozni a kdvetkezoket:
A 2021-es évre esedékes bértomeg meghatarozasakor A kozpénzek felhasznal6i bér, jovedelem és
egy¢b allando bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérél szo6l6 torvényt felfiiggesztd Torvényt, a
Szerbia teriiletén mitkodé kommunalis kdzvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzodése I1. és I11. fliggelékét,
A kozszféraban alkalmazottak maximalt szaméanak meghatéarozasarol szol6 térvényt (“SZK Hivatalos |
Ko6zlonye*, 68/15 szam), A személyi jovedelemadorol szol6 torvény modositasarol és kiegészitésérol
sz016 Torvényt (SZK Hivatalos K6zlénye 24/2001, 80/2002-mas.térv., 135/2004, 62/2006, 65/2006-
modositas, 31/2009, 44/2009, 18/2010, 50/2011, 91/2011-AB dontés, 7/2012-8sszehangolt din.osszeg,
93/2012, 114/2012-AB dontés, 8/2013-6sszehangolt din.Osszeg, 108/2013, 6/2014-6sszehangolt
din.0sszeg, 57/2014, 68/2014,-més.torv., 5/2015-8sszehangolt din.osszeg, 112/2015, 5/2016-
Osszehangolt din.6sszeg, 7/2017- §sszehangolt din.osszeg,113/2017, 7/2018-6sszehangolt din.osszeg
és 95/2018 szam) vettiik figyelembe, tovabba a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzodésének
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2016.04.01-én, és a 2017.09.06-4n kelt, 462-4/17 szami A Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv
Szerzédése 1. Fiiggeléke rendelkezéseit tartottuk szem elé6tt, amelyek rendezik a foglalkoztatottak
jogait, és mindezek alapjan a 2014 oktoberében hatalyos szorzoszam érték lesz alkalmazva, valamint
a foglalkoztatotti létszam és a munkahelyi jelenlét volt még meghatarozo.

A bértdmeg tervezésekor a 2014 oktéberében érvényes szorzészam értéke mellett még figyelembe
vettilk a kovetkezoket:

*  minden egyes honap munkadrainak szamat egyenként,

*  aszabadsagtéritményhez a bérek tizenkét havi atlagat,

. az éjszakai munka téritményét (napi 24 6ras tigyelet),

»  dllami és vallasi {innepek,

*  aholtmunka téritményének névekedését a Kollektiv Szerzodésben foglaltak alapjan,

*  aminimalbér értékét (megndvelve 2021 januarjatdl) — 1 foglalkoztatottra vonatkozik, akinél az
175,54-r61 183,93-ra ndvekedett munkadranként),

*  egyéb elemeket (nyaralasi potlék, meleg étel és hasonlok) a Szabadkai Gazmiivek 2016.04.01-én
kelt, 141/16 szamu Kollektiv Szerzodése 48; 50. és 61. szakasza. A tervezési idOszakban a
meghatarozatlan idére alkalmazott foglalkoztatotti létszam a Szabadkai Gazmiivek KK-nal, a
Hatérozat a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatérozatlan idore alkalmazottak maximalt
szamarol 2017-re értelmében 39. A 2021-es terv a meglévo, de idokdzben megiiresedett szisztematizalt
allashelyek betSltését irja el6 a Vllalat z6kkendmentes miikdése érdekében.

A szerz0i jogdijjal kapcsolatos kiadasokat ugyanolyan 6sszegben terveztiik, mint 2020-ra.

A Szabadkai Gazmiivek KK ideiglenes és id6szakos munkai kapcsan esedékes koltségeket a 2020-as
évre tervezett szinten terveztilk, azon iizleti tevékenységeknél, amelyek sziikségesek lesznek, és
melyeket a meglévé foglalkoztatotti létszammal nem lehet megvalésitani.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai dijainak tervezett mértéke azonos a 2020-ban tervezettel.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének dija, a Szabadka Varos altal alapitott kdz és kommunélis
kozvéllalatok Feliigyelo Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitd Végzés, kelt 2014.02.20-
an I 00-022-81/2014 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaié pedig
30.000 dinart. A feliigyeld bizottsag tagjainak téritménye bruttositva lett kimutatva (figyelembe véve
az idevag6 adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2021-es évre, azok szdma, munkahelyi jelenléte és a
tdmegkozlekedésben érvényes érjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd
adotételeket (bruttdsitva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én hatélyba lépett Kollektiv
Szerzédése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére,
éspedig a tdmegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadé nem biztositott
sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak koltségei és szolidaris segélyek eszkdzei a 2020-ban megéllapitott szinten lettek
tervezve.

A nyugélloméanyba vonulds kapcsan egy foglalkoztatott végkielégitésének eszkdzei tervezettek a
Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzodése 54. szakasza alkalmazasival (a végkielégités
kifizetését megel6z0 harom hénapban a foglalkoztatott dltal megvalositott tlagbér, azzal, hogy annak
Osszege nem lehet kevesebb, mint a munkaadénal kifizetett foglalkoztatottankénti haromhavi atlagbér,
illetve, amennyiben ez a foglalkoztatottnak elény&sebb, mint a statisztikaért felelds koztarsasagi szerv
altal nyilvanossagra hozott foglalkoztatottankénti kifizetett hdromhavi szerbiai atlagbér.

A 2021-es év soran husz foglalkoztatott szamara tervezziik a Jubiléris dij kifizetését, a 2020.
december 17-én, 11-022-383/2020 szam alatt iktatott, a Szabadkai Gdzmiivek KK Kollektiv Szerz6dése
IV. Fiiggeléke, 3. Szakaszanak értelmében, amely igy hangzik:
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A Kollektiv Szerz6dés 59. Szakasza modosul és igy hangzik:

A foglalkoztatott jogosult a Jubilaris dijra, éspedig:
- 10 munkaév utan, amit a munkaadénal toltott el, 1 atlagbér 6sszegében,
- 15 munkaév utan, amit a munkaadonal t5ltott el, 1,5 atlagbér 6sszegében,
- 20 munkaév utan, amit a munkaadonal t5ltott el, 2 atlagbér dsszegében,
- 25 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 2,5 atlagbér 6sszegében,
- 30 munkaév utan, amit a munkaadonal t5ltott el, 3 atlagbér sszegében,
- 35 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltott el, 3,5 atlagbér Gsszegében,
- 40 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 4 atlagbér dsszegében,

ami a kifizetés napjan értendd, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb Gsszegii, mint a munkaadénal a
kifizetés napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott
szempontjabol elénydsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikdval megbizott illetékes
koztarsasagi szerv éltal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értend6 atlagbér.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszkézok a 2017.12.18-an
hatalyositott, a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kozvallalatok Kiilén
Kollektiv Szerzédése I1. Filiggeléke 1. szakasza értelmében lettek eszk6zok tervezve, az adéelszamolast
kdvetden (2017.09.13-an kelt, 413-00-143/2017-04-es szamu Pénziligyminisztériumi Vélemény).

IV. HASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2020-ra sz016 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza 1. bekezdésében foglaltak
alapjan és a 2021-es Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2021-es évre a
haszon elosztasét a kovetkezd6 médon foganatositja:

1. A tervezett nett6 haszon 70%-os részét a Szabadkai Gazmiivek KK az alapitonak juttatja,

2. A nettd haszon fennmarad6 30%-at a Szabadkai Gazmiivek KK, a 2021-es évre tervezett
iigyviteli tervében foglalt beruhazasok pénzelésére szanja, a fizetoképességi szintig.

A 2020-as évi haszon elosztdsa az Alapitonak a 2020-as évi haszon elosztaséar6l sz6l6 Dontése kézhez
vétele utan lesz esedékes.

A HASZON ELOSZTASANAK EVENKENTI KIMUTATASA:
11. tablazat: A nettd haszon évenkénti elosztasa

Ev 2016 2017 2018 2019
Nett6 haszon 87.601.655,12 69.458.035,80 70.742.602,88 44.515.528,96
Alapiténak 61.321.158,59 48.620.625,06 49.519.822,02 31.160.870,27
Beruhézasokra 26.280.496,53 20.837.410,74 21.222.780,86 13.354.658,69

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2016-t6]1 2019-ig terjedé idészakban a fenti tablazatban szemléltetett
hasznot valésitotta meg.

A Feliigyel6 Bizottsag, valamint az alapité haszonelosztéasi jovahagyésa alapjan, a Vallalat minden
egyes ligyviteli év utdn elvégezte a haszon egy részének atutalasat az alapité szamara, mig a
fennmaradé részt beruhazasokra forditotta. A Szabadkai Gazmiivek KK mindezen évek sorén
beruhdzasokat hajtott végre eloszté haldzata bovitése és a minél tobb rdkapcsolds megvalositasa
érdekében.

A 2014-t61 2020-ig terjedd idészakban a Szabadkai Gazmiivek KK 25.179 m hossztisagban épitett ki
halézati bovitéseket, melyek koziil a legjelentésebb a Zentai tt6l a Palics felé vezetd keriil6 ag,
valamint a Pionirt és az Uj Varoshazat 6sszektd szakasz, tovabba egyes Helyi Kozosségekben
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kiépitett eloszté halozati részek (Kozpont I HK, Palics, Zorka HK, stb.). A szemlélt id6szakban ezen
feliil még 1.350 4j rakapcsolas is megvalosult.

A 2020-as év végén a Vallalat 11.088 aktiv fogyasztoval rendelkezik, melyek koziil 9.832 lakosségi,
mig 1.256 tigyviteli.

2014
Leirés Osszeg
Alapitonak 17.853.741,29
Beruhézasokra 16.068.367,16
Tartalékolasra 1.785.374,13

A 2014-es évben a Zentai utat Paliccsal 6sszekotd keriildag kiépitésén folytak munkalatok, valamint a
rakapcsolddasok szamanak novelése kapott kiilon hangsulyt, Ggy tigyviteli, mint lakossagi fogyasztok
tekintetében. A 2014-es évet tovabba fémjelezték a varosi Helyi Kozosségek,valamint két kiilvéarosi —
a Kelebiai és Palicsi HK - teriiletén foly6, csatlakozasok szamanak novelését célzd, épitési
munkalatok.

2015
Leiras Osszeg
Alapiténak 25.292.406,07
Beruhazasokra 24.146.522,72

A 2015-8s évet a Zentai ut és Palics kozti keriil6at mentén épiil6 keriiloag folytatasa fémjelezte, 2.724
m hosszon, és tovabbi 140 gazcsatlakozas keriilt kiépitésre és aktivalasra a helyi kozosségek teriiletén.
A 2015-8s évben az sszes varosi Helyi K6zosség és a mar emlitett két kiilvarosi Helyi Kozosség — a
Kelebiai és Palicsi HK — teriiletén intenziven folytak tovéabb a rakapcsolasi munkalatok.

2016
Leiras Osszeg
Alapiténak 61.321.158,59
Beruhézasokra 26.280.496,53

2016-ban immaron 7.250 m-el boviilt a Zentai utat Paliccsal 6sszekotd keriil6 Gti gazvezeték, amivel
egyben be is fejez6dott ez a nagymérvii beruhazéas. Ebben az idészakban tijabb 216 aktiv fogyasztoval
ndvekedett el6fizetdink szama a helyi kdzosségekben.

A 2016-0s évet is az Osszes varosi Helyi K6zosség és a két kiilvarosi Helyi Kozosség — a Kelebiai és
Palicsi HK — teriiletén foly6,mind intenzivebb rdkapcsoldsi munkélatok jellemezték.

2017
Leiras Osszeg
Alapiténak 48.620.625,06
Beruhazasokra 20.837.410,74
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A 2017-es év a rakapcsolodasok érdekeit szolgalé halézatbovitésr6l szolt, tjabb 198 m-es hosszal,
valamint ujabb 178 rékapcsolodassal a helyi kozosségekben. A szemlélt évben Villalatunk azon
projektjeit is elokészitette, melyek megvaldsitasa a 2018-as évre volt tervezve. Ezek mindegyike
sikeresen meg is valosult.

A 2017-es évet tovabb fémjelezték a varosi Helyi K6zosségek, valamint a Kelebiai és Palicsi HK
teriiletén folyo, csatlakozasok szdmanak novelését célzo, épitési munkalatok.

2018
Leiras Osszeg
Alapiténak 49.519.822,02
Beruhéazéasokra 21.222.780,86

A 2018-as év soran jabb 3700 m hal6zatbdvités valdsult meg és 300 ) rakapcsolddas tortént
a helyi kozosségekben.
A 2018-as évben is tovabb folytattuk a varosi Helyi Kdzosségek, valamint a Kelebiai és a Palicsi HK
teriiletén az 0j fogyasztoink csatlakoztatasat gazeloszté hal6zatunkhoz.

2019
Leiras Osszeg
Alapitonak 31.160.870,27
Beruhéazasokra 13.354.658,69

A 2019-es évben tovabbi 3700 m halézatbovités épiilt ki, és tovabbi 283 fogyasztot
csatlakoztattunk sikeresen halézatunkhoz a helyi kozosségek teriiletén.
2019-ben is hangstilyos volt a vérosi, a Kelebiai és a Palicsi HK-k teriiletén zajl6 rakapcsolasok szamat
ndvelé kampéanyunk.
6. Melléklet

Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként 2020.12.31-én

Hatarozatlan Meghatéarozott
— Szektor/ Rendszerezett Foglalkoztatotta | | °i“:’:ﬂ‘:nz‘:';°“” idore idore
ors Szervezeti egység munkahelyek szama k szama ilvéntarths foglalkozta- foglalkozta-
nws:grim tottak szama tottak szama
1 Megnevezés
: nélkiili
2. Féigazgaté 1 1 1 1
Igazgatdi
3. anitaatc 1 1 1 1
Bels6
4. konyvvizsgal6 1 1 I 1
Miiszaki
D fejlesztési 19 19 19 18 1
osztaly
Gazdasagi-
6. s, SO 13 12 12 10 2
Altalénos
7. canthly 4 4 4 4
OSSZESEN: 39 38 38 35 3
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7. Mellék

Szakképzettségi struktira Kordsszetétel
Foglalkoztatottak e Felﬂgy;lé s
Leiras Sor- Leiras Létszam Létszar
Létszam Létszam Létszam Létszam szam 2020.12.31.| 2021.12.
2020.12.31.| 2021.12.31.| 2020.12.31.{ 2021.12.31.
Egyetem 12 3 1 30 év alatt -
Féiskola 2 2 30-40 év kozott 6
Mag:}s 2 3 40-50 év kozbtt 18
szakkép.
Kozépiskola 21 4 50-60 év kozbtt 12
Szakképzett 1 5 60 év felett 3
Fél
M e - OSSZESEN 39
S""ltf!"“" 1 Atlagéletkor| 48,60
OSSZESEN 39 3




Nemek szerinti osszetétel

Szolgalati id6 szerinti dsszetétel

Felugyelo
e % Foglalkoztatottak Bizottség/Kozgyilés
ks o Létszam Létszam Létszam Létszam
2020.12.31.| 2021.12.31.| 2020.12.31.| 2021.12.31.
1 Férfi 23 2
2 Né 16 1
OSSZESEN 39 3

90

Sorszém Leirds 255%?123? 1. 2(¥2élt.slz;f
1 5 évig 1
2 5-10 év 3
3 10-15 év 5
4 15-20 év 6
5 20-25 év 8
6 25-30 év 4
7 30-35 év 6
8 35 év felett 6
OSSZESEN 39

8. Melléklet



FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

Elviandorlas/felvétel alapja iy s o o iy Elvindorlas/felvétel alapja
Allas 2020.12.31-én* 39 Allds 2021.06.30-4n
Elvindorlis Elvindorlis
2021.01.01 - 03.31. 2021.07.01 - 09.30.
alapja alapja

Felvétel Felvétel
2021.01.01 - 03.31. 2021.07.01 - 09.30.
a munkafolyamat zavartalansdga érdekében 1 1 alapja

2

Allds 2021.03.31-én 40 Allds 2021.09.30-4n

Elvindorlis/felvétel alapja tﬁm‘ ::‘; Elvindorlis/felvétel alapja
Allds 2021.03.31-én 40 Allis 2021.09.30-4n
Elvindorlis Elvindorlis
2021.04.01.-06.30. 2021.10.01.-12.31.
alapja nyugdllomadny

Felvétel Felvétel
2021.04.01.-06.30. 2021.10.01.-12.31.

; a munkafolyamat zavartalansdga
alepfa ' érdekében

Allds 2021.06.30-4n 40 Allis 2021.12.31-én

JELENTES A TERVEZETT ES KIFIZETETT HAVI BEREKROL 2020-ban




TELJES BERTOMEG 2020-BAN

FOGLALKOZTATOTTI

HONAP OSSZLETSZAM a folyé évben
1 2 3 4 5 6

tigyviteli program megvaldsitas becslése 2020-ra mutat6 2/1 tigyviteli program megvaldsitas mutatd
januér 4.864.950 4.303.880 88,47 0 39 97,50
februdr 4.837.661 4.250.316 87,86 40 38 95,00
mfrcius 4.729.091 4.159.434 87,95 ik 38 95,00
apeilis 5.021.097 4.278356 85,21 . 38 95,00
méjus 4.837.661 4.213.190 87,09 30 38 95,00
jonius 4.825.965 4.223.422 87,51 " 38 95,00
yalius 4.825.965 4.265.228 88,38 - 38 95,00
augusztus 4.825.965 4.205.017 87,13 i 38 95,00
szcpéemiber 4.825.965 4.256.001 88,19 o 38 95,00
oktiber 4.825.965 4.307.811 89,26 i 39 95,00
november 4.825.965 4.545.472 94,19 40 39 95,00
december 4.825.965 4.545.473 94,19 i 39 95,00
OSSZESEN 58.072.215 51.553.604 88,74 480 460 95,83
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szima és havonkénti atlagbér 2020-ban *- Brutté 1

9. Melléklet

et
2020-as REGI uJ p :
ke OSSEESEN FOGLALKOZTATOTTAK ** FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
avi
:::lbomésb Fong Ilm Bértdmeg Atlagbér Fong llaélt;c;zrtnato Bértdmeg Atlagbér F:ngll:::mw Bé:gOm Atl:gbé Fong Ilmw Bértdmeg Atlagbér
I 39 3.689.568 94.604 38 3.499.328 92.088 1 190.240 | 190.240
11 38 3.643.648 95.885 37| 3.453.408 93.335 1 190.240 | 190.240
{11} 38 3.565.739 93.835 37| 3.375.499 91.230 1 190.240 | 190.240
| A" 38 3.667.690 96.518 37 3.477.450 93.985 1 190.240( 190.240
A\ 38 3.611.821 95.048 37 3.421.581 92.475 1 190.240( 190.240
A\ | 38 3.620.594 95.279 37 3.430.354 92.712 1 190.240( 190.240
A% 11 38 3.656.432 96.222 37 3.466.192 93.681 1 190.240( 190.240
VIII 38 3.604.815 94.864 37| 3.414.575 92.286 1 190.240 | 190.240
IX 38 3.648.522 96.014 37 3.458.282 93.467 1 190.240| 190.240
b4 39 3.692.937 94.691 38 3.502.697 92.176 1 190.240 | 190.240
XI 39 3.780.000 96.923 38 3.589.760 94.467 1 190.240| 190.240
XII 39 3.820.000 97.949 38 3.629.760 95.320 1 190.240| 190.240
OSSZESEN 460 | 44.001.766| 1.147.832 448 | 41.718.886| 1.117.423 12| 2.282.800(2.282.280
ATLAG 38 3.666.813 95.653 37| 3.476.574 93.119 1 190.240| 190.240

* Kifizetés az év végi becsléssel.
** 2021-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2020 decemberében munkaviszonyban volt.

Tervezett bértomeg, foglalkoztatotti létszim és dtlagbér havi lebontisban 2021-re — Brutté 1
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dinarban

feoj,izf; OSSZESEN FOGL ALKOZT':?%;T AK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
:mt:c; tasba i e Foglal-
,,e " f;ilﬂ'::zﬁn Bértdmeg Atlagbér f:é";l'::;‘r;‘ Bértdmeg Atlagbér kt(:’?: Bértdmeg Atlagbér  |kozta-totti |  Bértdmeg Atlagbér
létszém oo
| 40| 4.222.905 105.573 38 3.885.763 102.257 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
II 40| 4.185.005 104.625 38 3.847.863 101.260 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
111 40| 4.097.623 102.441 38 3.760.481 98.960 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
IV 40| 4.342.190 108.555 38 4.005.048 105.396 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
\4 40| 4.185.005 104.625 38 3.847.863 101.260 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
VI 40| 4.178.238 104.456 38 3.841.096 101.081 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
VII 40| 4.178.238 104.456 38 3.841.096 101.081 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
VIII 40| 4.178.238 104.456 38 3.841.096 101.081 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
IX 40| 4.178.238 104.456 38 3.841.096 101.081 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
X 40| 4.178.238 104.456 38 3.841.096 101.081 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
XI 40| 4.178.238 104.456 38 3.841.096 101.081 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
X1 40| 4.178.238 104.456 38 3.841.096 101.081 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
OSSZESEN 480 | 50.280.394| 1.257.010 456 46.234.690 1.216.702 12| 1.745.304 1.745.304 12| 2.300.400 | 2.300.400
ATLAG 40| 4.190.033 104.751 38 3.852.891 101.392 1 145.442 145.442 1 191.700 191.700
*2021-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2020 decemberében munkaviszonyban volt.
Jarulékokkal megnivelt tervezett bértomeg, foglalkoztatotti Iétszam és atlagbér havi lebontisban 2020-ra — Brutté 2
dinarban
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fgﬁ; OSSZESEN FOGL ALKOZT%ITT AR * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
:::)v; tasba | Foglalkoz- e Foglalkoztatot — ‘ Foglalkoztatot Foglalkozta-
- tatoti Béridmeg Adlagbér oI ilészam | OMC|  Alagbér ti étsz4m totti létszam | DTOMER
K létszam s
I 40| 4.864.950| 121.624 38 4.532.743 119.283 1 169.658 169.658 1| 223618| 223.618
I 40| 4.837.661| 120.942 38 4.488.533 118.119 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
11} 40| 4.729.091| 118.227 38 4.386.601 115.437 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
v 40| 5.021.097| 125.527 38 4.671.889 122.944 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
Y 40| 4.837.661| 120.942 38 4.488.533 118.119 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
VI 40| 4.825.965| 120.649 38 4.480.638 117.912 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
vil 40| 4.825.965|  120.649 38 4.480.638 117.912 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
VIl 40| 4.825.965| 120.649 38 4.480.638 117.912 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
IX 40| 4.825.965|  120.649 38 4.480.638 117.912 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
X 40| 4.825.965| 120.649 38 4.480.638 117.912 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
XI 40| 4.825.965| 120.649 38 4.480.638 117.912 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618
X1 40| 4.825.965|  120.649 38 4.480.638 117.912 1 169.658 169.658 1| 223.618| 223.618
OSSZESEN 480 | 58.072.215| 1.451.805 456| 53.932.765| 1.419.283| 12| 2.035.896| 2.035.896 12| 2,683,416 2,683,416
ATLAG 40| 4.839.351| 120.984 38 4,324,739 118.274 1 169.658 169.658 1| 223618 223.618

*2021-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2020 decemberében munkaviszonyban volt.

9a. Melléklet |
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A Kkifizetett és tervezett bérek értéktartomanya

dinarban
2020-ban kifizetett 2021-ben tervezett
Brutté 1 Netto . Brutt Netté
Foglalkoztatottak | Legalacsonyabb 53.864 39.389 58.352 42.735
a vallalatiranyitas | 2¢T
nélkiil Legnnigisabb bt 170.868 121.408 172.482 42.735
Lsgalacsonyabb 190.240 139.988 191.700 136.212
Villalatiranyitas | €T
Legmiagasilbh b 190.240 134.988 191.700 136.212
10. Melléklet
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés tagjainak dijai nett6 dsszegben
dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés - Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés -
. 2020. évi megvaldsitas 2021. évi tervezet
o . . Egy tag Tagok . . Egy tag
Dijtomeg Elndk dija a6 ik Dijtomeg Elnok dija dija Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
1 95.000 35.000 30.000 N 95.000 35.000 30.000 2
1 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
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VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000
VII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000
VIII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000
XI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000
X1l 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000
OsSZESEN | 1.140.000 420.000|  360.000 24 1.140.000 420.000 360.000
ATLAG 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000
Feliigyel6 Bizottsag dijai
Feliigyeld Bizottsag / Kozgyiilés - Feliigyeld Bizottsag / Kozgyiilés -
Fibiap 2020. évi megva:sités 2021. évi megvalositas
Dijtomeg | Elnok dija gdyij;ag Z;g;: Dijtmeg Elnok dija | Egy tag dija
1+H(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2
I 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170
1l 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170
I 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170
v 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170
v 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170
VI 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170
Vil 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170
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VIII 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47170 2
X 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
X 149.371 55.039 47170 2 149.371 55.039 47.170 2
XI 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
X1l 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
OSSZESEN |  1.792.452 660.375|  566.040 24 149.371 55.039 566.040 24

ATLAG 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 :

V. HITELADOSSAGOK

A Villalat nem rendelkezik hitelad6ssaggal és a 2021-es év soran sem tervez hitelfelvételt.

VI. JAVAK, ARU ES SZOLGALTATASOK BESZERZESE

A Szabadkai Gazmiivek KK koteles évente pénziigyi tervet késziteni a foly6 tigyviteléhez és a karbantartasi beruhazasaihoz nélkiil6zhetetlen javak,
munkalatok és szolgaltatasok beszerzéséhez.

A javak, szolgaltatasok és munkalatok tervezett koltségeinek teljes dsszegét a mellékelt tablazat tartalmazza.

Az alapeszk6zok beszerzése sajat forrasokbol lesz biztositva, és a rendelkezésre 4ll6 eszkzmennyiség alapjan fog torténni, szem el6tt tartva a mindenkori
fizetoképesség fenntartasat.

13. Mellék
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Javak

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK

i anyagok beszerzése és
ézbesitése a gazeloszté haldzat
itési és karbantartasi
unkélataihoz — plombak,
jlékony csdvek, szekrény,
lcsérek és védocsovek a

A szaméra

7.825.207

0.00

egy év

6.963.580

1.000.000

4.000.000

6.000.000

épészeti anyagok beszerzése és
ézbesitése a gazeloszt6é haldzat
itési és karbantartasi
unkalataihoz — polietilén
sovek, PVC csovek és polietilén
idomelemek

2.121.863

509.328

1.601.807

200.000

3.200.000

4.200.000

i anyagok beszerzése és

ézbesitése a gazeloszté haldzat
itési és karbantartasi
unkdlataihoz — apréanyagok a

5.631.200

2.090.631

egy év

3.511.026

1.500.000

4.500.000

6.500.000




azeloszt6 halozat
arbantartasahoz és kiépités¢hez

Gépészeti anyagok beszerzése €s
lkézbesitése a gazeloszté haldzat
épitési és karbantartasi
munkalataihoz — szabalyzo6 és
mérémiiszerek

29.421.730

21.484.950

egy év

7.552.500

2.500.000

9.500.000

15.500.000

18.006.5

Gépjarmiivek €s belsoégésii
motorral miikddoé berendezések
lizemanyag beszerzése

1.500.000

327.559

egy év

911.915

400.000

800.000

1.200.000

1.500.0

Villamos energia beszerzése

850.000

600.000

egy év

250.000

212.500

425.000

637.500

850.0

Foglalkoztatottak nyari és téli
munkavédelmi felszerelésének
beszerzése

2.000.000

44.484

egy év

1.953.694

1.500.000

2.000.000

2.700.0

Szerszambeszerzés

878.000

878.000

egy év

878.000

878.000

878.000

1.600.0

Anyag és gumiabroncs
beszerzése és beépittetése a
Szabadkai Gazmiivek KK
jarmiinek karbantartasa
lkeretében

1.570.000

1.468.960

egy év

194.400

630.000

960.000

1.500.000

1.570.0

10

Reklamanyagok beszerzése

710.000

0.00

egy év

710.000

236.000

472.000

710.0

11

Irodai anyagok beszerzése €s
lkézbesitése

1.200.000

564.000

egy €v

636.000

300.000

600.000

900.000

1.200.0

12

Szagosité anyag beszerzése és a
szagosité berendezés
feltoltésének szolgaltatasa a
szagositas szintjének
ellenérzésével

2.845.803

639.270

2.206.533

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.500.0
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Tevékenységek végzéséhez
13 mes gépjarmiivek
se 3.525.000 3.525.000 -
Tavleolvas6 berendezés
14  |beszerzése az adatatvitellel
egylitt 11.838.600 11.838.600 -
15 A Szabadkai Gazmiivek KK
fogyasztoinak foldgazbeszerzése | 820.000.000 | 620.000.000 egy év 180.000.000 | 302.000.000 | 460.000.000 | 605.000.000 780.000.0
16 Szamitogép alkatrészek
beszerzése karbantartas céljabol 100.000 0.00 23.140 25.000 50.000 75.000 100.0
17 Tisztalkodasi szerek és
fogyoeszk6zok beszerzése 995.000 285.458 | egyév 280.000 122.500 245.000 307.500 995.0
18 Szakirodalom — folyéiratok
beszerzése 490.000 140.000 350.000 122.500 245.000 367.500 490.0
19 [Reprezentaci6 67.000 0.00 67.000 27.000 37.000 47.000 67.0
20 Irodai felszerelés és butorok
beszerzése 495.000 0.00 57.725 195.000 295.000 495.0
o1 [Disznévények, viragfold, diszek
¢és diszitO elemek beszerzése 99.000 0.00 42.115 99.000 99.000 99.000 99.0
2 Szamitogép felszerelések
beszerzése 495.000 0.00 447.635 395.000 595.000 495.0
Javak psszesen: | 894.658.403] 649232.640] | 223.122.670] 311.516.500] 489.865.000] 649.073500] 8337148
[Szolgiltatisok
A haztartasi és gazdasagi
1 fogyasztok gazmérdinek
Eeolvasését végz0 ligynokség
zolgaltatasai 6.500.000 4.006.736 egy év | 2.481.689 1.725.000 3.450.000 5.100.000 6.900.0
A Polaris konyvviteli szoftver
2 tartasa, bérlése és
ejlesztése 360.000 0.00 egy év 360.000 - - =
5 moriméterek kalibrélasa,
litasa és tisztitasa 2.200.000 0.00 2.118.710 2.000.000 2.000.0
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A GEH-on végzett gépészeti és
épitészeti munkalatok szakmai
feliigyelete

2.850.000

1.013.600

egy év

1.778.400

250.000

1.500.000

3.000.000

3.500.0

A GEH miiszaki

tervdokumentacidjanak
idolgozasa és a kivitelezett

étesitmény projektjének digitalis

is irott formaja kidolgozésa a
EH szaméra

7.500.000

3.740.000

egy év

1.650.000

2.100.000

4.500.000

5.050.000

5.050.0

Szabadkai Gazmiivek
gyviteli épiiletének takaritasi
zolgéltatisa

900.000

449.400

egy év

449.400

240.000

480.000

720.000

960.0

A G-4-16] G-25-ig terjedd
gazmérok és foldgazkorrektorok
lkalibralasa és megjeldlése,
melyek bedllitasi ideje lejart

1.200.000

993.600

112.000

300.000

800.000

999.0

Vonalas telefonia szolgaltatasai

340.000

180.000

160.000

85.000

170.000

255.000

340.0

Internet szolgaltatas

190.000

176.000

két év

13.800

47.500

95.000

142.500

190.0

10

Reklamszolgaltatasok

490.000

236.453

egy év

145.910

122.500

245.000

367.500

490.0

11

Biztositasi szolgéltatasok

490.000

231.617

egy év

244.884

122.500

245.000

367.500

490.0

12

A hidrant halézat, a tiizjelzo
rendszer, az elektromos
berendezések, az alkohol teszt
késziilék, a gazjelzo és a
térvényes munkakoriilmények
ellenérzésének (zaj, vilagitas)
ivizsgalasa, ellendrzése és

talonozasa,

480.000

244.954

33.050

200.000

300.000

480.0

13

IFoldmérdi szolgaltatisok

490.000

489.905

122.500

245.000

367.500

500.0

14

egesztok kiképzése iv- és
gazhegesztésre, valamint
tantsitvany megszerzése
elektrofiizios hegesztésre

320.000

0.00

193.200

150.000

150.000

150.0
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PE elektromos hegeszt6
ndezésének valamint a
azvezeték szilardsagat és
zivargasmérését végzo
berendezés szervize és javitasa,
etalonozassal

200.000

200.000

200.000

220.0

Mobiltelefon szolgaltatas

445.000

0.00

két év

445.000

111.250

222.500

333.750

445.0

Kiilsé kdnyvvizsgalat
szolgaltatasa

300.000

250.000

300.000

300.000

300.000

300.0

Kommunalis szolgéltatasok
(vizellatas, szennyvizelvezetés és
iszemétszallitas)

330.000

0.00

330.000

82.500

165.000

247.500

330.0

Gazbeszerzés fiitéshez

400.000

374.352

25.648

100.000

150.000

200.000

400.0

Postai szolgaltatasok

4.000.000

1.500.000

3.500.000

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.0

21

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK,
la palicsi, a 3-as és 4-es
mérdallomasok szervize és
kivizsgalasa. A szabalyzo és
biztonsagi felszerelés
lkivizsgélasa és kalibralasa. A
mérdallomasok tomitéseinek
vizsgélata

350.000

0.00

350.000

400.000

400.000

400.0

22

[Foglalkoztatottak egészségiigyi
vizsgalata

500.000

0.00

500,000

30.000

110.000

450.000

500.0

23

[Ettermi szolgaltatasok

183.000

0,00

183.000

45.750

91.500

137.250

183.0

24

ISO 14001:2004,
SO1800:2007 és ISO 9001:2008
zabvanyok feliigyeleti
llenérzése

342.200

176.000

hiarom
év

151.200

88.000

88.000

88.000

88.0

25

ISO 14001:2004,
SO1800:2007 és ISO 9001:2008
szabvanyokkal kapcsolatos
onzultaciok

220.000

82.500

137.500

176.000

176.000

176.000

176.0

103



26 |A veszélyes hulladék kezelése 60.000 ) 0 60.000 60.0
27 Gépjarmiivek miiszaki és
lidészakos vizsgalata 150.000 49.533 egy év 100.467 37.500 75.000 112.500 150.0
A vallalati épiilet és tiizriaszto
28 |berendezés feliigyelete, valamint
la jarmiivek GPS-es kovetése 450.000 27.000 egy év 423.000 160.000 320.000 480.000 680.0
l Nyomdai szolgaltatasok 700.000 228.015| egyév 420.033 175.000 350.000 525.000 700.0
30 A készpénzszallitas és a szallitas
biztositasanak szolgaltatasai 300.000 157.270 egy év 93.730 80.000 160.000 240.000 320.0
unka- és tlizvédelmi
31 |feladatokkal kapcsolatos
iszolgéltatasok elvégeztetése 490.000 110.000 | egyév 154.000 122.500 245.000 367.500 490.0
A Szabadkai Gazmiivek KK
32 [|felszerelésének szervize, a
sziikséges anyagokkal 490.000 377.301 egy év 22.605 122.500 245.000 367.500 490.0
33 |Hirdetési szolgaltatasok 100.000 0.00 11.323 25.000 50.000 75.000 100.0
34 Jarmiivek moséasanak
szolgéltatasa 50.000 - egy év 0 12.500 25.000 37.500 50.0
35 | Vulkanizal6i szolgéltatasok 100.000 93.600 egy év 0 25.000 50.000 75.000 100.0
Az alkoteszt, foldgazérzékelo,
nyomas és homérok, szagositasi
36 [szintmérd vizsgalatanak,
ellenérzésének és etalonozasanak
szolgaltatasai 300.000 0.00 136.580 75.000 150.000 225.000 300.0
[Kaloriméterek le- és
37 |visszaszerelése beallitasuk
icéljabol 500.000 37.050 egy év 386.100 490.000 500.0
A GEH-on elvégzett munkalatok
38 |miiszaki vizsgéalatanak
szolgaltatasai 490.000 349.000 0 250.000 500.000 750.000 999.0
39 |A PIE rendszer szolgaltatasai 100.000 - 0 100.0

104



40

[Ugyvédi szolgaltatisok

480.000

0.00

egy év

320.000

120.000

240.000

360.000

480.0

41

Szabadkai Gazmiivek KK
étesitménye berendezéseinek
javitasi és karbantartasi
szolgaltatdsai, a sziikséges
yagokkal

390.000

180.900

egy év

192.360

97.500

195.000

292.500

390.0

42

[Hosting

125.000

egy év

125.000

200.000

400.000

600.000

900.0

43

[Fordito6i szolgaltatasok

300.000

19.800

10.560

150.000

150.000

300.000

300.0

foldgazmérdk, valamint a
ejart megjeldlési foldgaz
szamléal6korrektorok
kkivizsgélasa és megjelolése
(beallitas) G-40-t61 G-400-ig

1.000.000

55.320

egy év

944.680

300.000

600.000

1.500.0

45

Hulladék karakterizélasa

300.000

300.000

300.000

300.000

300.0

46

Gazvezeték haldzat bovitésének
hatastanulmanya

490.000

0.00

486.900

47

[Dokumentumok kidolgozasa
természeti csapasok és egyéb
iszerencsétlenségek
veszélyfelmérésére, valamint
vészhelyzeti mentési terv és a
foglalkoztatottakra vonatkozo
ockézatbecslési dokumentacio
idolgozasa

495.000

230.000

260,000

48

Alfasoft programcsomag
antartdsa

2.730.000

835.000

1.865.000

682.500

1.365.000

2.047.500

2.730.0

49

Az elektronikus szdmlaelosztas
és a tartalék szerver
szolgaltatasai

495.000

0

495.000

495.000

495.0

50

A tdkebecslés szolgaltatasai

995.000

960.000

51

Szoftverlicencek és hasonl6
Iszolgaltatésok

115.000

114.560

20.000

20.000

20.000

125.0

52

IHonlgp karbantart4sa

60.000

60.000

15.000

30.000

45.000

60.0
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53 |A programmodul kiegészitése - - 350.000 350.000 350.000 350.0

Szolgiltatisok dsszesen:

Munkilatok

Gazcsatlakozasok épitészeti
munkalatai (tipus és egyéni), a
1  |GEH kihelyezései és
meghosszabbitasai és

[lekapcsolasok a GEH-rél 11.560.000 8.221.350 egy év 1.645.210 2.640.000 5.280.000 7.920.000 11.560.0

A MSZA karbantartasi
munkélatai — a MSZA adaptélasa 500.000 0.00 350.000 700.000 700.0

pitészeti munkalatok a
3 |j6vahagyott projektek szerinti
azvezeték kiépitése céljaira. 11.700.000 0.00 egy év 5.500.160 11.700.000 11.700.0

Epitészeti és kisipari munkalatok
la Szabadkai Gazmiivek

4  |létesitményein esedékes
arbantartési beruhdzasaihoz, a
ziikséges anyagokkal 250.000 168.600 egy év 0 150.000 200.000 250.0

Hegesztési munkalatok az
jacélszerelvényeken 995.000 310.716

684.284 500.000

Munkailatok dsszesen:

: EN = JAVAK +
SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK
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Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszt6 haldzat
épitési és karbantartasi munkaélataihoz — plombék, hajlékony csdvek, szekrény,
tolcsérek és véddcsovek a KMVA szamara

A téargyat képezb beszerzés a 2021-es évben kisebb a 2021-es évhez képest és
fiiggvényét képezi a rakapcsolasok és meghosszabbitasok tervezett beruhézasainak,
valamint a kdzbeszerzések soran szerzett 19%-al kedvezobb éaraknak.

A szerzddés 2020 aprilisaban keriilt megkotésre.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszt6 halézat
épitési és karbantartasi munkalataihoz — polietilén csévek, PVC csvek és polietilén
idomelemek, a becsiilt megvalositas 2020-ban 75% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem val6sult meg a becsiilt értékben a karbantartési sziikségletek
alacsonyabb szintje és a nyilvanos kdzbeszerzések soran elért kedvezobb arak okan.
A szerz6dés 2020 méjusdban keriilt megkdotésre.

A targyat képezb beszerzés a 2021-es évben magasabb a 2020-as évhez képest, ami
Osszhangban van a 2021-re becsiilt sziikségletekkel.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd haldzat
épitési és karbantartasi munkélataihoz — apréanyagok a gézeloszt6 halozat
karbantartasdhoz és kiépitéséhez, a becsiilt megval6sitas 2020-ban 62% a tervezett
értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben a karbantartasi sziikségletek
alacsonyabb szintje és a nyilvanos kdzbeszerzések soran, a piaci arnél kedvezébb ar
elérése nyoman. A szerzddés 2020 méjusdban keriilt megkotésre.

A targyat képezb beszerzés a 2021-es évben nagyobb a 2020-as évhez képest, ami
Osszhangban van a 2021-re becsiilt sziikségletekkel.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszt6 haldzat
épitési és karbantartasi munkélataihoz — szabalyz6 és mérémiiszerek

A beszerzés nem val6sult meg a becsiilt értékben a karbantartési sziikségletek
alacsonyabb szintje és a nyilvanos kozbeszerzések soran, a piaci arnal kedvezébb ar
elérése nyoman (a becsiilt megval6sitas a tervezett érték 26%-a). A szerzédés 2020
madjusaban keriilt megk&tésre.

A targyat képezo beszerzés a 2021-es évben nagyobb a 2020-as évhez képest, ami
Osszhangban van a 2021-re becsiilt sziikségletekkel.

Javak beszerzése, Gépjarmiivek és bels6égésii motorral miikdé berendezések
{izemanyag beszerzése, a becsiilt megval6sitas 2020-ban 61% a tervezett értékhez
képest.

A beszerzés nem val6sult meg a tervezett értékben a 2020-ban végzett ligyviteli
tevékenység kisebb kerete miatt, valamint a takarékossagi intézkedések nyomén. A
szerzddés 2020 éprilisaban keriilt megkotésre.

A targyat képezd beszerzés terve a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

Javak beszerzése, Villamos energia beszerzése, a becsiilt megvaldsitas 29%-os a
tervezett értékhez képest (egy része a 2021-es évre lett atiitemezve). A szerz6dés
2020 méjusaban keriilt megkdtésre.

A targyat képezd beszerzés terve a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

Javak beszerzése, Foglalkoztatottak nyéri és téli munkavédelmi felszerelésének
beszerzése, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték keretei kozott mozog.
A szerz6dés 2020 méjusaban keriilt megk&tésre.




A targyat képezo beszerzés terve a 2021-es évben 35%-al nagyobb az el6z6 évinél,
a Szabadkai Gazmiivek KK Foglalkoztatottjai etikai és tigyviteli viselkedési
koédexének alkalmazasa nyoman (a 22. Szakasz alkalmazésa).

Javak beszerzése, Szerszambeszerzés, nem valosult meg, mert a szerzédéskotésre
csak 2020 decemberének masodik felében keriilt sor. E szerzodés megvalositasa a
2021-es év elsé negyedében esedékes.

A targyat képezO beszerzés terve a 2021-es évben nagyobb, mint a 2020-as évben
volt, mert sziikségessé valt egyes szerszamok cseréje, feldjitasa..

Javak beszerzése, Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai
Géazmiivek KK jarmiiinek karbantartdsa keretében, a becsiilt megvalositas 2020-ban
12% a tervezett értékhez képest,a fennmaradé rész pedig atvivodik a kdvetkezd
évre. A szerz6dés 2020 novemberében keriilt megk&tésre.

A beszerzés nem val6sult meg a tervezett értékben a kisebb ilyen jellegii
sziikségletek, valamint a nyilvanos kézbeszerzési eljaras soran kapott kedvezobb ar
miatt.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

10

Javak beszerzése, Reklamanyagok beszerzése, a becsiilt megvalositas 2020-ban a
tervezett érték keretei kozott mozog. A szerzédés 2020 majusaban keriilt
megkotésre.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

11

Javak beszerzése, Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése, a becsiilt megvalositas
a 2020-ratervezett érték 53%-a (a fennmaradt rész atvivodik a kovetkezo évre). A
szerzddés 2020 4prilisdban keriilt megkdtésre.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

12

Javak beszerzése, szagosit6 anyag beszerzése €s a szagosité berendezés
feltoltésének szolgéltatasa a szagositas szintjének ellendrzésével, a becsiilt
megvaldsitas 2020-ban 78% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem val6sult meg a tervezett értékben a 2020-as tervhez viszonyitva,
mivel kedvezobb ajanlatot adott a javaslattevd. A szerzodés 2020 aprilisaban kertilt
megkotésre.

A targyat képezo beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben nagyobb, és aranyban
van a 2021-re becsiilt sziikségleteinkkel.

13

Javak beszerzése, Tevékenységek folytatasdhoz sziikséges gépjarmiivek
beszerzése, a megvalositas december honapban esedékes.

A targyat képez6 beszerzés nélkiilozhetetlen a 2021-es év sordn a Vallalat
gépjarmiiflottajanak frissitése céljabol. A vallalati gépjarmiiflotta megujitasa és
korszerisitése céljabol két kénnyi tehergépjarmii beszerzését tervezziik. A cserére
szant jarmiivek atlagéletkora 14 évet tesz ki. A tevékenység teriiletén a szolgaltatéas
mindségének, szabalyszerliségének és hatékonysaganak javitasa érdekében évente
legalabb 2 kiilonbdzé méretii, felhasznalasi és felszerelésii jarmiivet kell vasérolni,
amely a meglévo flotta megkozelitoleg 13%-at jelenti. A terv két konnyti, négy-
otiiléses haszongépjarmii beszerzését iranyozza eld. A csere éltal a régi
személyszallit6 jarmiivek kénny(i haszongépjarmiivekre lesznek cserélve a
slirgdsségi szolgalat szamara, de utasszallitasra is alkalmasak lesznek.
Aggregatjaikkal, meghajtasukkal és hasznalati céljukkal e jarmiivek kielégitik majd
a terepi munkék igényeit, valamint hasznalhatdsag és célszerliség szempontjabol is
jobb megoldast biztositanak a meglévd személygépjarmiiveknél.

14

Javak beszerzése, Tévleolvaso berendezés beszerzése az adatatvitellel egyiitt, az év
végéig megvalosul.

A 2021-esévben hozzalatunk a tavleolvaso6 rendszer betizemelésének.
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15

Javak beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztéinak foldgazbeszerzése, a
becsiilt megvalositas a 2020-ban tervezett érték 78%-aval kisebb, a fennmaradé
rész atvivodik a kovetkezo évre.

A targyat képezo beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben kisebb, mint 2020-ban
volt, aminek oka az energiahordozé aranak cstkkenése és a dollar arfolyaménak
véltozasa). A szerzddés 2020 jiniuséban keriilt megkdtésre.

16

Javak beszerzése, Szamit6gép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabol, a
becsiilt megvalositas 2020-ban 23% a tervezett értékhez képest. A szerzédés 2020
jiniusdban keriilt megkd&tésre.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mert kisebb volt a sziikséglet az
ilyen szolgaltatasok irdnt.

A targyat képezd beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as
évivel.

17

Javak beszerzése, Tisztalkodasi szerek és fogyoeszkdzok beszerzése, a becsiilt
megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték 28%-at teszi ki. A szerz6dés 2020
majusédban keriilt megkotésre.

A targyat képezd beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as
évivel.

18

Javak beszerzése, Szakirodalom — folyéiratok beszerzése, a becsiilt megval6sitas
2020-ban a tervezett érték 28%-aval kisebb, mint a 2020-as tervben eléirdnyzott. A
szerz0dés 2020 janudrjaban keriilt megkdtésre.

A targyat képez0 beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as
évivel.

19

Javak beszerzése, Reprezentacio, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték
keretei kdzott mozog. A szerz6dés 2020 marciusaban keriilt megkotésre.

A targyat képezo beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as
évivel.

20

Javak beszerzése, Irodai felszerelés és butorok beszerzése, a becsiilt megvalésitas
2020-ban a tervezett értéknél 88%-al kisebb, lévén nem mutatkozott sziikséglet az
ilyen jellegii javak beszerzésére. A szerzddés 2020 oktdberében keriilt megkétésre.

A targyat képezo beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as
évivel.

21

Javak beszerzése, Diszndvények, viragfold, diszek és diszit6 elemek beszerzése, a
becsiilt megval6sitas 2020-ban a tervezett érték keretei kdzott mozog. A szerzddés
2020 februdrjaban keriilt megk&tésre

A téargyat képezd beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as
évivel.

22

Javak beszerzése, Szamit6gép felszerelések beszerzése, a becsiilt megval6sitas
2020-ban a tervezett érték 90%-at teszi ki. A szerz6dés 2020 juniusaban keriilt
megkOtésre

A targyat képezo beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben a 2020-as évi tervezet
kereteiben mozog.

Szolgaltatasok beszerzése, A haztartasi és gazdasagi fogyasztok gazmérdinek
leolvasasat végzo ligynokség szolgaltatasai, a becsiilt megval6sitas 2020-ban a
tervezett érték 38%-a, és egy része atvivodik a kdvetkezo évre. A szerz6dés 2020
madjusaban keriilt megkdtésre.

A targyat képezb beszerzés terve a 2021-es évben ndvelve lett a 2020-as tervezethez
képest, lévén novekedett a fogyasztok szama és a minimalbér dsszege.

Szolgéltatasok beszerzése, A Polaris kdnyvviteli szoftver karbantartasa, bérlése és
fejlesztése, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték keretei kozott mozog.

A 2021-es évben ilyen jellegli szolgéltatas nem tervezett.
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Szolgéltatasok beszerzése, Kaloriméterek kalibralasa, beéllitasa és tisztitasa, a
becsiilt megvaldsitas 2020-ban 96% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem a tervezett értékben valdsult meg a kdzbeszerzési folyamat soran
elért kedvezobb feltételek nyomén. A szerzédés 2020 majusaban keriilt megkotésre.

A szdban forgd beszerzés 2021-re tervezett értéke kisebb, mint a 2020-as évi, a
2021-ben esedékes sziikséges beallitdsok szamaval aranyosan.

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok
szakmai felligyelete, a becsiilt megvalésitas 2020-ban 62% a tervezett értékhez
képest (egy része atvivodik a kdvetkezb évre).

A beszerzés nem a tervezett értékben valosult meg a kdzbeszerzési folyamat soran
elért kedvezobb feltételek nyoman. A szerzédés 2020 marciusaban kertilt
megkotésre.

A targyat képez6 beszerzés tervezett értéke a 2020-as évihez képest nagyobb, az
épitési munkalatok nagyobb kerete nyomén, melyek szakmai feliigyeletet

igényelnek.

Szolgéltatasok beszerzése, A GEH miiszaki tervdokumentécidjanak kidolgozasa és
a kivitelezett létesitmény projektjének digitélis és irott formdja kidolgozasa a GEH
szamara, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban 22% a tervezett értékhez képest. A
szerzOdés 2020 juliusdban keriilt megkdotésre.

A beszerzés nem a tervezett értékben valosult meg a kdzbeszerzési folyamat sorén
elért kedvezobb feltételek nyoman, valamint a befejezett projektek kisebb szama
miatt (egy része atvivodik a kovetkezo évre).

A targyat képez6 beszerzés tervezett értéke a 2020-as évihez képest kisebb,és az 10j
gazvezeték nyomvonalak tervezésének terjedelmétol fiigg.

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek iigyviteli épiiletének takaritasi
szolgéltatasa, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték 50%-ét teszi ki (egy
része atvivodik a kovetkezo évre). A szerzodés 2020 marciusaban keriilt
megkotésre.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2021-es évben nagyobb, mint a 2020-as évi volt,
1évén ndvekedett a minimalbér dsszege.

Szolgaltatasok beszerzése, A G-4-t6] G-25-ig terjedd gazmérdk és
foldgazkorrektorok kalibralasa és megjeldlése, melyek beéllitasi ideje lejért, a
becsiilt megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték 9%-a, a fennmarado rész atvivodik
a kovetkezd évre. A szerz6dés 2020 majusaban keriilt megk&tésre.

A sz6ban forgé beszerzés tervezett értéke 2021-re kisebb, mint a 2020-as volt, és a
2021-ben beallitasra var6 fogyasztasmérdk szamatol fligg.

Szolgaltatasok beszerzése, Vonalas telefonia szolgaltatasai, a becsiilt megval6sitas
2020-ban a tervezett érték keretei kdzott mozog. A szerzddés 2020 januarjaban
keriilt megkotésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

Szolgaltatasok beszerzése, Internet szolgéltatas, a becsiilt megval6sitas 2020-ban a
tervezett érték keretei k6zott mozog. A szerzddés 2020 jiliusaban kertilt
megkotésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

10

Szolgaltatasok beszerzése, Reklamszolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban
a tervezett érték keretei kdzott mozog. A szerz6édés 2020 juniusaban keriilt
megkotésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

11

Szolgéltatasok beszerzése, Biztositasi szolgaltatasok, a becsiilt megvalésitas 2020-
ban 50% a tervezett értékhez képest. A szerz6dés 2020 mérciusaban keriilt
megkdtésre.
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A targyat képezo beszerzés nem valésult meg a becsiilt keretben, mert csokkentek
az ilyen szolgaltatdsok irdnti igények.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

12

Szolgaltatasok beszerzése, A hidrant hal6zat, a tizjelz6 rendszer, az elektromos
berendezések, az alkohol teszt késziilék, a gazjelzo és a térvényes
munkakdriilmények ellendrzésének (zaj, vilagitas) kivizsgaldsa, ellenérzése és
etalonozasa, a becsiilt megval6sitas 2020-ban 7% a tervezett értékhez képest. A
szerzOdés 2020 majusaban keriilt megkotésre.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben, mert a beszerzés soran
kedvezObb arajanlatot kaptunk, valamint az ilyen tipusi szolgaltatas irdnti igény is
csOkkent.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

13

Szolgaltatasok beszerzése, Foldmérdi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2020-
ban a tervezett érték keretei k6z6tt mozog. A szerzodés 2020 marciusaban keriilt
megkotésre.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2021-es évben a 2020-as évi keretei kdzott
mozog

14

Szolgéltatasok beszerzése, Hegesztok kiképzése iv- és gazhegesztésre, valamint
tanusitvany megszerzése elektrofuizios hegesztésre. A szerzodés 2020 majusaban
keriilt megkdtésre.

A beszerzés a tervezetthez képest 40%-al kisebb terjedelemben valdsult meg.

A targyat képezo beszerzés terve a 2021-es évben kisebb, mint a 2020-as évben a
tantsitvanyok megujitdsai miatt.

15

Szolgéltatasok beszerzése, A PE elektromos hegeszté berendezésének valamint a
gazvezeték szilardsagat és szivargasmérését végzd berendezés szervize és javitasa,
etalonozéssal.

A 2020-as év soran ilyen jellegli szolgéltatas irant nem mutatkozott igény.

A szdban forg6 beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben nagyobb, mint a 2020-as
évre tervezett, és ardnyos a 2021-re becsiilt sziikségletek mértékével.

16

Szolgaltatasok beszerzése, Mobiltelefon szolgaltatas, a becsiilt megval6sitas 2020-
ban a tervezett érték keretei kdzott mozog. A szerz6dés 2020 novemberében keriilt
megkdtésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

17

Szolgaltatasok beszerzése, Kiils6 kdnyvvizsgélat szolgaltatasa. A szerzédés 2020
juliusaban keriilt megkotésre.
A tervezett beszerzés a kovetkezo évre vivodik éat.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

18

Szolgéltatasok beszerzése, Kommunalis szolgaltatasok (vizellatas,
szennyvizelvezetés és szemétszillitas), a becsiilt megvalositas 2020-ban a tervezett
érték keretei k6zott mozog.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

19

Szolgaltatasok beszerzése, Gazbeszerzés fiitéshez, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban
a tervezett érték 6%-atteszi ki. A szerz6dés 2020 juniusaban keriilt megkotésre.

A beszerzés nem val6sult meg a tervezett értékben, mivel nem emelkedett a gaz ara
¢s takarékoskodtunk is, egy része atvivodik a kovetkezo évre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

20

Szolgaltatasok beszerzése, Postai szolgéltatasok, a becsiilt megvalésitas 2020-ban
88% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem val6sult meg teljes mértékben, Iévén az ilyen jellegii szolgéltatas
irant csdkkent igény mutatkozott.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.
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21

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Tavfiitomiivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es
méréallomasok szervize és kivizsgalasa. A szabalyzo és biztonsagi felszerelés
kivizsgalasa és beallitasa teljes mértékben megvaldsitasra kertiilt.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2021-es évben novelve lett a 2020-as évihez
képest, az ilyen szolgaltatas iranti igény megndvekedése okan (nagyobb szamu
méro-vezérld allomas szervize).

22

Szolgaltatasok beszerzése, Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata, a becsiilt
megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték keretei k6zott mozog. A szerzddés 2020
juliusaban keriilt megkotésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

23

Szolgéltatasok beszerzése, Ettermi szolgéltatasok, a becsiilt megvaldsitas a 2020-ra
tervezett keretek kozott mozog. A szerz6dés 2020 marciusaban keriilt megkdtésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

24

Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008
szabvanyok feliigyeleti ellendrzése, a becsiilt megvalositas 55%-al kisebb a 2020-as
évre tervezett értéknél (egy része a kovetkez6 évre vivodik at). A szerzédés 2020
marciusaban keriilt megkotésre.

A targyat képezb beszerzés terve a 2021-es évben csdkkentve lett a 2020-as évihez
képest.

25

Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008
szabvanyokkal kapcsolatos konzultaciok, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban a
tervezett érték 63%-at teszi ki (egy része atvivodik a kdvetkezo évre). A szerzédés
2020 marciusaban keriilt megk&tésre.

A targyat képezb beszerzés terve a 2021-es évben kisebb, mint a 2020-as évi
tervben foglalt.

26

Szolgéltatdsok beszerzése, A veszélyes hulladék kezelése

2020-as évben elégtelen mennyiségii veszélyes hulladékunk volt, amit igy nem
szallitottak el és nem kezeltek.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

27

Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek miiszaki és idoszakos vizsgélata, a becsiilt
megvaldsitas 2020-ban 67% a tervezett értékhez képest. A szerzédés 2020
mérciusaban keriilt megkdtésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

28

Szolgaltatasok beszerzése, A villalati és jarmiivek riaszt6 berendezéseinek
folyamatos megfigyelése, a becsiilt megvalésitas 2020-ban 94% a tervezett
értékhez képest. A szerz6dés 2020 marciusaban keriilt megkotésre.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett keretben, lévén a beszerzés soran
kedvezobb feltételekhez jutottunk.

A targyat képezo beszerzés terve a 2021-es évben nvelve lett a 2020-as évihez
képest, mivel boviilt a tlizvédelmi rendszer feliigyeletének kerete.

29

Szolgaltatasok beszerzése, Nyomdai szolgaltatasok, a becsiilt megval6sitas 2020-
ban 60% a tervezett értékhez képest. A szerzédés 2020 marciusaban keriilt
megkotésre.

A beszerzés nem val6sult meg a tervezett keretben, lévén a beszerzés soran
kedvezobb feltételekhez jutottunk.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

30

Szolgaltatasok beszerzése, A készpénzszallitas és a szallitas biztositdsanak
szolgéltatasai, a becsiilt megval6sitas 2020-ban a tervezett érték 31%-at teszi ki
(egy része atvivodik a kovetkezo évre). A szerzoédés 2020 marciusaban keriilt
megkotésre.
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A targyat képezo beszerzés terve a 2021-es évben ndvelve lett a 2020-as évihez
képest, lévén az ilyen szolgaltatasok piaci ara ndvekedett.

31

Szolgaltatasok beszerzése, Munka- és tlizvédelmi feladatokkal kapcsolatos
szolgaltatasok elvégeztetése, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték
31%-at teszi ki (egy része atvivodik a kovetkezd évre). A szerzddés 2020
marciusaban keriilt megkotésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

32

Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének szervize, a
szilkséges anyagokkal, a becsiilt megvalésitas 2020-ban 5% a tervezett értékhez
képest. A szerz6dés 2020 mérciusaban keriilt megkdtésre.

A sziikséges javitasok kisebb mennyisége miatt a beszerzés a tervezettnél kisebb
aranyban valésult meg (egy része atvivodik a kovetkezd évre).

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

33

Szolgaltatasok beszerzése, Hirdetési szolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2020-
ban 89%-al kisebb a 2020-ra tervezett értéknél.

A beszerzés kisebb becsiilt terjedelemben valésult meg 2020-ban, aminek oka a
nyilvanossagra hozott hirdetések kisebb szama volt. A szerz6dés 2020 oktoberében
keriilt megkdtésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

34

Szolgéltatasok beszerzése, Jarmiivek mosasénak szolgéltatasa, 2020-ban nem
val6sult meg (4tvivodik a kdvetkezo évre). A szerz6dés 2020 oktoberében keriilt
megkdtésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

35

Szolgaltatasok beszerzése, Vulkanizaléi szolgaltatasok, 2020-ban nem val6sult meg
(4tvivodik a kdvetkezb évre). A szerz6dés 2020 oktoberében keriilt megkotésre.

A targyat képezo beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as
évivel.

36

Szolgaltatasok beszerzése, Az alkoteszt, foldgazérzékel6, nyomas és hdmérdk,
illatositéasi szintmérd vizsgalatanak, ellenérzésének és etalonozasanak szolgéltatésai,
a becsiilt megval6sitas 2020-ban 46% a tervezett értékhez képest. A szerz6dés 2020
aprilisdban keriilt megkdtésre.

A beszerzés kisebb becsiilt terjedelemben val6sult meg az etalonozasi
szolgaltatasok iranti igény cs6kkenése miatt.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

37

Szolgéltatasok beszerzése, Kaloriméterek le- és visszaszerelése beéllitasuk céljabol,
a becsiilt megvalésitas 2020-ban 77% a tervezett értékhez képest. A szerzbdés 2020
juniusdban keriilt megkotésre.

A szdban forgo6 beszerzés nem val6sult meg a becsiilt értékben, mert kisebb volt a
sziikséglet a flitési idény alatt ledllé kaloriméterek cseréje irant.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

38

Szolgéltatasok beszerzése, A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgélatanak
szolgaltatasai, 2020-ban nem val6sult meg, hanem teljes értékben at lett litemezve a
2021-es évre. A szerzddés 2020 oktoberében keriilt megkdtésre.

39

Szolgaltatasok beszerzése, A PIE rendszer szolgéltatasai, a 2020-as évben nem volt
szilkség az ilyen szolgaltatas beszerzésére, igy az a 2021-es évre iitemezbdik at.

A targyat képez beszerzés terve a 2021-es évben nagyobb a 2020-as évihez képest,
¢s aranyban van a becsilt sziikségletek mértékével.

40

Szolgéltatasok beszerzése, Ugyvédi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban
a tervezett érték keretei k6z6tt mozog. A szerzodés 2020 februarjaban keriilt
megkdotésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.
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41

Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK létesitménye
berendezéseinek javitasi és karbantartési szolgaltatasai, a becsiilt megvalosités
2020-ban a tervezett érték 49%-val kisebb a 2020-ra tervezettnél, l1évén az ilyen
jellegii szolgéltatés irant kisebb sziikséglet mutatkozott. A szerzédés 2020
marciusaban keriilt megkotésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

42

Szolgaltatasok beszerzése, Hosting,és hasonlo szolgaltatasok.

A beszerzés a tavleolvaso berendezés € adatatvitel kapcsan valosult meg. A
szerzddés 2020 marciusaban keriilt megkdotésre.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2021-es évben nagyobb, aminek oka az ilyen
szolgdltatas iranti igény megndvekedésében rejlik (a tavleolvasasi rendszer
beiizemelésével sziikség mutatkozik az adatok megdrzésére és azok elmentésére,
taroldsara is).

43

Szolgaltatasok beszerzése, Forditoi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2020-ban
7% a tervezett értékhez képest. A szerzodés 2020 méarciusaban keriilt megkotésre.

A szdban forg6 szolgaltatés irdnti kisebb sziikséglet okan lett a tervezettnél kisebb a
megvaldsités.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

44

Szolgaltatasok beszerzése, A foldgazmérok, valamint a lejart megjeldlési foldgaz
szamlalokorrektorok kivizsgalasa és megjeldlése (beallitas) G-40-t61 G-400-ig, a
becsiilt megvalositas 2020-ban a tervezett érték keretei kozott mozog. A szerzédés
2020 marciusaban keriilt megkotésre.

A téargyat képezo beszerzés terve a 2021-es évben nvelve lett a 2020-as évihez
képest, az ilyen szolgdltatas irdnti igény megndvekedése okan.

45

Szolgéltatasok beszerzése, Hulladék kategorizaldsa, nem lett megvalésitva a 2020-
as évben.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

46

Szolgaltatasok beszerzése, Gazvezeték halozat bovitésének hatdstanulmanya,
2020-ban teljes egészében megvaldsult. A szerz6dés 2020 méjusaban keriilt
megkdtésre.

A szb6ban forg6 tervezett szolgaltatas a 2021-es évben nem tervezett.

47

Szolgaltatasok beszerzése, Dokumentumok kidolgozasa természeti csapasok és
egyéb szerencsétlenségek veszélyfelmérésére, valamint vészhelyzeti mentési terv,
2020-ban 53%-ban valésult meg a tervezethez képest, 1évén a kzbeszerzési eljaras
soran kedvezobb feltételekhez jutottunk. A szerzdédés 2020 juliusaban kertiilt
megkotésre.

A szdban forg6 tervezett szolgaltatas a 2021-es évben nem tervezett.

48

Szolgéltatasok beszerzése, Az Alfasoft programcsomag karbantartasa, 2020-ban
68%-ban valosul meg a tervezethez képest (egy része atvivodik a kdvetkezo évre).
A szerz6dés 2020 marciusaban keriilt megkotésre.

A szoban forg6 beszerzés értéke a 2021-es évben az e célokra tervezett érték 2020-
as szintjén mozog.

49

Szolgéltatasok beszerzése, Az elektronikus szamlaelosztas és a tartalék szerver
szolgaltatasai, 2020-ban nem valésult meg.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

50

Szolgaltatasok beszerzése, A tokebecslés szolgaltatasai, 2020-ban teljes egészében
megvalosul.

A szdban forgé tervezett szolgaltatas a 2021-es évben nem tervezett. A szerzédés
2020 oktéberében keriilt megkdtésre.
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Szolgaltatasok beszerzése, licencek beszerzése, teljes egészében megvaldsult. A
szerz6dés 2020 oktoberében keriilt megktésre.

A tervezett érték 2021-re nagyobb, 1évén tobb licenc beszerzésére lesz sziikségiink.
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Szolgaltatasok beszerzése, Honlap karbantartésa, teljes egészében megvalésult. A
szerzOdés 2020 marciusaban keriilt megkotésre.
E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel
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Szolgaltatasok beszerzése, A programmodul bovitése, 2020-ban nem volt tervezett.
A jogi személyek irdnyaba esedékes eloszamlazasi kotelezettség kielégitése végett
boviteni kell a meglévd szoftveriinket.

Munkélatok beszerzése, Géazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és egyéni), a
GEH kihelyezései és meghosszabbitasai és lekapcsolasok a GEH-r6l, a becsiilt
megvalésitas 2020-ban a tervezett érték 14%-a, a fennmarado rész a kovetkezod évre
vivédik at. A szerz6dés 2020 juniusaban keriilt megkotésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

Munkalatok beszerzése, A MSZA karbantartasi munkélatai — a MSZA adaptélasa,
a becsiilt megvaldsitas a 2020-as év soran a tervezet 70%-at teszi ki (egy része
atvivodik a kovetkezd évre). A szerzbdés 2020 juniusdban keriilt megkotésre.

A szoban forgd beszerzés a 2021-es évre nagyobb terjedelemben tervezett, lévén
nagyobb igény mutatkozik az ilyen jellegli munkalatok irédnt (a mérd szabalyzo
allomésok megnovekedett szama miatt).

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és gépészeti munkalatok a jovahagyott projektek
szerinti gazvezeték kiépitése céljaira, a tervezett érték 47%-ban val6sult meg (egy
része atvivodik a kovetkezb évre). A szerzddés 2020 juniusaban keriilt megkdtésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

Munkalatok beszerzése Epitészeti és kisipari munkalatok a Szabadkai Gazmiivek
létesitményein esedékes karbantartasi beruhazésaihoz, 2020-ban nem keriilt
megval6sitasra,lévén nem mutatkozott igény az ilyen jellegi munkaélatok irant. A
szerzddés 2020 novemberében keriilt megkdtésre.

E beszerzés tervezett értéke a 2021-es évben azonos a 2020-as évivel.

Munkalatok beszerzése, Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken, a becsiilt
megvaldsitas 2020-ban a tervezett érték 69%-at teszi ki. A szerzddés 2020
marciusdban keriilt megkdtésre.

A téargyat képezb beszerzés terve a 2021-es évben azonos a 2020-as évi tervvel.

115




BERUHAZASOK TERVEZETE

14. Melléklet
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A Szabadkai Gazmiivek folyamatosan épiti és boviti gézeloszté halézatat. A 2021-es tervezési év soran tovabbi 10 km-nyi halozat kiépitése tervezett,
osszesen 8 Helyi Kozosség teriiletén (Radanovaci HK, Zorka HK, Ujfalu HK, Sétaerdei HK, Kisradanovéaci HK, Keri HK, Gat HK, valamint a Sandori HK
teriiletén). A Vallalat tovabbi 350 gazcsatlakozéas kivitelezését is tervezi (ami a fizikai és jogi személyek részérol benyujtott csatlakozasi kérelmek szamanak

figgvénye).



VIL. KULON CELOK MEGVALOSITASARA SZANT ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

A kiiln célok megvaldsitasara szant eszk6zok kerete a 2020-as keretterv szintjén keriilt megtervezésre a 2021-es évre is.

A Szabadkai Gazmiivek KK 2018.02.27-én, 130/18-as iktatasi szammal meghozott dokumentuma a Szabalyzat az adoményok és szponzoralas jovahagyasar6l
altal rogzitésre keriilt, hogy ki és milyen célokra kaphat eszk6zoket Vallalatunktol.

KULON CELOK MEGVALOSITASARA SZANT ESZKOZOK

15. Melléklet
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A Szabadkai Gazmiivek KK nevében:
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