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I. BEVEZETO
1.1. Alapvet6 adatok

Jogi forma: Kozvallalat

Székhely: Jovan Miki¢ ut 58, Szabadka

Tevékenység: A Szabadkai Gazmiivek KK alaptevékenysége a gaznemii energiahordozok gazvezetéken
torténo elosztasa. Emlitett alaptevékenység mellett, a véllalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja
az ligyvitel hatékonysaganak és ésszeriiségének novelése, amilyen a/az:

. gaz halmazallapotd {izemanyaggal torténd kereskedés gazhalozaton keresztiil,
. fémtermékek javitasa,

. csohélozat kiépitése,

. €pitési teriiletrendezés,

. viz-, szennyviz-, flités- és klimarendszerek kiépitése,

. mérndki tevékenység és miszaki tanacsadas,

. egy¢b ligyvitelt timogat6 szolgaltatoi tevékenység.

A foldgéz-elosztasi tevékenység Szabadka varos teriiletén 1990-ben kezdddott a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK
keretében. A villalat miikodése soran kiépiilt a f5ldgaz-eloszto halozat egy része a helyi k6zosségek teriiletén.
Az energetikardl szol6 torvény elfogadasaval sziikségessé valt a tavhé-elosztasi tevékenység és a foldgaz-
elosztasi tevékenység szervezeti szétvalasztasa. Ennek megfeleléen Szabadka Kozség Képviseld-testiilete
2005. december 2-an hatdrozatot hozott a Szabadkai Tavfiitémiivek KK jogallasanak megvaltoztatasarol, a
foldgaz-elosztasi tevékenységet végzé szervezeti egység levalasztasaval. A 2005. december 28-4n megtartott
lilésén Szabadka Ko6zség Képvisel6-testiilete meghozta a Szabadkai Gazmivek KK alapitasarol szo6lo
hatérozatot.

A Szabadkai Gézmiivek KK olyan energetikai szubjektum, amely az aldbbi mikodési engedélyekkel
rendelkezik:

L. Foldgaz-elosztasi és foldgaz-elosztd rendszeriizemeltetési engedély, amelyet az Energetikai
Ugynokség 2006. februar 16-an adott ki 311.01-257/2006-L szamon, majd 2017. m&jus 26-an 311.01-
26/2017-L-I szamon megujitott,

2. Foldgaz-elosztasi és foldgaz-elosztd rendszeriizemeltetési engedély, amelyet az Energetikai
Ugynokség 2006. februar 16-an adott ki 311.01-257/2006-L szamon, majd 2017. majus 26-an 311.01-
26/2017-L-1 szamon megujitott,

3. Foldgaz-elosztasi és foldgaz-elosztd rendszeriizemeltetési engedély, amelyet az Energetikai
Ugynokség 2006. februar 16-an adott ki 311.01-257/2006-L szamon, majd 2017. majus 26-an 311.01-
26/2017-L-1 szamon megujitott.

Eves iigyviteli program:

Szabadka Véros Képvisel6-testiilete a 2025. februar 6-an megtartott 7. iilésén jovéhagyta a Szabadkai
Gazmivek KK 2025. évi tigyviteli programjét (I-022-57/2025. szamu hatérozat; Szabadka Véros Hivatalos
Lapja, 2025. februar 6., 3. szam), valamint 2025. oktober 29-én jovahagyta a Szabadkai Gazmiivek KK 2025.
évi Ugyviteli programjanak elsé modositasat (004294376-2025-09693-001-000-045. szamu hatarozat;
Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 2025. oktdber 29., 30. szam).

II. AZ UGYVITELI TEVEKENYSEG ERTEKELESE

A Szabadkai Gézmiivek KK 2025. évi miikodése eredményes és kielégitd volt. A vallalat vezetése
folyamatosan nyomon kéveti a gazdalkodas eredményeit, és megteszi a sziikséges intézkedéseket annak
érdekében, hogy a mikodés dsszhangban legyen az elfogadott tizletpolitikaval és az tigyviteli programmal.
2025. december 31-én a Szabadkai Gazmiivek KK 6sszesen 672,65 km hosszisagu kiépitett foldgaz-elosztd
halozattal rendelkezett (a kiépitett gazcsatlakozasokkal egyiitt). A 2025. évben 349 Uj gazcsatlakozas keriilt
kiépitésre és tizembe helyezésre.

Szolgaltatasaink felhasznaloinak szama évrdl évre folyamatosan novekszik, ami a f6ldgaz-elosztd halozat
folyamatos bovitésének koszonhetd. A Szabadkai Gazmiivek KK Szabadka varos teljes kozigazgatasi
teriiletén kiépitette a foldgaz-halozatot, vagyis valamennyi varosi helyi kozosséget, tovabba a Palics, Ludas és
Kelebia helyi kozosségeket is ellatja.



2.1. A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ARAINAK ATFOGO ERTEKELESET SZOLGALO
TENYEZOK

Az energetikarol szolo torvény (..Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye™, 145/2014. szam) 88. cikke (2)
bekezdésének 8. pontja, valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Alapszabalya alapjan a kozellatas keretében
értékesitett f6ldgaz ararol a vallalat Feliigyeld Bizottsaga dont, azzal a feltétellel, hogy a hatarozathoz
elézetesen megszerzi a Szerb Koztarsasag Energetikai Ugynokségének jovahagyasat. Az energetikai torvény
modositasa kovetkeztében 2022 oktoberétdl a foldgaz-fogyasztast k Wh-ban kell kimutatni.

Az els6 fogyasztoi csoport (haztartasok és kis tizleti felhasznalok) esetében a foldgazarakat az Energetikai
Ugynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztoi csoportnal (nagyobb iizleti felhasznalok) szabadpiaci
arképzés érvényesiil. Az arak a foldgaz-eloszto és a fogyasztdé kozotti kétoldalu megéllapodas alapjan
alakulnak ki, elsdsorban a foldgaz beszerzési aranak fliggvényében, amelyet jelenleg sajat feltételrendszere
alapjan az Gjvidéki Srbijagas Kozvallalat hataroz meg.

Az Energetikai Ugynokség 2023. szeptember 21-én megtartott 254. {ilésén jovahagyta a foldgaz kozellatasi
aranak 10%-os emelését, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyelo Bizottsaganak 2023. szeptember 13-i, 32-
15/2023 szamu hatarozata alapjan, amelyet 2023. november 1-jét6] alkalmazunk.

A Srbijagas Kozvallalat, Ujvidék minden honapban modositja a kozellatas céljara értékesitett foldgaz eladasi
arat a foldgaz-elosztok, igy a Szabadkai Gazmiivek KK szamdra is. A foldgaz beszerzési ara az ellatasi
tevékenységhez egy valtozo és egy fix arelembdl tevodik Gssze. A valtozd arelem mértékét negyedévente
allapitjak meg.

A foldgaz beszerzési koltségeit befolyasoljak a foldgaz szallito- és elosztérendszeréhez valé hozzaférés dijai
is, amelyek energiahordozo-dijbol és kapacitasdijbol allnak. Az energiahordozo-dijat az 4tadasi ponton mért,
ténylegesen atvett foldgazmennyiség alapjan szamitjak fel, mig a kapacitasdijat az atadasi ponton az el6z6
naptari év soran mért legnagyobb napi foldgazfogyasztas alapjan hatdrozzak meg, figyelembe véve a
fogyasztas egyenletességét €s a fogyasztoi kategoriat.

2.1.1. AKOZELLATAS KERETEBEN ERTEKESITETT FOLDGAZ ARAINAK ATTEKINTESE
FOGYASZTOI KATEGORIANKENT

1. tablazat: A 2025. december 31-én érvényes kozellatasi foldgazarak dinérban
2 Vonatkoz6 Vonatkozo6 tarifak
Vonatkoz6 s s
C e >y tarifak .leszallitasi hely
Sor- Vasarloi T tarifak e e e
" - Vasarloi csoport energ.hord.“ .kapacitas §zer1nt1 dij .
e ' din/kWh/nap/ (din/leszallitasi
(din/kWh) A :
év hely/év)
1 2 3 4 5 6
Kisfogyasztas
1. (Kis haztartasi- és kis | 4,72 - 1.044,79
egyéb fogyasztdk)
1. kategdria | Csucsiddn kiviili 1.044,79
2 p <6 bar fogyasztas ,,K1” 4,46 8,40
Kiegyensulyozott 1.044,79
3. fogyasztas K17 4,46 17,84
Egyenetlen 1.044,79
4. fayasatss 4,46 20,99

2015.01.01. 6ta a fogyasztok, a torvényes el6irasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a kovetkezokre:
1. ,.kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kvetkezd két csoportba tartoznak:
e haztartasok,
e egyéb (kis tigyviteli fogyasztok), és
2. »ellatas”, (nagyobb ligyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmivek KK altal, fogyasztasuk
fiiggvényében a Szerbiai Energiaiigynokség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:
- fogyasztok kiknek az éves fogyasztasa nem haladja meg az 5.130.000 kwh/év-et, és
- fogyasztok kiknek az éves fogyasztasa meghaladja az 5.130.000 kwh/év-et.
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2.1.2. AFOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatas valamennyi formaja — amelybe valamennyi hdztartasi fogyaszté és kis tizleti felhasznalé tartozik
— esetében a foldgaz arat az Energetikai Minisztérium mellett miksdé Energetikai Ugynokség allapitja meg.
Az Energetikai Ugynokség a kozellatds keretében alkalmazott foldgazarak meghatarozasakor valamennyi
szerbiai foldgaz-eloszté esetében elsdsorban az alabbi tényez6ket veszi figyelembe:

e azamerikai dollar és a szerb dinar arfolyamanak alakulasit,

e akdolajszarmazékok vilagpiaci aranak valtozasat,

® a meglévd infrastrukturat, valamint annak a foldgaz-elosztonak a méretét, amelyre vonatkozéan a

végfelhasznalok részére alkalmazandé f6ldgazar meghatarozasra keriil.

A fent emlitett fogyaszt6i kor (haztartasok és kis iizleti felhaszndlok) esetében az armegallapitas kizéardlag az
Energetikai Ugynokség hataskore és kotelezettsége. Az Ugynokség az energetikai dgazat egyetlen szabalyozo
szerve, dontéseit Szerbidban egyetlen foldgaz-eloszté sem befolyasolhatja. Az armegallapitas elvei az
Ugynokség belsé modszertandban keriiltek meghatéarozasra, amely szamos olyan tényezot vesz figyelembe,
amelyek biztositjidk a foldgaz eladasi aranak pontos meghatérozasat. Az drmegéllapitds folyamata emellett
megfelel a fogyasztovédelemre vonatkozo hatalyos jogszabélyok eléirasainak is (SZK Hivatalos Ko6zlonye
62/2014 szam), kiilondsen az arak alkalmazasanak kezdd idépontjara, a nyilvanossdg és a fogyasztok
tajékoztatdsdnak modjara vonatkozo rendelkezések tekintetében.
Az érképzés masik alapelve a piaci megéllapoddson alapulé armeghatarozas, amely a nagyfogyasztok
esetében érvényesiil. Az ujvidéki Srbijagas Koézvallalat, mint f6ldgazszallito, a kozellato foldgaz-elosztok
részére olyan foldgazarat ajanlott meg, amely a kapacitasdij tekintetében az egyes szerbiai f6ldgaz-elosztok
jelentéségéhez ¢és méretéhez igazodik. Ennek soran minden egyes foldgaz-eloszté szaméra meghatarozasra
kerill egy kiinduld beszerzési foldgazar, amelyet szerb dinarban, az amerikai dollar kozéparfolyamanak
megfeleld ellenértékben fejeznek ki. Mivel a hazai piacon a dollar arfolyama havonta valtozik, ez azt jelenti,
hogy a nagyobb foldgaz-elosztok foldgaz-beszerzési 4ra 2025-ben is minden hénapban modosult. Az ar
meghatéarozasakor a dollar 4rfolyama mellett a koolajszarmazékok vildgpiaci aranak alakuldsat is figyelembe
vették.
A szerbiai foldgaz-elosztok nem rendelkeznek betekintési lehet6séggel az ujvidéki Srbijagas Kozvallalat ltal
alkalmazott arképzési modszertanba, és nincs lehetéségiik azoknak az egyéb paramétereknek az ellendrzésére
sem, amelyek a f6ldgaz eladasi ardnak meghatarozasat befolyasoljak.
A Szabadkai Gazmivek KK és a nagyfogyasztok (vevok) kozotti foldgazarat szerzédéses megallapodas
hatdrozza meg. Az eladasi ar — a fogyaszté nagysagatol fiiggéen — magaban foglalja a foldgaz-elosztd
miikodési koltségeinek fedezetét, tovabba a haldzathasznalati dijat és a kapacitasdijhoz kapcsolodé pétlékot.
A Szabadkai Gazmiivek KK 2025-ben valamennyi, tovabbra is ellatasban részesiild iizleti felhasznalojaval
megkototte a foldgazellatasi szerzodést.

2.1.3. A2025. EVBEN ERTEKESITETT FOLDGAZ MENNYISEGE
2. tblazat: A 2025. évben értékesitett f6ldgdz mennyisége

Sor- . x . 5 Cres Mutato
szZAm Fogyasztok felosztasa Egység 2025-6s terv Megvalositas 5/4
(@) 2) (€) “4) ©) (6)

1. Ellatas kWh 104.042.471 109.484.532 105,23

B Kozellatas kWh 172.595.126 191.004.710 110,67

OSSZESEN: kWh 276.637.597 300.489.242 108,62

A kozellatas keretében értékesitett foldgaz tervezett mennyiségének teljesiilését elsésorban a kdzellatasban
alkalmazott foldgazar, az idéjarasi viszonyok, valamint az aktiv lakosséagi fogyasztok szama befolyasolta. Az
crtékesitett foldgaz mennyisége a tervhez viszonyitva 11%-kal magasabb volt.

Az ellatasi tevékenység keretében az értékesitett foldgaz mennyisége dontéen a gazdasagi aktivitas
alakulasatol fligg. A vallalat valamennyi ellatdsban részesiils fogyasztojat megtartotta, ennek eredményeként
az ¢rtékesitett foldgaz mennyisége a tervhez képest 5%-kal meghaladta a tervezett értéket.



2.2. AFOGYASZTOK SZAMA

3,

tablazat: A fogyasztok szdma

Ev 2025-0s terv | 2025-0s megvalositds
Ugyviteli 1.345 1.046
Lakossagi 12.183 12,715
OSSZESEN 13.528 13.761

A véllalat 400 0j gazcsatlakozas létesitését tervezte, amelybol 349 valosult meg. Az Uj fogyasztok szdméanak
alakuldsa elsésorban a sziikséges dokumentacié benyujtasanak iitemétol, a kivitelezett épitési és gépészeti
munkak eldrehaladasatdl, valamint a gazhalozatra térténé miiszaki atadas-atvétel iddpontjatol fligg.
Megjegyzés: Egy fogyaszto tobb mérési hellyel is rendelkezhet.

2.3. BERUHAZASI RAFORDITASOK

A Kkivitelezett rakapcsoldsok €s a beruhazasok értékének helyi kozosségenkénti tablazatos bemutatisa a
teljesitettség fokaval aranyosan a kovetkezo:

4. tablazat: A 2025. évben létesitett gazcsatlakozasok telepiilésrészenként dinarban
Sor- Helyi k6z6sségek szerinti Kivitelezett rakapcsolasok R
. : ; Beruhdzas értéke
szam helyszinek szama

1. Kozpont I HK 12 1.132.233,71
2. Kozpont I HK 30 2.597.123,25
3. Ujvaros HK 11 1.098.286.,00
4. Kér HK 10 842.025,56
=1 Vasutastelepiilés HK 17 5.057.843.85
6. Sandor HK 25 4.720.858,53
7. Kertvaros HK 18 1.670.555,53
8. Kisradanovac HK 9 761.952,12
9. Makkhetes HK 24 11.632.851,80
10. Kisbajmok HK 25 2.100.031,56
11. Pescsara HK 23 1.962.332,04
1.2, Kozpont II HK 13 1.102.135,40
13. Sétaerdd HK 24 2.238.523,98
14. Palics HK 27 3.479.792,96
15, Gat HK 10 861.308,36
16. Bajnat HK 9 808.211,18
17. Kozpont 11T HK 10 1.050.766,67
18. Radanovac HK 9 886.388.72
19. Zorka HK 21 1.926.578,18
20. Kelebia HK 8 2.594.038,79
pa Ludas HK 14 1.357.140,79

OSSZESEN 349 49.880.978,98

A teljes beruhdzas értéke magéaban foglalja a gazcsatlakozasok kiépitésével kapcsolatos valamennyi
munkafolyamat koltségét, fiiggetleniil attol, hogy azok mikor kezdddtek meg, tovabba az utcai foldgaz-elosztd
halozat bovitésének koltségeit is.

2.4. A 2025. EVI OSSZES BEVETEL

5. tablazat: A 2025. évben realizalt bevételek dindrban
, " Terv Megvaldsitas Mutat6
Kont. Bevétel fajtaja 2025, 2025, 4/3
ey () 3) 4 (3)
604 Foldgazértékesitésbdl szarmazo bevétel 1,520,000,000 1,460,909,141 96.11




614 Egyéb szolgaltatasi bevételek 175,000,000 172,546,145 98.60

621 Sajat kivitelezésti beruhazasok 25,000,000 32,377,496 129.51
Feltételhez kotott tamogatasokbol szarmazd

641 bevételek 1,500,000 3,341,953 222.80

662 Kamatbevételek 17,000,000 22,352,867 131.49

663 Pozitiv arfolyamkiilénbozetek 0 248 0.00
Alapeszkozok értékesitésébol szarmazd

670 bevételek 500,000 0 0.00
Kotelezettségesokkentésekbol szarmazo

677 bevételek 0 2 0.00
A hosszu tavua céltartalékok feloldasabol

678 szarmazd bevételek 0 3,727,295 0.00

679 Egyéb, mashova nem sorolt bevételek 7,000,000 7,758,602 110.84
Kovetelések és rovid lejaratt pénziigyi
kihelyezések értékhelyesbitésébsl szarmazo

685 bevételek 2,000,000 9,052,182 452.61

691 Az el6z6 évek bevételeinek helyesbitése 0 104,338 0.00
OSSZES BEVETEL (A + B + 0) 1,748,000,000 L215170.769 97.95

Az elemzett idészakban az 8sszes bevétel a tervezett érték 98%-4t érte el.

A 2025. évi bevételek dontd részét a foldgaz értékesitésébdl szarmazd bevételek, valamint az
elosztérendszerhez valo hozzaférés dijabél (az un. ,halézathasznalati dijbol”) szarmazo bevételek tették ki. Ez
utobbit kiilon szamitjak fel azoknak a foldgazkeresked6knek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK foldgaz-
eloszté halézatat veszik igénybe. Az energetikai torvény értelmében a piacon mas engedéllyel rendelkezé
foldgazkereskedok is mikddnek, amelyek sajat fogyasztoikat latjak el foldgazzal. A Szabadkai Gazmiivek KK
ezeknek a kereskedoknek kizérolag az elosztorendszerhez vald hozzaférés dijat (un. ,,halézathasznélati dijat™)
szamlazza ki, mig a felhasznalt foldgaz ellenértékét az adott engedéllyel rendelkezd foldgazkereskedd
szamlazza a fogyasztok részére. 2025-ben ez az ujvidéki Srbijagas Kozvallalat, a Cestor Veks Kft., az Gjvidéki
Serbhungas Kft., valamint az adai Standard KK esetében volt jellemzé. Mivel ezek a szolgaltatok a Szabadkai
Gazmivek KK foldgaz-eloszté halozatat hasznaljdk sajat fogyasztéik ellatasara, ezért elosztérendszer-
haszndlati dfjat (in. ,,hal6zathasznalati dijat”) fizetnek.

604-es konto — Foldgazértékesitésbdl szarmazé bevétel

A f6ldgaz értékesitésébol szarmazé bevételek a tervezett értéktdl 4%-kal elmaradtak (a tervezett 6sszeg 1 520
milli6 dinar, a ténylegesen realizalt bevétel pedig 1 461 millié dinar volt). E bevételi kategoria alakulasat az
crtekesitett f6ldgadz mennyisége, az energiahordoz6 4ra, valamint az egyes fogyasztdi kategoridk részaranya
befolyasolta.

Mivel a teljes f6ldgazfogyasztason beliil a kozellatas részaranya az ellatashoz viszonyitva tovabb névekedett
(64:36), a foldgazértékesitésbdl szarmazéd bevétel a vartnal alacsonyabban alakult. A kozellatas keretében
¢rtckesitett foldgdz arat a Szerb Koztarsasag Energiatigynoksége hatdrozza meg, mig az ellatds keretében
alkalmazott ar a szabadpiacon alakul ki.

2023 novemberétdl a kozellatds keretében értékesitett foldgaz ara 10%-kal emelkedett (a Szabadkai
Géazmivek KK Feliigyel$ Bizottsaganak 2023. szeptember 13-4n kelt 32-15/2023. szamu hatarozata, valamint
a Szerb Koztarsasag Energialigynokségének a 2023. szeptember 21-én megtartott 254. iilésén kiadott
jovahagyasa alapjan).

A vallalat az ellatdsi tevékenység keretében fogyasztoinak tobbségét tovabbra is meg tudta tartani.

614-es kontd — Egyéb szolgaltatasi bevételek

A ,hélozathasznélati dijbol” szarmazé bevétel olyan, Jogszabalyban meghatarozott bevételi kategoria, amelyet
az energetikai torvény rendelkezései alapjan a Szabadkai Gazmiivek KK foldgaz-eloszté halozatat igénybe
vevo, engedéllyel rendelkezé foldgazkereskeddk fizetnek azoknak a fogyasztoknak a foldgazellatasa utan,
akik ugyan a Szabadkai Gazmiivek KK elosztéhalozatara csatlakoznak, de mas foldgazkereskedot
valasztottak.



E dij egyrészt a Szabadkai Gazmivek KK tulajdonaban 1évo foldgazvezeték-hdlozat hasznalataért, masrészt
azért a feliigyeleti és ellendrzési tevékenységért Keriil felszamitasra, amelyet a Szabadkai Gazmiivek KK mint
az elosztorendszer lizemeltetdje sajat foldgaz-elosztd halozatan végez.

Az ebbdl a tevékenységbdl szarmazo bevétel a tervezett értéknél 1%-kal alacsonyabban alakult (a tervezett
osszeg 175 milli6 dindr, a realizalt bevétel pedig 173 milli6 dindr volt). Az eltérés oka egyrészt a
megvalositott gazesatlakozasok alacsonyabb szama, masrészt a halozathasznalati dijbol szarmazd bevételek
kisebb aranya, amely annak tulajdonithato, hogy a teljes foldgazfogyasztason beliil a kozellatas részaranya
tovabb novekedett az ellatashoz viszonyitva.

621-es konto — Sajat kivitelezésti beruhazasok (a sajat teljesitmények aktivalt értéke)

A sajat kivitelezésti beruhazasok értéke a megvaldsitott gazesatlakozasok szamatol figg. A villalat lehetové
tette a lakossagi fogyasztok szaméra, hogy a gézcsatlakozas dijat részletfizetéssel egyenlitsék ki, ami a
benyujtott csatlakozasi kérelmek szamanak novekedését eredményezte.

A gazcsatlakozasok kiépitése mellett a vallalat foldgaz-eloszté halozatat a kovetkezd telepiilésrészeken
bovitette: Makova Sedmica, Kelebia, Vasuttelep, Aleksandrovo és Palics.

Az ilyen jellegli bevételek nagysaga a munkalatok késziiltségi fokatdl fiigg, és a tervezett értékek keretein
beliil alakult. E bevételek alakulasat szamos kiils6 tényezo befolyasolja.

A vizsgélt idészakban Osszesen 349 gézcsatlakozas keriilt aktivalasra, részben a targyévben, részben pedig a
korabbi években megkezdett beruhazasokbdl. Egy gézcsatlakozas akkor tekintheté aktivaltnak, amikor
valamennyi sziikséges dokumentaci6 rendelkezésre all, valamennyi épitési és gépészeti munka befejezddott,
valamint megtortént a foldgaz-eloszté halozatra torténd miiszaki atadas-atvétel.

A 2025-ben megvaldsitott beruhazasok értéke 49,9 milli¢ dinart tett ki. A sajat teljesitmények aktivalt
értékébdl szarmazé bevétel a tervet 30%-kal meghaladta (a tervezett dsszeg 25 millié dinar, a realizalt bevétel
pedig 32 milli6 dinér volt).

641-es konto — Feltételhez kotott tamogatasokbol szarmazé bevételek

E bevételi kategoria nagyséaga a lakossagi és az iizleti fogyasztok gazcsatlakozasaira elszamolt értékcsokkenés
mértékétdl fiigg. Az aktivalt gazesatlakozasok szama jelentdsen befolyasolta az ebbdl a jogcimbdl szarmazo
bevételek alakulasat, amelyek a tervezett értéket 122%-kal haladtdk meg (a tervezett dsszeg 2 milli6 dinar, a
realizalt bevétel pedig 3 millié dinar volt).

Az aktivalt gazcsatlakozasok szamat a jovObeni fogyasztok altal benyujtandé sziikséges dokumentacio
rendelkezésre bocsatasanak gyorsasiga is befolyasolja. A 2025. év soran tobb olyan fogyaszto is csatlakozott
a foldgaz-eloszto halézathoz, akik kordbban téritésmentes vagy kedvezményes gazcsatlakozasra szereztek
jogosultsagot, ami szintén novelte az ebbdl a jogeimbdl szarmazo bevételeket.

662-es konto — Kamatbevételek

A kamatbevételek alakulasat a kamatlab, a lekotott pénzeszkozok Osszege, valamint a kovetelések
behajtasanak eredményessége befolyasolta. A vallalat valamennyi rendelkezésére allo torvényes intézkedést
megtette a kovetelések érvényesitése érdekében, aminek eredményeként jelenidsen javult a beszedési arany.
Ez lehetévé tette, hogy a felszabadulo szabad pénzeszkozoket kedvezo feltételek mellett lekdsse.

A vizsgalt idészakban a teljesités a tervezett érték 131%-at érte el, vagyis a tervezett 17 milli6 dindr helyett a
realizalt kamatbevétel 22 millio dinart tett ki.

670-es konto — Alapeszk6zok értékesitésébodl szarmazo bevételek
Az ebbél a jogecimbél szarmazé bevételt a vallalat 0,5 millié dinar sszegben tervezte, azonban 2025-ben ilyen
bevétel nem realizalodott.

678-as kontd — A hosszu tavu céltartalékok feloldasabol szarmazé bevételek

Ez a bevételi kategoria 2025-re nem keriilt betervezésre, mivel szamviteli elszamolasi tételrdl van sz0. Az
elszamolasra az iizleti év végén, december 31-i fordulonappal keriil sor, ezért Osszege nehezen tervezhet.
Mértéke a foglalkoztatottak szamatol, az atlagbérekt6l, a munkaeré-fluktuaciotol és egyéb hasonlo
tényezoktdl fiigg.



679-es kontd — Egyéb, mashova nem sorolt bevételek

Ez a bevételi kategéria dontden a beszedett téritésekbol, hatdsagi hatarozatok alapjan megfizetett dijakbol,
engedélyekbdl, rabatokbol és egyéb hasonld bevételekbol tevdik dssze. A bevételek alakulasat elsésorban a
nyujtott kolesdn utan beszedett dij befolyésolta (a tervezett 7 millié dinarral szemben a realizalt bevétel 7,8
milli6 dinar volt).

Ez a bevételi kategoria dontden a beszedett téritési dijakbol, a hatarozatok alapjan megfizetett illetékekbol, a
rabatokbdl €s egyéb hasonld bevételekbdl tevodik dssze. A bevételek alakulasat elsésorban a nyujtott kéleson
utdn felszamitott dij beszedése befolyasolta (a tervezett 7 millié dinarral szemben a realizalt bevétel 7,8 millié
dinart tett ki).

685-0s kont6 — Kovetelések €s rovid lejaratu pénziigyi kihelyezések értékhelyesbitésébdl szarmazéd bevételek
A Szabadkai Gazmiivek KK 2025 folyaman szamos intézkedést tett koveteléseinek behajtasa érdekében. A
fogyasztok egy részének fizetési késedelme meghaladta a 60 napot.

2025-ben e kovetelések egy részének behajtasa a tervezettnél nagyobb dsszegben valosult meg (a tervezett
érték 2 milli6 dindr volt, mig a realizalt bevétel 9 milli6 dinart tett ki). Az e jogcimen realizalhaté bevételek
Osszegének tervezése nehéz feladat, mivel azok nagysaga el6zetesen nem hatarozhaté meg kellé pontossaggal.

2.5. A 2025. EVI OSSZES RAFORDITAS

6. tablazat: A 2025. évben realizalt raforditasok y JIMHapuMa
b e g Terv Megvalositas Mutato
Kont. Kiadés fajtdja 2005, 2005, 473
1 2 3 4 3

501 A f6ldgéz beszerzési értéke 1.345.000.000 1.279.732.000 95.15
511 Anyagkoltségek 38.000.000 29.682.703 78.11
312 Egyéb anyagkoltségek 7.995.000 7.845.884 98.13
513 Uzemanyag- és energiakoltségek 3.600.000 2.840.724 78.91
514 Potalkatrészkoltségek 600.000 474.260 79.04
515 A Kkis értéki szerszamok és aproeszkdzok

egyOsszegl értékcsokkenési leirasanak

koltségei 10.000.000 11.738.041 | 117.38
520 Bruttd bérkoltségek 81.347.881 76.743.858 94.34
521 Béreket terhel6 jarulékok koltségei 12.324.211 11.626.697 94.34
523 Szerz6i szerz6dések alapjan fizetett

dijazésok koltségei 550.000 209.996 38.18
524 Ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott

szerzddések koltségei 600.000 91.636 15.27
525 Természetes személyek részére szerzodés

alapjan fizetett dijazasok koltségei 972.000 861.297 88.61
526 A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak

tiszteletdijai 1.988.808 1:759.259 88.46
529 Egyéb személyi jellegii raforditasok 18.569.000 16.905.332 91.04
531 Postai és tdvkozlési szolgaltatasok koltségei 12.100.000 11.660.755 96.37
532 Karbantartdsi szolgéltatasok koltségei 19.277.000 17.106.725 88.74
533 Bérleti dijak koltségei 22.600.000 20.267.114 89.68
535 Reklam- és propagandakoltségek 1.900.000 1.525.895 80.31
539 Egyéb szolgaltatasok koltségei 15.958.200 7.896.522 49.48
540 Ertékesokkenési leiras koltségei 44.000.000 48.244.445 | 109.65
545 Céltartalék a végkielégitésekre és jubileumi

jutalmakra 2.500.000 9.077.941 | 363.12
550 Nem termelési szolgéltatasok koltségei 29.451.000 26.694.444 90.64
551 Reprezentacios koltségek 550.000 515.542 03.73
532 Biztositasi dijak koltségei 990.000 751.164 75.88
553 Pénzforgalmi szolgéltatasok koltségei 990.000 1.093.616 | 110.47




554 Tagdijak koltségei 880.000 757.046 86.03
555 Adok koltségei 4.500.000 4.907.633 | 109.06
559 Egyéb nem anyagi jellegii koltségek 5.600.000 6.471.677 | 115.57
562 Kamatraforditasok 250.000 2.786 1.11
563 Negativ arfolyam-kiilonbozetek 10.000 4.448 44.48
569 Egyéb pénziigyi raforditdsok 10.000 0 0.00
570 Az alapeszk6zok selejtezésébol eredd

veszteségek 2.204 0.00
574 Hianyok 10.000 0 0.00
576 Kovetelések kozvetlen leirasabol eredd

raforditasok 2.500.000 2.106.458 84.26
579 Egyéb nem anyagi jellegii koltségek 2.150.000 1.932.798 89.90
585 Kovetelések értékvesztése 3.500.000 16.862.557 481.79
592 Korabbi évek nem jelentds dsszegii

raforditasai 0 376.006 0.00

OSSZESEN 1.691.273.100 1.618.769.140 95.71

A vizsgalt id6szakban az Osszes raforditas a tervezett raforditasok 96%-4t tette ki.

501-es kontd — A foldgaz beszerzési értéke

A villalat a foldgazt a kozellatas céljaira (a beszerzési koltségek mintegy 61%-a), valamint az ellatasi
tevékenység céljaira (a beszerzési koltségek mintegy 39%-a) az Gjvidéki Srbijagas Kozvallalattdl szerezte be,
amely az energiahordozo 4rat a sajat Armegéllapitasi Modszertana alapjan hatarozza meg. Az ujvidéki
ara, a dollar arfolyama, valamint a beszerzett mennyiség egyarant befolyasolta. A raforditasok teljesitése a
tervezett ért€k 95%-4t érte el.

511-es kontd — Anyagkdoltségek

A gézositasi anyagkoltségek nagysdga a megvaldsitott gazcsatlakozasok szamatdl, a meglévd csatlakozasok
atalakitasatol, a kozbeszerzési eljarasok soran elért beszerzési araktol, valamint a csatlakozasok miiszaki
kialakitasatdl (a gazméré mérete, a felhasznalt anyag tipusa — polietilén vagy acél —, tovabbd a
mérdszabalyozo egység elhelyezése és mérete) és minden egyéb olyan munkatol fiigg, amely a foldgéaz
biztonsagos és lizembiztos ellatasat szolgalja.

A gézcsatlakozasok atlagos hossza meghaladta a tipusc satlakozds aranak meghatarozasara vonatkozd
Modszertanban meghatarozott szabvanyos hosszusagot, ami szintén befolyésolta a gazositasi anyagkoltségek
alakulasat. A meglévé fold alatti kozmuvek (optikai kabelek, tavkozlési haldzatok, villamos vezetékek,
vizvezetékek ¢és egyéb kozmivek) tényleges elhelyezkedése ugyanakkor csokkentette a felhasznalt
anyagmennyiséget, mivel figyelembe kellett venni a gazvezeték védelmére, valamint a gazvezetékek és mas
kozmiivek parhuzamos vezetésére, illetve keresztezésére vonatkozo jogszabalyi eldirasokat.

A vizsgalt idészakban a vallalat a tervezett 400 helyett 349 0j gézcsatlakozast 1étesitett. E raforditasok
alakulédsat a fentieken tdl az anyagarak is befolyasoltak (a tervezett 38 millié dinarral szemben a tényleges
raforditas 30 millio dinart tett ki, ami a terv 78%-anak felel meg). A kozbeszerzési eljarasok soran a vallalat
kedvezObb beszerzési feltételeket (alacsonyabb arakat) ért el, ami hozzdjarult a gézositdsi anyagkoltségek
csokkenéséhez.

512-es kontd — Egyéb anyagkoltségek

Az egyéb anyagkoltségek magukban foglaljdk az irodaszerek, a higiéniai anyagok, valamint a géz
szagositasahoz (odoralasahoz) felhaszndalt anyagok koltségeit. Az odoralasi koltségek a kozbeszerzési eljaras
soran elért kedvezobb feltételeknek (alacsonyabb drak, kedvezobb fizetési hataridok) koszonhetden
csokkentek. Az egyéb anyagkoltségek esetében szintén megtakaritds mutatkozott a vallalatnal bevezetett
takarékossagi intézkedéseknek és a rendelkezésre all6 eréforrasok ésszerlibb felhasznaldsanak eredményeként.
A raforditasok teljesitése a tervezett érték 98%-at érte el, vagyis a tervezett 8 millid dinarral szemben a
tényleges raforditas 7,8 millio dinar volt.
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513-as kont6 — Uzemanyag- és energiakoltségek

Az lzemanyag- €s energiakoltségek magukban foglaljak a villamosenergia-, az iizemanyag-, valamint az
irodahelyiségek fiitési koltségeit. A tervhez viszonyitott legnagyobb eltérés az iizemanyagkoltségeknél
jelentkezett. E raforditasok alakuldsat a beérkezett reklamaciok szama, a siirgds beavatkozasok, valamint a
vallalatnal alkalmazott takarékossagi intézkedések egyarant befolyasoltak. A tervezett 2 millié dinarral
szemben a tényleges raforditas 1,5 millié dinart tett ki.

A villamosenergia-koltségek a tervezett értéknél 23%-kal alacsonyabbak voltak (a tervezett 1 millié dinarral
szemben 0,8 milli6 dinar), ami a rendelkezésre allo er6forrasok ésszerii felhasznalasanak és a vizsgalt idoszak
egészében alkalmazott takarékossagi intézkedéseknek koszonhetd.

Az irodahelyiségek fiitési koltségei szintén a tervezett érték alatt maradtak, ami egyrészt a sajat felhasznélasra
beszerzett f6ldgdz kedvezobb aranak, masrészt a bevezetett takarékossagi intézkedéseknek tulajdonithatd. A
tervezett 0,6 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 0,58 milli6 dinér volt.

Osszességében az e koltségesoportba tartozd raforditasok a tervezettnél 21%-kal alacsonyabbak voltak: a
tervezett 3,6 millio dinarral szemben a tényleges raforditas 2,8 millié dinart tett ki.

514-es kont6 — Potalkatrészkoltségek

E koltségesoport teljesitése a tervezett érték 79%-at érte el. A raforditasok alakulasat elsGsorban a
potalkatrészek irdnti alacsonyabb igény befolyasolta. A tervezett 0,6 milli6 dinarral szemben a tényleges
raforditas 0,5 millié dinart tett ki.

515-6s kont6 — A Kkis értékii szerszamok és aproeszkozok egydsszegi értékcsokkenési leirasanak koltségei

E koltségesoport raforditasai a tervezett érték 117%-at tették ki. A tervet meghaladé teljesités oka a kis értéki
szerszamok, valamint a munkavédelmi felszerelések nagyobb mértékii egydsszegii leirdsa volt. A tervezett 10
milli6 dinarral szemben a tényleges raforditas 11,7 millié dinart tett ki.

520-as €s 521-es kont6 — Brutto bérkoltségek és a béreket terheld jarulékok

A bérkoltségek, a bérjellegii juttatasok és az egyéb személyi jellegli kifizetések a tervezettnél 6%-kal
alacsonyabbak voltak. Ennek oka a tervezettnél alacsonyabb foglalkoztatotti 1étszam, valamint az, hogy egyes
foglalkoztatottak betegszabadsag, illetve éves rendes szabadsag igénybevétele miatt csokkentett Gsszegii
munkabérben részesiiltek. A tervezett 94 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 88 millio dinart tett ki.

523-as konto — Szerzoi szerz6dések alapjan fizetett dijazasok koltségei

A szerz6i szerzOdések alapjan fizetett dijazasok koltségei a tervezett értéknél 62%-kal alacsonyabbak voltak,
mivel a vizsgilt idészakban kisebb mértékben meriilt fel természetes személyek ilyen jogcimen torténd
megbizasanak igénye. A tervezett 0,6 milli6 dinarral szemben a tényleges raforditas 0,2 milli6 dinart tett ki.

524-es kont6 — Ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott szerzodések koltségei

Az ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott szerz6dések alapjan felmeriilt koltségek a tervezett értéknél
85%-kal alacsonyabbak voltak, mivel a vizsgalt idészakban kisebb mértékben meriilt fel természetes
személyek ilyen jogcimen torténd megbizasanak igénye. A tervezett 0,6 milli6 dinarral szemben a tényleges
raforditas 0,1 millio dinart tett ki.

525-0s kont6 — Természetes személyek részére szerz8dés alapjan fizetett dijazasok koltségei

A természetes személyek részére szerzodés alapjan fizetett dijazasok koltségei a tervezett érték 89%-at érték
el. A tervtdl valé elmaradas oka a munkavégzésre szerzbdéssel foglalkoztatott személyek irdnti alacsonyabb
igény volt. A tervezett 1 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 0,9 millié dinart tett ki.

526-o0s konto — A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak tiszteletdijai

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak tiszteletdijai a vizsgalt idoszakban a tervezett érték 88%-at érték el. A
tervezett 2 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 1,8 milli¢ dinart tett ki. A raforditasok a tervezettnél
alacsonyabb 0Osszegben realizalodtak, ami egyrészt a megtartott bizottsagi iilések szamatol, masrészt a
Feliigyelo Bizottsag tagjainak foglalkoztatasi jogallasatdl fiiggstt. Mivel valamennyi bizottsagi tag
munkaviszonyban all, utanuk egészségbiztositasi jarulék fizetése nem meriilt fel.
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529-es konto — Egyéb személyi jellegti raforditasok

A Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerz6désének 71. cikke alapjan a vallalat a foglalkoztatott részére
kozeli vagy tavolabbi csaladtag haldla esetén a temetkezési szolgaltatasok koltségeit a jogszabalyban
meghatarozott adomentes 9sszeghatarig tériti meg. A tervezettnél magasabb raforditas annak tudhato be, hogy
a vizsgalt idészakban nagyobb szamban nyujtottak be kérelmeket, amelyek tilnyomo része temetkezési
koltségek megtéritésére vonatkozott. A szolidaritasi tamogatasokra tervezett 0,57 milli6 dinarral szemben a
tényleges raforditas 0,62 millié dinart tett ki, ami a tervezett érték 110%-anak felel meg.

A foglalkoztatottak munkaba jarasi koltségtéritése a tervezettnél alacsonyabb Gsszegben realizalodott, mivel a
betegszabadsagok, az éves rendes szabadsagok és egyéb tavollétek kovetkeztében a koltségtérités az érintett
napokra nem Kkeriilt kifizetésre. A tervezett 3 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 2,5 millio dinart
tett ki, ami a tervezett érték 84%-anak felel meg.

A hivatalos kikiildetések napidijaira forditott raforditasok szintén a tervezett érték alatt maradtak, ami a
véllalat altal 2025-ben alkalmazott takarékossagi intézkedések eredménye. A tervezett 0,9 millié dinarral
szemben a tényleges raforditas 0,8 millié dinart tett ki, ami a tervezett érték 84%-anak felel meg.

A hivatalos kikiildetések egyéb koltségeinek megtéritésére a tervezett 3sszeg 33%-a Keriilt felhasznalasra. A
tervezett 0,7 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 0,23 millié dinart tett ki.

A foglalkoztatottak kedvezoétlen szocialis helyzetének enyhitését szolgald szolidaritasi tdmogatdsok a
tervezettnél alacsonyabb 6sszegben keriiltek kifizetésre, mivel azok mértékét a vallalatnal elt5ltott idével és a
foglalkoztatottak szamaval aranyosan allapitottak meg. A tervezett 11,5 millié dinarral szemben a tényleges
raforditas 10,3 milli6 dinart tett ki, ami a tervezett érték 90%-anak felel meg.

A vallalat 2025 folyaman kovetkezetesen takarékossagi intézkedéseket alkalmazott és ésszeriien gazdalkodott
a rendelkezésre 4allo erdforrasokkal, ami — egyebek mellett — az egyéb személyi jellegii raforditasok
csokkenését is eredményezte.

531-es konto — Postai €s tavkozlési szolgaltatasok koltségei

A postai és tavkozlési szolgaltatasok koltségei magukban foglaljak a postai szolgéltatdsok, valamint a
vezetékes €s mobiltelefon-szolgaltatasok koltségeit. A postai szolgaltatasok koltségei a tervezett értékkel
Osszhangban alakultak. A vezetékes és mobiltelefon-szolgaltatasok koltségei esetében a vallalat altal
bevezetett takarékossagi intézkedések a raforditasok csokkenését eredményezték. A koltségnem tervezett
Osszege 12,1 millié dinar volt, mig a tényleges raforditas 11,7 milli6 dinart tett ki, ami a tervezett érték 96%-
anak felel meg.

532-es kont6 — Karbantartasi szolgaltatasok koltségei
A karbantartasi szolgaltatasok koltségei magukban foglaljak a gazmérok és kaloriméterek vizsgalatanak és
hitelesitésének koltségeit, az lizemi létesitmények, a gazipari berendezések és a jarmipark karbantartasi
koltségeit. A gdzmér6k vizsgalatara és hitelesitésére forditott raforditasok a tervezett értéknél alacsonyabbak
voltak. A nagyméretii gazmérok hitelesitésére kizarolag az ujvidéki Srbijagas Kozvallalat jogosult, ezért a
cserék iitemezése részben ettdl a vallalattol, részben pedig a nagy ipari fogyasztoktol fiigg, tekintettel arra,
hogy a cseréket a termelési folyamat zavartalan fenntartasa érdekében kell 6sszehangolni.
A kaloriméterek és gazmérok karbantartasi koltségei szintén a tervezettnél alacsonyabbak voltak, mivel a
kozbeszerzési eljaras soran kedvezobb feltételeket sikeriilt elérni, elsdsorban alacsonyabb &drak és hosszabb
fizetési hataridok formajaban.
A vizsgalt id6szakban az odoralo berendezés tervszerii szervizelésére nem Keriilt sor.
A jarmtpark és az lizemi létesitmények karbantartasi koltségei ugyancsak a tervezett érték alatt maradtak,
mivel a jarmiiveken nem fordultak eld jelentésebb meghibasodasok, az iizemi épiileten pedig csupan kisebb
javitasi munkak valtak sziikségessé.
A karbantartési szolgaltatasokra tervezett 19 millié dinarral szemben a tényleges raforditds 17 milli6 dinart
tett ki, ami a tervezett érték 89%-anak felel meg.

533-as konto — Bérleti dijak koltségei

A bérleti dijak koltségei a tervezett értéknél 10%-kal alacsonyabban alakultak, ami elsésorban annak tudhato
be, hogy a Szabadkai Tavfiitoémivek KK foldgazfelhasznalasa elmaradt a tervezettdl. A Szabadkai Gazmuvek
KK és a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK kozott bérleti szerzodés jott 1étre a foldgazeloszto haldzat egy részének
hasznilatara, amely a Szabadkai Tavfutomiivek KK tulajdonat képezi. A fizetend6 bérleti dij Osszege a

12



felhasznalt fo6ldgaz mennyiségétdl fiigg. A tervezett 22.6 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 20,3
millié dinart tett ki.

E koltségesoport magaban foglalja tovabba a Gebi d.0.0. Csantavér részére az MSzA telephelyéért fizetett
bérleti dijat, valamint a Szerbiai Vasutak részére fizetett dijakat a szabadkai vasuti palyak nyomvonaldnak
keresztezésében elhelyezett gazvezetékek utan.

535-6s kont6 — Reklam- és propagandakéoltségek
A reklam- és propagandakéltségek a tervezett érték 80%-aban realizalodtak. A tervezett 1,9 millié dinarral
szemben a tényleges raforditas 1,5 millié dinart tett ki.

539-es kont6 — Egy¢éb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb szolgaltatasok koltségei magukban foglaljak a gazvezetékek kivaltasanak koltségeit, a miiszaki
ellenbrzési  szolgaltatasok koltségeit, a csatlakozasok Iétesitésével és megsziintetésével kapcsolatos
szolgéltatasokat, valamint a kozhatalmi jogosultsagokkal rendelkezé szervek részére kiadott
hozzajéruldsokkal kapcsolatos koltségeket.

A tervezett értékhez viszonyitva a legjelentSsebb eltérés a miiszaki ellendrzési szolgéltatasok koltségeinél
mutatkozott, mivel a ko&zbeszerzési eljaras soran kedvezébb feltételeket sikeriilt elérni, elsdsorban
alacsonyabb szolgaltatdsi arak révén. A miiszaki ellendrzés koltségeinek alakuldsa a csatlakozasok
megvaldsitdsdnak titemétol fliggott, amely a tervezett érték 68%-aban teljesiilt.

2025 folyaman nem meriilt fel igény gazvezetékek kivaltasira. E koltségek nagysaga ugyanis mas jogi
személyek beruhazasi és kozmiépitési munkalataitol figg, példaul utburkolatok aszfaltozasatél, optikai
kabelek fektetésétdl vagy fasorok telepitésétdl.

A hozzéjaruldsok beszerzésének koltségei szintén a tervezett érték alatt maradtak, mivel a vizsgalt idészakban
kevesebb esetben volt sziikség ilyen hozzdjérulasok beszerzésére. A tervezett 3 millié dinarral szemben a
tényleges réforditas 1,9 milli6 dinart tett ki, ami a tervezett érték 63%-anak felel meg.

Az egy€b szolgaltatasok koltségeire 2025-ben 16 millié dinart terveztek, mig a tényleges raforditas 8 millié
dinart tett ki, ami a tervezett érték 51%-anak felel meg.

540-es kont6 — Ertékcsokkenési leiras koltségei

Az értékesokkenési leiras koltségei a tervezett értéknél 10%-kal magasabban alakultak. A tervezett 44 milli6
dinarral szemben a tényleges raforditas 48 milli¢ dinart tett ki. Az értékesskkendsi leirds mértékét az
alapeszkdzok beszerzési értéke, valamint azok {izembe helyezésének idépontja hatdrozza meg.

545-0s kont6 — Céltartalék a végkielégitésekre és jubileumi jutalmakra

A vallalat jogszabalyi kotelezettsége alapjan céltartalékot képez a végkielégitésekre és a jubileumi jutalmakra.
A Szabadka Viros kozvallalataira és koziizemi vallalataira vonatkozé Kiilén Kollektiv Szerzédés 59. cikke,
valamint a Szabadkai Géazmivek KK Kollektiv Szerzédésének 2020. december 17-én kelt 1V. szamu
mddositasa (603-3/2020) alapjan céltartalékot képeztek a vallalatnal eltoltstt tovabbi 15, 25 és 35 év
munkaviszony utn jar6 jubileumi jutalmak fedezetére.

E raforditasok Gsszegét minden év végén, az éves pénziigyi beszdmol6 elkészitése soran, a kiilsd
konyvvizsgélo kozremiikddésével, a vonatkozé szamviteli standardok alkalmazasaval hatarozzak meg.

E koltségkategoria elézetes tervezése nehéz, mivel nagysaga a foglalkoztatottak létszamatol, az atlagkereset
Osszegétol, valamint a munkaviszonyban eltsltott évek szamatdl fiigg. A tervezett 2,5 millié dinérral szemben
a tényleges raforditas 9 milli¢ dinart tett ki.

550-es kont6 — Nem termelési szolgéltatdsok koltségei

A nem termelési szolgaltatasok koltségei magukban foglaljak az intellektudlis szolgéltatasok, a szakmai
tovabbképzések, az internetszolgaltatds, a szakirodalom, a Foldmérési Intézet részére fizetett dijak, a
gazmérék leolvasisanak koltségeit, valamint az egyéb kapcsolddo szolgaltatasok raforditasait.

A legjelentdsebb eltérések a gazmérdk leolvasasanak és az intellektudlis szolgaltatasok koltségeinél
jelentkeztek, mivel a kozbeszerzési eljardsok soran kedvezobb feltételeket sikeriilt elérni, elsésorban
alacsonyabb arak és hosszabb fizetési hataridék révén. A szakmai tovabbképzések és az egyéb intellektualis
szolgaltatasok koltségeinek csokkenéséhez a vallalat altal alkalmazott takarékossagi intézkedések is
hozzajarultak.
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A gazmérok leolvasasanak koltségei azért is alacsonyabban alakultak a tervezettnél, mert a vizsgalt
idoszakban nem volt sziikség rendkiviili leolvasasok elvégzésére. A tervezett 12 millid dinarral szemben a
tényleges raforditas 11,2 millié dinart tett ki, ami a tervezett érték 93%-anak felel meg.

A projektdokumentaciok elkészitésének koltségeire tervezett 5,8 millio dindrral szemben a tényleges
raforditas 5,7 millio dinart tett ki, ami a tervezett érték 99%-anak felel meg.

A nem termelési szolgaltatasok koltségeire tervezett 29 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 27
millio dinart tett ki, ami a tervezett érték 91%-anak felel meg.

551-es konto — Reprezentacios koltségek

A reprezentacios koltségek a 2025-ben alkalmazott takarékossagi intézkedések kovetkeztében a tervezett
értéknél 6%-kal alacsonyabban alakultak. A tervezett 0,55 millié dindrral szemben a tényleges raforditas 0,52
millié dinart tett ki.

552-es konto — Biztositasi dijak koltségei

A biztositasi dijak koltségei a tervezettnél alacsonyabban alakultak, ami egyrészt a kozbeszerzési eljarasok
soran elért kedvezobb biztositasi feltételeknek — elsdsorban az alacsonyabb dijaknak —, mésrészt a
nyilvantartasba vett gépjarmiivek szamanak csokkenésének kdszonheto.

A tervezett 0,99 milli6 dinarral szemben a tényleges raforditas 0,75 millio dinart tett ki, ami a tervezett érték
76%-anak felel meg.

553-as kont6 — Pénzforgalmi szolgaltatasok koltségei

A pénzforgalmi szolgaltatasok koltségei a tervezettnél 10%-kal magasabban alakultak. Ennek oka egyrészt a
banki szolgaltatdsok dijainak emelkedése, masrészt pedig az, hogy a foldgaz ellenértékét egyre nagyobb
aranyban fizették ki bankkartyaval, ami novelte a banki tranzakcios koltségeket.

A tervezett 0,99 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 1,09 millié dinart tett ki.

554-es konto — Tagdijak koltségei

A Szabadkai Gazmiivek KK jogszabalyi kotelezettsége alapjan az el6z6 évben elért bevételek nagysaganak
megfeleléen havonta tagdijat fizet a Szerbiai Gazdasagi Kamara részére, amelyet minden havi bérkifizetés
alkalmaval szamolnak el és fizetnek meg. E koltségek el6zetes tervezése nehéz, mivel azok nagysaga az elért
tizleti bevételektdl fligg.

A viéllalat emellett tagja a foldgazelosztd tarsasagok szakmai egyesiiletének is, amely utdn szintén
tagdijfizetési kotelezettség terheli.

E célra 0,9 millié dindr raforditast terveztek, mig a tényleges raforditas 0,8 millié dinart tett ki, ami a tervezett
érték 86%-anak felel meg.

555-6s kontd — Addk koltségei

A vallalat ingatlanadét, kornyezetvédelmi dijat, valamint a cégtabla utani kommunélis illetéket koteles fizetni.
Az ingatlanadé mértéke egyrészt az iizleti célu épiiletek négyzetméterenként megallapitott értékétdl, masrészt
a foldgazvezeték-haldzat konyv szerinti értékétdl fiigg, amelyet a kovetkezo év elején allapitanak meg.

E célra 4,5 milli¢ dinar raforditast terveztek, mig a tényleges raforditas 4,9 milli6 dinart tett ki, ami a tervezett
értéket 9%-kal meghaladta.

559-es kont6 — Egyéb nem anyagi jellegti koltségek

Az egyéb nem anyagi jellegli koltségek kozé tartoznak a kiillonféle illetékek és dijak (birdsagi illetékek, a
projektdokumentaciok elkészitéséhez kapcsolodo dijak, a Koztarsasagi Geodéziai Intézet részére fizetett dijak,
a Szerbiai Gazdasagi Nyilvantartasi Ugynokség (APR) dijai, a kozjegyz6i dijak stb.), tovabba a veszélyes
hulladék kezelésével kapcsolatos koltségek és egyéb hasonlo raforditasok.

E célra 5,6 millio dinar raforditast terveztek, mig a tényleges raforditas 6,5 milli6 dinart tett ki, ami a tervezett
értéket 16%-kal meghaladta.

A legjelentésebb eltérést az egységes engedélyezési eljarasokhoz kapcsolddé — elsésorban az épitési
engedélyek megszerzésével Osszefiiggé — magasabb koltségek, valamint a regisztracidos és kozigazgatasi
hatosagi eljarasok szamanak novekedése okozta.

E koltségtipus el6zetes tervezése nehéz, mivel a jovében benyujtandd foldgazesatlakozasi igények szama
elore nem ismert.
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562-es kontd — Kamatraforditasok

A kamatraforditasok a tervezettnél alacsonyabban alakultak, mivel a lejart fizetési kotelezettségeket a vallalat
hatarid6ben teljesitette, igy késedelmi kamat fizetésére csak minimalis mértékben keriilt sor.

A tervezett 0,25 milli6 dindrral szemben a tényleges raforditas 0,03 millié dinért tett ki, ami a tervezett érték
12%-anak felel meg.

563-as kont6 — Negativ arfolyam-kiilonbdzetek
Az e jogcimen tervezett raforditas 10 ezer dinar volt, mig a tényleges raforditas 4 ezer dinart tett ki, ami a
tervezett érték 40%-anak felel meg.

570-es kontd — Az alapeszk6zok selejtezésébél eredd veszteségek
Erre a raforditdsi jogcimre nem terveztek eléiranyzatot, a tényleges raforditas azonban 2 ezer dinart tett ki.

576-0s kont6 — Kovetelések kdzvetlen leirasabol eredd raforditasok

A kovetelések kozvetlen leirasabol eredd raforditasok a tervezettnél 16%-kal alacsonyabban alakultak, mivel
az allami intézmények, iskoldk és mdas kozintézmények részérdl kevesebb kérelem érkezett ingyenes
foldgazcsatlakozas Iétesitésére. A tervezett 2,5 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 2,1 millié dinart
tett ki.

A Szabadkai Gazmiivek KK tarsadalmilag felelés vallalatként miikodik, ennek megfeleléen a Feliigyeld
Bizottsdg minden iizleti évre vonatkozodan hatérozatot hoz az intézmények, iskoldk €s mas kozhasznu
szervezetek részére biztosithato ingyenes foldgazesatlakozasok szamard.

579-es kont6 — Egyéb nem anyagi jellegii koltségek

Az egy€b nem anyagi jellegii koltségek kozé tartoznak az adomaényozassal, szponzoralassal és humanitéarius
tamogatdsokkal kapcsolatos kiadasok, a sport- és rekreacios tevékenységek koltségei, valamint az egyéb eseti
raforditasok.

A vallalat 2025 folyaman szdmos intézkedést vezetett be a mukodési koltségek csokkentése érdekében,
aminek eredményeként az e jogcimen elszamolt raforditasok a tervezettnél alacsonyabban alakultak. A
tervezett 2,1 millié dinarral szemben a tényleges raforditas 1,9 millio dinart tett ki, ami a tervezett érték 90%-
anak felel meg.

585-6s kontd — Kovetelések értékvesztése

A beszamolasi idészakban a kivetelések értékvesztése miatt elszamolt raforditasok jelentésen meghaladtak a
tervezett értcket. Az eltérés oka, hogy a nemzetkozi pénziigyi beszémolasi standardok (IFRS-ek) els6
alkalmazdsa sordn a kovetelések értékvesztésének meghatarozasa az addigi gyakorlattol eltér6 mddszertan
szerint tortént, ami jelentés novekedést eredményezett az e jogcimen elszamolt raforditasokban.

A tervezett 3,5 milli6 dindrral szemben a tényleges raforditas 16,8 millié dinart tett ki.

E raforditasi kategéria elézetes tervezése nehéz, mivel nagymértékben fiigg egyrészt a lakossagi fogyasztok
fizetoképességétol, masrészt a jogi személyek fizetési kotelezettségeinek teljesitési titemétdl.

592-es kont6 — Korabbi évek nem jelentés 6sszegii raforditasai

Az e jogcimen elszdmolt réforditasok tilnyomo része a fogyasztok 4ltal benyujtott reklamaciok rendezésével
kapcsolatos koltségekbdl adodott.

A Szabadkai Gazmiivek KK a vizsgalt idészakban tobb intézkedést is hozott egyes muikodési koltségek
csokkentése érdekében, anélkiil, hogy ez veszélyeztette volna tevékenységének folyamatos és zavartalan
ellatasat.
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AAF 1001 — UZLETI BEVETELEK

A vizsgélt idészakban a ténylegesen realizalt iizleti bevételek a tervezett érték 97%-at érték el. Az lzleti
bevételek a foldgaz értékesitésébdl szarmazo bevételeket (96%-os teljesités), valamint az elosztérendszerhez
vald hozzaférésért fizetett dijbol, azaz a héalozathasznalati dijbdl szarmazo bevételeket (99%-os teljesités)
foglaljak magukban. E bevételek nagysaga a foldgaz-fogyasztas mértékétol, valamint az energiahordozo
aratol fiigg (lasd az 5. tablazat alatti magyarazatot).

AAF 1008- AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE

A vizsgalt idészakban az e jogcimen realizalt bevételek a tervezett értéket 30%-kal meghaladtdk. E
bevételi kategdria nagysaga elsdsorban a kivitelezési munkak késziiltségi fokatol fiigg. Az ilyen tipusa
bevételek alakuldsat szamos kiilsd tényezd befolyasolja. A gazcsatlakozés aktivalasara akkor kertil sor,
amikor a sziikséges dokumentacio teljeskoriien rendelkezésre all, a kivitelezéshez kapcsolddd valamennyi
épitési és gépészeti munka befejez6dik, valamint a miiszaki atadas-atvétel is megtorténik. Mivel az adott
idészakban megvalosuld géazesatlakozdsok szama elére nem hatdrozhato meg pontosan, e bevételek
tervezése jelentds bizonytalansaggal jart (lasd az 5. tablazat alatti magyarazatot).

AAF 1011 - EGYEB UZLETI BEVETELEK

A vizsgalt idészakban az e jogcimen realizalt bevételek a tervezett érték 223%-at érték el. E bevételi
kategdria szamviteli elszamolasi tétel, amelyet az IAS 20 (Nemzetkozi Szamviteli Standard 20), valamint az
egyéb vonatkozé nemzetkozi szamviteli standardok eldirasaival 6sszhangban kell meghatéarozni. A bevétel a
vallalat részére nyujtott tamogatasokbol, illetve a vallalat tulajdonaba keriild csatlakozovezetékek
formajaban megvaldsuld targyi eszkdz beruhazasokbdl szarmazik, amelyeket a vallalkozas az elszamolt
értékcsokkenéssel aranyosan, idéaranyosan szamol el bevételként. A vallalat e bevételi kategoria nagysagat
nem tudja pontosan megtervezni, mivel annak alakuldsa a szolgaltatas jovobeni igénybevevdinek szamatol,
valamint attél fiigg, hogy a foldgazhaldzatra torténd csatlakozashoz sziikséges valamennyi feltétel €s
tevékenység mikor €s milyen iitemben teljesiil. A vizsgalt idoszakban a vartnél kisebb szamu 1j felhasznalo
csatlakozott a hal6zathoz (részletesen lasd az 5. tablazat alatti magyarazatot).

AAF 1013 — UZLETI RAFORDITASOK

A vizsgélt idészakban a ténylegesen felmeriilt iizleti raforditasok a tervezett érték 95%-at tették ki.
Az iizleti raforditasok az alabbi tételeket foglaljak magukban:

AAF 1014 - aru beszerzési értéke (realizalt 95%),

AAF 1015 - anyag-, lizemanyag- ¢és energiakoltségek (realizalt 87%),

AAF 1016 - bérkoltség, bérkompenzacio és egyéb személyi jellegii kiadasok (realizalt 93%),

AAF 1022 - termelési szolgaltatasok koltségei (realizalt 81%),

AAF 1020 - amortizacios koltségek (realizalt 110%),

AAF 1023 - hosszu tavu tartalékolasi koltségek (realizalt 363%),

AAF 1024 - nem anyagi koltségek (realizalt 96%).

A foldgaz beszerzési koltségeinek alakulasat az energiahordozé ara, az iddjaréasi viszonyok, valamint — a
kozellatas keretében — a fogyasztok szama, tovabba az iizleti fogyasztok gazdasagi tevékenységének
volumene hatarozza meg. A 2025. évben az 0j foldgazfogyasztok szama 14%-kal elmaradt a tervezett6l, ami
a beszerzett f6ldgaz mennyiségére is kedvezétlen hatassal volt.

A fent emlitett koltségek (anyagkoltségek, tiizel6- és ilizemanyagkoltségek, valamint az igénybe vett
szolgaltatasok koltségei) alakulasaban mutatkozo eltérések részben a kozbeszerzési eljarasok soran elért
kedvezdbb szerzédési feltételeknek (kedvezObb arak és fizetési hataridok), részben pedig a tervezettnél
kisebb szamu megvaldsult gazcsatlakozasnak tudhatok be. Ennek kovetkeztében csokkent a géazositishoz
felhasznalt anyagok mennyisége, kevesebb reklamaciora és siirgds hibaelharitasra kertilt sor, tovabba a 2025.
év soran alkalmazott koltségtakarékossagi intézkedések szintén hozzdjarultak a koltségek kedvezObb
alakulasahoz.

A bérek, bérjellegli juttatasok és egyéb személyi jellegii kifizetések koltségei a tervezettnél alacsonyabban
alakultak. Ennek oka, hogy tobb foglalkoztatott esetében a betegszabadsag, illetve a rendes éves szabadsag
igénybevétele miatt alacsonyabb bérkifizetések torténtek, tovabba a tervezettnél kisebb mértékben meriilt fel
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egyes szolidaritasi tdmogatasok és mdas hasonld juttatdsok igénye. (Részletes magyarazat a VI.
Foglalkoztatottak koltségei cimii tablazat alatt talalhato.)

A termelési szolgaltatdsok koltségei a tervezettnél alacsonyabban alakultak, ami egyrészt a kozbeszerzési
eljarasok soran elért koltségmegtakaritasoknak, masrészt a telefon- és nyomdakdoltségek csokkenésének
koszonhetd. Ugyanakkor a vallalat a kovetelések behajtasa érdekében szamos intézkedést tett — tobbek
kozott nagyobb szamu fizetési felszolitast kiildott ki, valamint tobb részletfizetési megallapodast kétott —,
ami a postai szolgaltatasok koltségeinek novekedését eredményezte.

A postai szolgaltatasok koltségei a kikiildott fizetési felszolitdsok szamanak novekedése miatt emelkedtek.

A fogyasztok egy része részére a szamlak elektronikus uton keriilnek megkiildésre, ami hozzajarult a postai
koltségek mérséklddéséhez.

A karbantartasi koltségek szintén a tervezett érték alatt alakultak. Ez egyrészt a kozbeszerzési eljarasok
soran elért kedvezobb feltételeknek, masrészt egyes karbantartasi munkak iranti kisebb igénynek tudhaté be,
kiilonosen az irodaépiilet karbantartasa, a gazmérdk hitelesitése, valamint a jarmiipark fenntartasa teriiletén.
A bérleti dijak koltségei a tervezett értéknél alacsonyabban alakultak, mivel a Szabadkai Tavfitémivek KK
foldgaztelhasznalasa elmaradt a tervezett mennyiségtol.

A vizsgalt id6szakban a tervezett értékektdl vald eltérés a miiszaki feliigyelettel, a tervdokumentaciok
elkészitésével, valamint a gazvezetékek kivaltasaval kapcsolatos koltségek tekintetében jelentkezett.

Az értékesokkenési leiras koltségei 10%-kal meghaladtak a tervezett értéket, ami az egyes Uj targyi eszkozok
aktivalasanak idépontjabol adédik.

A hosszu lejaratt céltartalékok tekintetében mutatkozo eltérés a Nemzetkozi Szamviteli Standardoknak a
végkielégitésekre és a jubileumi jutalmakra vonatkozd eldirasainak alkalmazasabol ered. A vallalatot
Jogszabalyi kotelezettség terheli a végkielégitésekre €s a jubileumi jutalmakra képzendé céltartalékok
elszamolasdra. A Szabadkai Gazmiivek KK 2022. aprilis 8-4n kelt, 37-8/21. szamu kollektiv szerz6désének
75. cikke alapjan céltartalék képzésére keriilt sor a vallalatnal eltsltott tovabbi 15, 25 és 35 év szolgalati id6
utan jard jubileumi jutalmak fedezetére. E koltségkategoria alakuldsa nehezen tervezhetd, mivel azt a
foglalkoztatottak létszama, az atlagkeresetek dsszege, valamint a szolgélati idé hossza egyarant befolyésolja.
A hosszu lejaratu céltartalékok 6sszegének meghatarozasa jogszabalyi kotelezettség, amelyre az év végén, a
pénziigyi kimutatasok elkészitése soran, a kiils6 konyvvizsgalokkal egyiittmiikodve keriil sor.

AAF 1027 - PENZUGYI BEVETELEK
A vizsgalt id6szakban a ténylegesen realizalt pénziigyi bevételek a tervezett érték 131%-at tették ki.
A pénziigyi bevételek az alabbi tételeket foglaljak magukban:

AAF 1029 — harmadik felektél szarmaz6 kamatbevételek (realizalt 131%),

A pénziigyi bevételek magukban foglaljak a harmadik felektdl szarmaz6 kamatbevételeket, valamint a
lekotott pénzeszkozok utdn realizalt kamatbevételeket. A kamatbevételek alakulasat a kamatlab mértéke,
valamint a lekotott pénzeszk6zok nagysaga befolyasolta. A véllalat a rendelkezésre 4ll6 valamennyi
torvényes intézkedés megtételével jelentdsen javitotta a kovetelések beszedésének hatékonysagat, ami
lehetévé tette, hogy a rendelkezésre allo jelent6s szabad pénzeszkdzoket kedvezo feltételek mellett — rovid
lekotési idével és a lekotés ido elotti felmondésanak lehetoségével — helyezze lekotott betétbe.

AAF 1032 - PENZUGYI RAFORDITASOK

A vizsgalt idészakban a ténylegesen felmeriilt pénziigyi raforditasok a tervezett érték 3%-at tették ki.
A pénziigyi raforditasok az alabbi tételeket foglaljak magukban:
- AAF 1034 — harmadik felek felé fizetett kamatraforditasok (1%),
- AAF 1035 — negativ arfolyam-kiilonbozetek (40%).
A kamatraforditdsok a tervezettnél alacsonyabban alakultak, mivel a lejart fizetési kotelezettségeket a
véllalat hatarid6ben teljesiti.

AAF 1039 - AZ EREDMENYKIMUTATASBAN VALOS ERTEKEN KIMUTATOTT EGYEB
ESZKOZOK ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK

A vizsgilt idészakban a ténylegesen realizalt bevételek kizel négyszeresen meghaladtak a tervezett
értéket. E bevételek nagysaga a lakossagi fogyasztok fizetGképességétol, valamint az iizleti fogyasztok
likviditasatol fiigg. A tervezett érték 2 millié dinar volt, mig a ténylegesen realizalt bevétel elérte a 9 milli6
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dinart. A vallalat szamos intézkedést tett azon fogyasztokkal szembeni kovetelések behajtasa érdekében,
akik korabbi id6szakokban nem teljesitették fizetési kotelezettségeiket hataridére, ennek eredményeként a
korabbi id6szakokbol szarmazo, addig be nem hajtott kovetelések jelentds része megtériilt.

AAF 1040 — AZ EREDMENYKIMUTATASBAN VALOS ERTEKEN KIMUTATOTT ESZKOZOK
ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO RAFORDITASOK

2025-ben a kovetelések értékvesztése miatt elszamolt raforditdsok a tervezettnél magasabban
alakultak. A nemzetk6zi szamviteli standardok els6 alkalmazasa, valamint a kovetelések értékvesztésének uj
modszertan szerinti meghatarozasa kovetkeztében jelentés eltérés mutatkozott a tervezett és a ténylegesen
realizalt raforditasok kozott (a tervezett 6sszeg 3,5 millié dinar volt, mig a tényleges raforditas 16,8 millio
dinart tett ki). E raforditasi kategdria nehezen tervezhet6, mivel nagymértékben fligg egyrészt a lakossagi
fogyasztok fizetoképességétdl, masrészt a jogi személyek fizetési kotelezettségeinek teljesitési titemétdl.

AAF 1041 — EGYEB BEVETELEK

Az egyéb bevételek az alabbi tételeket foglaljak magukban: targyi eszkozok értékesitésébodl szarmazo
bevételek, a hosszu lejaratu céltartalékok feloldasabdl szarmazd bevételek, a peres eljarasok soran megitélt
illetékekbodl befolyt osszegek, a nyujtott kolcson alapjan kapott téritések, valamint egyéb hasonld bevételek.
A vizsgélt idészakban a ténylegesen realizalt bevételek a tervezett érték 153%-at tették ki.

AAF 1042 - EGYEB RAFORDITASOK

A vizsgalt id6szakban az egyéb raforditasok tényleges dsszege a tervezett érték 87%-at tette ki.
Az egyéb raforditasok kozé tartoznak a kovetelések kozvetlen leirdsabol eredé raforditasok, valamint az
egyéb, mashovéa nem sorolt raforditasok.
A vizsgélt idészakban az oktatdsi €s Ovodai intézmények &ltal benyujtott, ingyenes csatlakozéasokra
vonatkozd kérelmek szama befolyasolta a kozvetlen leirasbol eredé raforditdsok alakuldsat, mivel a
kérelmek szama a tervezettnél alacsonyabb volt.
Az egyéb nem anyagjellegli raforditasok kozé tartoztak az adoményokkal, szponzordciéval, humanitarius
tamogatasokkal, valamint a rendkiviili raforditasokkal kapcsolatos koltségek, amelyek a tervezett értékek
keretein beliil alakultak.
A vallalat 2025 folyaman koltségtakarékossagi intézkedéseket alkalmazott, amelyek szamos teriileten a
raforditasok csokkenését eredményezték, anélkiil, hogy a gazdasagi tevékenység folyamatossagat
veszélyeztették volna.

AAF 1055 - NETTO NYERESEG
A vizsgalt id6szakban a ténylegesen realizalt netto nyereség a tervezett érték 166%-4t tette ki.

A 2025. évben elért nettd nyereség 79,6 millio dinart tett ki (a tervezett 6sszeg 48 millié dinér volt), amely a
tervet jelentdsen meghaladta, elsdsorban azért, mert a vizsgalt id6szakban realizalt bevételek meghaladték a
felmeriilt raforditasokat. A vizsgélt id6szak nyereségének alakulasat dontdéen az aldbbi tényezok
befolyasoltak:
az energiahordozd mennyisége és éra,
a beszerzési ar alakulasa,
a nyujtott szolgdltatdsok volumene,
az id6jarasi viszonyok,

e azyj fogyasztok szama.
A 2025. évi nyereség felosztasa

7. tablazat: A nyereség felosztasa 000 dinarban
Sorszdm Elemek Osszeg
01. Osszes bevétel 1.712.065
02. Osszes réaforditas 1.618.664
03. Nyereség 93.401
04. Nyereségadoé €s az idészak raforditasa 16.952
NETTO NYERESEG 79.570
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A 2025. évben elért nettd nyereség dsszege 79.570.356,96 dinar, amelynek felosztasa az aldbbiak szerint
torténik:

Az alapitot a netté nyereség 50%-a, azaz 39.785.178.48 dinar illeti meg, amelyet az alapitd részére kell
atutalni a kozbevételek befizetésére elbirt szamlara.

A fennmarad6 50%, azaz 39.785.178,48 dinar dsszegli nyereséget a Vallalat alaptokéjébe kell helyezni, és
azt a rendelkezésre allo likvid pénzeszkozok mértékéig a Vallalat Uzleti Programjaban meghatérozott
beruhazasok finanszirozasara kell felhasznalni.
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A mérlegf6osszeg a tervhez viszonyitva 105%-os teljesiilést mutat.

AAF 002 - BEFEKTETETT ESZKOZOK
A Villalat befektetett eszkozei az alabbi tételekbol allnak:
012. kont6 — Immaterialis javak (AAF 0003),
020. kont6 — Foldteriiletek (AAF 0010),
022. kont6 — Ingatlanok (AAF 0010),
023. kont6 — Berendezések (AAF 011)
025. konto — Beruhdazas alatt 4116 ingatlanok és berendezések (AAF 0013).
A vizsgélt idészakban a befektetett eszkdzok tényleges allomanya a tervezett érték 102%-at tette ki
(tervezett: 820 millié dinar, tényleges: 839 milli6 dinar).

8. tablazat: A Vallalat eszkozei 000 dinérban
Sor- A befektetett eszkzok 2025. december 31-i kdnyv
szam megnevezése szerinti érték

I Epiiletek és egyéb épitmények 656.439
: Berendezések 25.241

3. Beruhazas alatt all6 ingatlanok és 150.062

berendezések
OSSZESEN 831.742

Az ingatlanok k6z¢€ tartozik a gazeloszté haldzat, valamint az épiiletek és egyéb épitmények. 2025. december
31-én a Szabadkai Gazmivek KK &sszesen 672,65 km hosszisagu kiépitett gazeloszté haldzattal
rendelkezett (a gazcsatlakozasokat is beleértve).

A tervhez viszonyitva az alabbi teriileteken mutatkoztak eltérések:

- Immaterialis beruhdzasok — A vallalat a zavartalan adatfeldolgozas biztositasa érdekében (a szamviteli €s
kényvelési osztaly, valamint az altalanos és muszaki osztaly részére) meghatarozott szamu szamitogépes
modult szerzett be. A beruhazas tényleges értéke a tervezett értékhatarokon beliil alakult,

- A kozbeszerzési eljaras keretében beszerzett berendezések a kozbeszerzés soran elért kedvezébb beszerzési
feltételeknek (alacsonyabb araknak), valamint az iizembe helyezés idépontjanak koszonhetéen 2025.
december 31-én a tervezettnél alacsonyabb értéken szerepeltek. A tervezett 28 millié dinarral szemben a
tényleges érték 25 millio dinar volt, ami a terv 90%-anak felel meg,

- A folyamatban 1év6 beruhazasok kozott nyilvantartott berendezések és ingatlanok értékét a tervezettnél
kisebb szamu {lizembe helyezett csatlakozas, vagyis a befejezett beruhdzasok alacsonyabb volumene
befolyasolta. A tervezett 155 milli6 dinarral szemben a tényleges érték 150 millié dindr volt, ami a terv 97%-
anak felel meg.

AAF 029 - HALASZTOTT ADOKOVETELESEK

A halasztott adokovetelések €s -kotelezettségek kumulalt értékének elszamolasat kovetden a 722. szamlan
26,5 millié dindr 6sszegli halasztott adéraforditas keriilt kimutatasra (a tervezett 26 millié dinarral szemben).
Ez az Osszeg a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok (IAS/MRS) eléirasainak megfeleléen kertiilt
meghatarozasra, és a szamviteli, illetve az adotdrvény szerinti értékcsokkenési leiras (az adodalap) kozotti
atmeneti kiilonbségekbdl ered. Ennek alkalmazasa biztositja, hogy a Villalat gazdalkodasanak
eredményességét kizardlag a miikodésbol szarmazo gazdasagi tényezok befolyasoljak.

AAF 030 - FORGOESZKOZOK
A forgbdeszkozok tényleges és tervezett allomanyanak Osszhangja 108%-ot tett ki. A tervezett 670

millio dinarral szemben a tényleges allomany 723 milli6 dinér volt.
A vallalat forgoeszkozei a kovetkez6kbdl allnak:

10-es kontd — anyag-, pétalkatrész- és kisértékti eszkozkészletek (AAF 0032),

204-es kontd — vevokovetelések (AAF 0038),

15-8s konto — készletekre és belfoldi szolgaltatasokra adott elélegek (AAF 0035),

21-es, 22-es és 27-es kontok — egyéb rovid lejaratu kovetelések (AAF 0044),

23-as kont6 — rovid lejarath pénziigyi kihelyezések (AAF 0048),
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24-es konto — pénzeszkozok és penzeszkdz-egyenértékesek (AAF 0057),

288-as konto — rovid lejaratt aktiv id6beli elhatarolasok (AAF 0058).
A tervhez viszonyitott eltérések dontd része az anyagkészletek dllomanydhoz kapcsolodik, mivel a vallalat
az optimalis készletszint biztositasa, a siirgésségi beavatkozasok végrehajtasa, valamint a kovetkez6 iizleti
¢v elején vérhato iizleti tevékenységek igényeinek kielégitése érdekében végzett anyagbeszerzéseket. A
tervezett 60 millio dinérral szemben a tényleges allomany 56 milli¢ dinar volt, ami a terv 94%-anak felel
meg.
Az adott el6legek tekintetében a tervhez viszonyitott eltérés oka, hogy az odoralasi tevékenységhez
sziikséges beszerzések érdekében a tervezettnél nagyobb Osszegli eldleg kifizetésére keriilt sor. A tervezett
1.5 millié dinarral szemben a ténylegesen kifizetett eldleg osszege 3,7 millié dinar volt, ami a terv 248%-
anak felel meg.

AAF 0038 — ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK

A foldgazfogyasztok fogyasztasa az id6jarasi viszonyoktol és az 4raktél fiigg. A kizellatas keretében
ellatott fogyasztok esetében a fogyasztast elsésorban az id6jarasi koriilmények, mig az ellatasi tevékenység
korében az tizleti aktivitas szintje befolydsolja. A tervhez viszonyitva a foldgazfogyasztas az id6jarasi
viszonyok kovetkeztében novekedett, ami a vevékévetelések 15%-os emelkedését eredményezte. Ennek oka
elsésorban a 2025. novemberi és decemberi magasabb Osszegli szamlak kibocsétasa volt.

AAF 0044 - EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések tulnyomoé része az iizleti és a lakossagi fogyasztokkal szembeni késedelmi
kamatkovetelésekbdl all. A tervhez viszonyitva kisebb Osszegben szerepelnek a nyujtott kolcsdonbol
szarmazo kovetelések: a tervezett 100 milli6 dinarral szemben a tényleges 4llomany 66 millié dinar volt.

AAF 0048 - ROVID LEJARATU PENZUGYI KIHEL YEZESEK

A tényleges €és a tervezett rovid lejarata pénziigyi kihelyezések 3sszhangja 152%-ot tett ki.
A pénziigyi kihelyezések éllomanyat elsésorban a kovetelések behajtdsanak mértéke, valamint a
kozbeszerzési eljarasokhoz kapcsolodd hosszabb fizetési hataridék befolyasoltak. A vallalat az egyik
kereskedelmi bankkal szerzodést kotdtt a szabad dinar penzeszkozok havi lekotésére, oly moédon, hogy a
lekotott 6sszegek sziikség esetén barmely iddpontban feltorhetdk voltak.

AAF 0057 - PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

A dindrszamlédkon nyilvantartott pénzeszkozok allomanya a tervezettnél alacsonyabb volt, mivel a
vallalat a tervezettné] nagyobb 6sszegii dinar pénzeszkozt kotstt le. A tervezett 85 milli6 dinarral szemben a
tényleges allomany 74 millié dinér volt, ami a terv 87%-anak felel meg.

AAF 0058 — AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv idobeli elhatarolasok az elhatérolt afat foglaljak magukban. A foldgazfogyasztok altal fizetett
eldlegek alacsonyabb Gsszege miatt e mérlegtétel dllomanya is elmaradt a tervtdl: a tervezett 432 ezer
dindrral szemben a tényleges érték 397 ezer dinar volt, ami a terv 92%-anak felel meg.

AAF 401 - SAJAT TOKE
A tényleges és a tervezett sajat toke értékének Osszhangja 102%-ot tett ki.
A vallalat sajat tokéjét az alabbi tételek alkotjak:
303-as konto — allami toke,
32-es kont6 — tartalékok,
34-es kontd — eredménytartalék (fel nem osztott nyereség).

A targyiddszakra tervezett nyereség 48 milli¢ dinar volt, mig a ténylegesen elért nyereség 79,6 millié dinart
tett ki. A kedvezébb eredmény a tervet meghalado bevételeknek, a tervezettnél alacsonyabb raforditasoknak,

valamint a vallalat er6forrasainak ésszeri és hatékony felhasznalasanak koszonhetd.

AAF 0415 - HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK
A hosszi lejaratu kételezettségek tényleges és tervezett allomanyanak 6sszhangja 155%-ot tett ki.
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A vallalat 2025-ben céltartalékot képzett a végkielégitésekre és a jubileumi jutalmakra a Szabadka Varos
kozvallalataira és koziizemi vallalataira vonatkozo Kiilon Kollektiv Szerzddés, valamint a Szabadkai
Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése alapjan. A céltartalékok dsszegét az év végén, a pénziigyi beszamolo
elkészitése soran, a kiils6 konyvvizsgald kozremiikodésével allapitjak meg. E koltségkategoria elozetes
tervezése nehéz, mivel annak nagysaga a foglalkoztatottak szamatol, az atlagkereset Osszegétdl €s a
munkaviszonyban tolt6tt idd hosszatol fiigg. A tervezett 22 millio dinarral szemben a tényleges céltartalék
Osszege 33 millid dinér volt.

AAF 0431 — ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK

A rovid lejaratt kotelezettségek tényleges és tervezett allomanyanak osszhangja 114%-ot tett ki.
A rovid lejaratu kotelezettségek szerkezete az alabbi tételekbol all:
- A Kkapott elélegek osszege a tervezetthez képest 100%-kal magasabb volt, mivel a jovobeni fogyasztok
részérdl megnétt az érdeklodés a foldgazfiités irant, amit elosegitett a gazcesatlakozas dijanak legfeljebb 12
havi részletben t6rténd megfizetési lehetdsége,
- A szallitokkal szembeni kotelezettségek a tervezett 15 millié dinarral szemben 30 millié dinart tettek ki,
ami a terv 203%-anak felel meg. Tobb szallitd csak december végén allitotta ki szamldjat, ami eltérést
eredményezett a tervezett szallitdi kotelezettségekhez képest. A vallalat ugyanakkor valamennyi szallitoi
kotelezettségét hataridében teljesiti,
- Az altalanos forgalmi adé (AFA) miatti kotelezettségek a tervezett 15 millio dinarral szemben 14 millio
dinart tettek ki, ami a terv 95%-anak felel meg,
- A tervezettnél magasabb nyereség elérése kovetkeztében a nyereségado-fizetési kotelezettség is
novekedett, amely 7 millié dinart tett ki,
- A passziv idébeli elhatarolasok részben a kapott timogatasokhoz kapcsolodé targyi eszkdzokre, részben
pedig a 2025. decemberi foldgazbeszerzés koltségeinek idébeli elhatarolasara vonatkoznak.
A passziv idébeli elhatarolasok Osszegét legnagyobb mértékben a 2025. decemberi foldgazbeszerzes
koltségei befolyasoltak, amelyek nagyséaga a foldgazfogyasztok felhasznélasatol, illetve az iizleti fogyasztok
esetében a gazdasagi tevékenység volumenétdl fligg.

V. MUKODESI MUTATOK

Sajat toke Terv 1.197.358
Realizacio 1.216.899

Eltérés a tervhez képest (%) +2%

Eszk6z6k 6sszesen Terv 1.515.609
Realizacio 1.588.004

Eltérés a tervhez képest (%) +5%

Uzleti bevételek Terv 1.721.500
Realizacio 1.669.174

Eltérés a tervhez képest (%) -3%

Uzleti raforditasok Terv 1.682.819
Realizacid 1.597.482

Eltérés a tervhez képest (%) -5%

Uzleti eredmény Terv 38.657
Realizécio 71.692

Eltérés a tervhez képest (%) +85%

Adozott eredmény Terv 47.951
Realizacio 79.570

Eltérés a tervhez képest (%) +66%
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A foglalkoztatottak szdma december 31-i

: ; 48

allapot szerint Terv
Realizéacio +
Eltérés a tervhez képest (%) -8%

Eltérés az el6z6 évi tényadatokhoz képest (%

Atlagos netté munkabér Terv 101.582
Realizacid 104.545
Eltérés a tervhez képest (%) +3%

Beruhéazéasok Terv 48.000
Realizaci 47.128
Eltérés a tervhez képest (%) -2%

A 2025. évre tervezett és megvaldsult mutatdk elemzése

A sajat téke a tervhez képest 2%-kal magasabb, elsésorban a magasabb fel nem osztott nyereség
kovetkeztében.

Az eszkozillominy dsszértéke a tervhez képest 5%-kal magasabb, elsésorban az ingatlanok értékének,
valamint az értékesitésbol szarmazé kovetelések nsvekedése miatt.

Az iizleti bevételek a tervhez képest 3%-kal alacsonyabbak, elsésorban a foldgazértékesitésbol szarmazo
bevételek csokkenése miatt.

Az iizleti riforditasok a tervhez képest 5%-kal alacsonyabbak, dontéen a foldgazbeszerzés koltségeinek,
a gazositashoz felhasznalt anyagkoltségeknek, valamint az egyéb nem anyagjellegli koltségeknek a
csokkenése kovetkeztében.

Az iizleti eredmény a tervhez képest 85%-kal magasabb, mivel az iizleti bevételek novekedése meghaladta
az lizleti raforditasok alakulasat.

Az adézott eredmény a tervhez képest 66%-kal magasabb, els6sorban azért, mert a bevételek ndvekedése
nagyobb mértéki volt, mint a raforditasoké.

A foglalkoztatottak szima a tervhez képest 8%-kal alacsonyabb.

Az atlagos nett6 munkabér a tervezett értéket 3%-kal meghaladta, elsdsorban a 2025. évben
foglalkoztatott végrehajté munkakért betslté munkavallalok alacsonyabb létszama miatt.

A beruhizisok a tervhez képest 2%-kal alacsonyabbak, els6sorban azért, mert az épitési munkakhoz
kapcsolddd beszerzések megvalositasa elmaradt a tervezettdl, mind a gazcsatlakozasok kiépitése, mind a
Jovahagyott projektek végrehajtasa tekintetében.

2025. &vi terv 203 el
megvalosulas

EBITDA 101.000 141.919
ROA 3,16 5,01
ROE 4,00 6,54
Miikodési pénzaramlas 27.300 8.685
Adéssag/sajat toke arany 22,71 30,50
Likviditas 2,26 2,14
Munkabérkoltség az iizleti bevételek %-

aban 6,76 6,48

EBITDA: a tervhez viszonyitva ndvekvd tendenciat mutat, elsésorban a tervezettnél magasabb iizemi
eredmény kovetkeztében.

ROA (Eszkozarinyos nyereség — Return on Assets): a tervhez képest magasabb értéket mutat, ami
elsésorban annak kdszonhetd, hogy a nettd nyereség névekedése meghaladta az Gsszes eszkoz értékének
novekedését.
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ROE (Sajattéke-aranyos nyereség — Return on Equity): a tervhez képest magasabb, amely elsésorban a
tervezettnél nagyobb nettd nyereségnek tulajdonithato.
Miikodési pénzaramlas: a tény- és tervérték kozotti eltérés elsdsorban a lejart kovetelések magasabb
behajtasi aranyanak kovetkezménye.
Adoéssag/sajat toke arany: a tervezett és a tényleges érték kozotti eltérést elsésorban az okozta, hogy a
rovid lejarath kotelezettségek 6sszege meghaladta a tervezett értéket.
Likviditas: a tervhez képest csokkend tendenciat mutat. Ennek oka, hogy a forgéeszkozok allomanya a
tervezettnél magasabb volt.
A munkabérkoltség aridnya az iizleti bevételekhez (%): a mutato a tervhez képest alacsonyabb,
elsésorban az tizleti bevételek elmaradésa miatt.

VI. FOGLALKOZTATOTTI KOLTSEGEK
dinérban
Mutato
2025.01.01.-2025.12.31.
Realizacié
Sor- e 2025.01.01.—
szAm Foglalkoztatotti koltségek 20251231, /
Terv
Terv Realizacid 2025.01.01.—
2025.12.31.
NETTO bértomeg ,(a fogrlalk.oztatott te’rhere irt adok 58.511.387 55,199,642 04.34
1. ¢s jarulékok levonasa utan kifizetett bér)
BRUTTO 1. bértémeg (bér a foglalkoztatott terhére
5 fif ck kel s Srnlékokkal) 81,347,881 76,743,858 94.34
BI,{UTTQ 2 ber'tbmeg (bér a munkaltato terhére irt 93.672.092 88.370.555 94.34
) adokkal ¢és jarulékokkal)
Kaderszolgalat nyilvantartasa szerinti
4. foglalkoztatottak szdma - OSSZESEN* 48 4 91.67
4.1. | - hatdrozatlan idére 45 37 82.22
4.2. - meghatarozott iddre E 7 233.33
3. Munkaszerz6dések utani téritmények - - -
Munkaszerz6dések utani téritményre jogosultak ) i i
6. szdma
7. Szerzdi dijak 550,000 209,996 38.18
8. A szerz0i dijak kedvezményezettjeinek szama 2 1 50.00
Ic,ie'lgle,nes és idoszakos munkaszerzodések utani 600,000 91,636 1527
9. téritmények
Ideiglenes és idészakos munkaszerzédések utani
e : : 3 1 33.33
10. téritményekre jogosultak szdma
Te,rn.qe§z’etes, személyeknek jaro egyéb szerzodések 970,000 861,297 28 89
11. utani téritmények
Egyeb szerz6dések utani téritményekre jogosultak ) 5 100.00
12. szama
13. Ko6zgyilési tagoknak jard téritmények - - -
14. Kozgytlési tagok szdma - - -
15. Feliigyel6 bizottsagi tagok téritménye 1,988,808 1,759,259 88.46
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16. Felligyel6 bizottsagi tagok szama 3 3 100.00
17. Feliilvizsgélati bizottsagi tagok juttatésa = - .
18. A feliilvizsgalati bizottsag tagjainak szama - - -
A fogla}lkoztatottak munkéra és munkaroél valod 3,000,000 2,529,645 84.30
19, utaztatdsa
20. Hivatalos utak napidijai 900,000 752,425 83.60
21. Hivatalos utakkal kapcsolatos koltségtéritések 700,000 229,484 32.78
22. Nyugdijaztatasi végkielégités 1,250,000 1,175,629 94.05
23. Nyugdijaztatasi végkielégitésre jogosultak szama 2 2 100.00
24, Jubildris dijak 800,000 681,662 85.21
20 Dijban részesiilok szama 3 3 100.00
26. Terepi szallas és ellatas = 2 -
27. A foglalkoztatottat és csalddtagjait megilletd segély 570,000 624,907 109.63
28. | Osztondijak - - -
Foglalkoztatottak és mas természetes személyek 1.100.000 1.042.455 94.77
29. | egyéb koltségtéritményei —— S
30. Szakmai tovabbképzések koltségei 1,045,000 834,826 79.89
31. Munkarokkantsag megel6zése 900,000 685,418 76.16
Szocidlis segély a foglalkoztatottak hatranyos 11,500,000 10,312,329 89.67
32. helyzetének enyhitésére
MEGIJEGYZES:

Az 5-32. sorszamu, pénzegységben kimutatott tételek bruttd Osszegben keriilnek feltiintetésre.

A foglalkoztatotti koltségeket bemutatd tablazatban a bruttd és a netto munkabértomeg tekintetében a
tényadat a tervhez képest 6%-kal alacsonyabb. E koltségek alakuldsat elsésorban a foglalkoztatottak
létszama, tovabba a betegszabadsag, a rendes éves szabadsag és egyéb tavollétek befolyasoltak.

A szerz0i szerz8dések alapjan kifizetett dijazasok koltségei a tervhez képest 62%-kal alacsonyabb 6sszegben
realizalodtak, mivel 2025-ben kisebb mértékben volt sziikség ilyen jellegli munkavégzésre. A tervezett
osszeg 0,55 milli6 dinar volt, mig a tényleges felhasznalas 0,21 millié dinart tett ki.

Az alkalmi és id6szakos munkavégzésre kotott szerz6dések koltségei a tervhez képest 85%-kal alacsonyabb
Osszegben realizalodtak, mivel a véllalatnak kisebb mértékben volt sziiksége ilyen jellegli munkavégzésre
(terv: 0,6 milli6 dindr, tény: 0,1 millié dindr).

A természetes személyekkel kotott szerzodések sszesitett koltségei a tervhez képest 11%-kal alacsonyabb
Osszegben teljestiltek, mivel a vallalatnak kisebb mértékben volt szliksége ilyen jellegi munkavégzésre (terv:
0,97 milli6 dinar, tény: 0,86 milli6 dinar).

A Feliigyel8bizottsag tagjainak tiszteletdija a vizsgalt id6szakban a terv 88%-anak megfelel6 Gsszegben
keriilt kifizetésre (terv: 2,0 millié dinar, tény: 1,8 milli6 dinar, azaz 88%). A koltségek a tervezettnél
alacsonyabb 0sszegben realizalodtak, mivel a Feliigyel6bizottsag a tervezettnél kevesebb iilést tartott,
tovabba alacsonyabb Osszegii egészségbiztositasi jarulékot kellett fizetni, mivel a bizottsag tagjai mas
Jogviszony alapjan rendelkeztek egészségbiztositassal.

A tervhez viszonyitott eltérés a gyogykezelésre, illetve haldleset esetén nyujtott szolidaritasi tdmogatasok
korében jelentkezett, mivel az ilyen célu timogatési kérelmek szama a tervezettnél magasabb volt (terv: 0,57
millié dinar, tény: 0,62 milli6 dinar, azaz 110%). A Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédésének 71.
cikke alapjan a vallalat a foglalkoztatott részére kozeli vagy tagabb csaladtag haldla esetén a temetési
koltségeket a mindenkor érvényes adémentes Gsszeg erej éig tériti meg.

A foglalkoztatottak munkéba jarasi koltségei a tervhez képest alacsonyabb Osszegben realizalédtak a
foglalkoztatottak kisebb létszdma, valamint a betegszabadsagok, az éves rendes szabadsigok és egyéb
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tavollétek miatt, amelyek a tavollét napjaira csokkentették e koltségeket (terv: 3,0 millié dindr, tény: 2,5
milli6 dinar, azaz 84%).

A kikiildetési napidijak a tervezettnél alacsonyabb Osszegben keriiltek felhasznalasra, ami a vallalat altal
2025-ben alkalmazott takarékossagi intézkedések eredménye (terv: 0,9 millié dinar, tény: 0,8 milli6 dindr,
azaz 84%,).

A kikiildetésekkel kapcsolatos koltségtéritések a tervezett osszeg 33%-aban realizalodtak (terv: 0,7 millio
dinar, tény: 0,23 milli6 dinar), ami a vallalat eréforrasaival vald ésszerii és takarékos gazdalkodas
eredménye.

A vallalat 2025 folyaman takarékossagi intézkedéseket alkalmazott, és ésszertien gazdilkodott a
rendelkezésre 4llo erdforrasokkal, ami — egyebek mellett — az egyéb személyi jellegli raforditasok
csOkkenését is eredményezte.

A foglalkoztatottak részére nyujtott egyéb koltségtéritések a vizsgalt idoszakban a terv 95%-dban teljesiiltek
(terv: 1,1 milli6 dinar, tény: 1,04 milli6 dindr).

A munkaképesség-csokkenés megeldzésével kapcsolatos koltségek a terv 76%-dnak megfeleld 6sszegben
realizalodtak.

A szakmai tovabbképzés koltségei a tervhez képest 20%-kal alacsonyabbak voltak, mivel a foglalkoztatottak
nagyobb szamban vettek részt dijmentes webindriumokon.

A foglalkoztatottak kedvezdtlen szocialis helyzetének enyhitésére nyujtott szolidaritasi tdmogatds a terv
90%-aban keriilt kifizetésre, vagyis a tervezett 11,5 milli6 dinarral szemben 10,3 milli6 dindr keriilt
felhasznéalasra. A fenti koltségek tervhez viszonyitott eltérése abbol adodik, hogy e tdmogatasi forma
kifizetése a foglalkoztatottak vallalatnal eltdltétt munkaviszonyanak idétartamaval, valamint a jogosultak
szamaval aranyosan tortént.

6.1. A MUNKABERKERET TERVEZETT ES KIFIZETETT OSSZEGE, A FOGLALKOZTATOTTAK
LETSZAMA ES AZ ATLAGOS MUNKABER HAVI BONTASBAN

TERV REALIZACIO
2025 Foglalk. Bértomeg Atlagbér Fog}alk. Bértomeg Atlagbér
szama szama

I 43 6.597.471 153.430 43 6.511.625 151.433

11 42 6.330.585 150.728 42 6.288.824 149.734

111 42 6.353.229 151.267 42 6.239. 772 148.566

IV 42 6.482.218 154.339 42 6.398.533 152.346

\Y 42 6.498.174 154.718 42 6.387.795 152.090

VI 42 6.319.798 150.471 42 6.240.136 148.575

VII 42 6.368.470 151.630 41 6.238.247 152.152

VIII 42 6.319.798 150.471 42 6.263.345 149.127
IX 42 6.359.892 151.426 42 6.288.421 149.724 |

X 48 7.891.575 164.408 43 6.566.766 1532.715

XI 48 7.686.961 163.937 44 6.596.779 149.927

XII 48 7.957.710 165.786 44 6.723.617 152.809

OSSZESEN 323 81.347.881 | 1.862.611 509 76.743.860 | 1.809.198

ATLAG 44 6.778.990 155.218 42 6.395.322 150.767

MEGJEGYZES: Az adatok a Brutté 1. munkabérre vonatkoznak.
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A tervezett €s a kifizetett munkabérek savjai

9. tablazat: A munkabérek savjai

dinar

2025. évre tervezett 2025. évben kifizetett
munkabér munkabér
Brutto 1. Netto Bruttd 1. Nettd
Legalacsonyabb 93.868 68.643 93.554 68.424
munkabér
Foglalkoztatottak | Legmagasabb 265.546 188.990 276.155 198.498
(vezetdség nélkiil) munkabér
Atlagos 154.068 110.817 143.784 103.600
munkabér
Legalacsonyabb 296.375 210.601 291.935 207.489
munkabér
Vezetéség Legniagasabls 296.375 210.601 296.375 210.601
munkaber
Atlagos 296.375 210.601 296.005 210.342
munkabér

Az egyéni bruttdé munkabérek kifizetett Gsszege a megéllapitott bérszorz6 mértékétdl, az adomentes
jovedelemrész 6sszegétél, a szabadsagpénz (regresszid) mértékétsl (amelyet a Statisztikai Hivatal minden év
februarjaban tesz k6zz€ az el6z6 év decemberi adatai alapjan), tovdbba az egyes foglalkoztatottak atlagos
egyéni munkabérétdl, illetve attol fiiggéen alakul, hogy az adott munkavallal6 mely hénapban veszi igénybe

¢ves rendes szabadsagét, valamint egyéb hasonlé tényezsktél.

A Vallalat 2025 folyaman minden hénapban a tervezett kereteken beliil fizette ki a munkabéreket.

VII. AFOGLALKOZTATOTTI LETSZAM ALAKULASA

A 2025. évre tervezett foglalkoztatotti 1étszam 48 6 volt, ebbdl 45 f6 hatarozatlan idejt, 3 f6 pedig

hatdrozott idejii munkaviszonyban allt.
2025 végén a Vallalatnal sszesen 44 f6 4llt munkaviszonyban, kéziilik 37 £6 hatarozatlan idejti, mig 7 6
hatdrozott idejii munkaviszonnyal rendelkezett.

Nemek szerinti megoszlas

Foglalkozta-
Sor tottak
nfza Leirés Létszam
2025:12.31-
én
1 Férfi 25
2 N6 19
OSSZESEN 44

Képzettség szerinti megoszlas

Sorszém Szakképzettségi Foglalkoztatottak
megoszlas Létszam 2025.12.31-én
1. Egyetem 14
2. Foiskola 2
3. Magas szakképesités 5
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4. Kozépiskola 20
5. Szakképzett 2
6. Fél szakképzett =
7. Szakképzetlen 1

OSSZESEN 44

A foglalkoztatottak 1étszama dgazatonként / szervezeti egységenként
2025. december 31-i allapot szerint

Sorszam

Agazat/ A rendszeresitett
Szervezeti egység | munkakorok szama

Foglalkozta-
tottak szama

Foglalkozta-
tottak szama a
személyligyi
nyilvéntartas
szerint

Hatarozatlan Hatarozott
idejii idej
foglalkozta- foglalkozta-
tottak szama | tottak szama

FOIGAZGATO 1

1

1

VEZETO :
IGAZGATO

IGAZQAT()I
TANACSADO

BELSO KONYV-
VIZSGALO

MUSZAKI ,
FEJLESZTESI 21
OSZTALY

21

21

19 2

GAZDASAGI-
PENZUGYI 13
OSZTALY

13

14

11 3

JOGI-,KADER-
ES ALTALANOS 6
OSZTALY

OSSZESEN: 44

-

44
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VIII. KOLTSEGVETESI BEVETELEK
A Szabadkai Gazmiivek KK 2025-ben nem vett igénybe koltségvetési timogatast.

IX. KULONLEGES RENDELTETESU PENZESZKOZOK

10. tablazat: Kiilonleges rendeltetésii kiaddsok

A megval0sitas
Sorsz oy o Megvalositva szazalékaranya
am | POACIO Terv a 2025-6s evre 2025-ben 2025.12.31./terv

2025.12.31.

1. Szponzoralas 400.000 280.000 70,00
2. Adomaéanyok 600.000 600.000 100,00
3. Emberbarati tevékenység 550.000 550.000 100,00
4. Sporttevékenységek 500.000 452.798 90,56
s Reprezentacio 550.000 515.542 93,73
6. Reklam és propaganda 1.900.000 1.525.895 80,31
7 Egyéb

A 2018. februar 27-én kelt 130/18. szami Adomanyozasi és szponzoraldsi szabalyzat, valamint a
kozérdekli tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti formak 2024. évi éves lzleti
programjanak, illetve a 2024-2026. iddszakra vonatkozd haroméves tlizleti programjanak elemeit
meghatarozd, 2023. oktober 20-an kelt 11-9912/2023. szamu korményrendelet alapjan a Vallalat 2025-ben
szponzoraci6 és adomanyozas keretében tamogatast nyujtott kiilonbozo egyestileteknek, amelyek a gyermek-
és ifjasagi tomegsporttal foglalkoznak, tovabba nagy hagyomaényokkal rendelkezd sportegyestileteknek,

40




elsdsorban beteg gyermekeket segitd szervezeteknek, valamint a kulturélis Ordkség apolasat végzo
egyesiileteknek és mas hasonlo szervezeteknek.

A Szabadkai Gazmivek KK tarsadalmilag felelés vallalatként humanitarius szervezeteken Kkeresztiil
tamogatja a szocialisan raszoruld lakosokat.

A reprezentacios kiadasok tekintetében a Vallalat takarékossagi intézkedéseket alkalmazott, ennek
eredményeként a tényleges raforditasok elmaradtak a tervezettol.

X. HITELALLOMANY
A Vallalatnak 2025-ben nem 4llt fenn hiteltartozasa.

XI. JELENTES A BERUHAZASOKROL

BERUHAZASI TERV

11. tdblazat: Beruhazasi terv 000 dinarban
A
= finanszi- A S Terv Megvalositas
2oL Beruhdzas megnevezése bzkor- rozas | finanszirozas | OSSZETté 2024.01.01- | 2024.01.01-
$zam forras 5 i k
kezdo zard éve 31512 32
éve

Gézcsatlakozasok épitészeti
1 munkalatai a GEH-on (tipus Sajat

és egyéni), a sziikséges eszkozok | 2005 | o 22.000 22.000 25.871
anyagokkal
Epitészeti és gépészeti
munkalatok a jovahagyott Sajat

: projektek alapjan torténd eszkdzok 2024 12025 24.000 24.000 19.267
gazvezeték kiépitéseken

3 Szamitastechnikai eszkdzok Sajat 2025 | 2025 2.000 2.000 1.990
beszerzése eszkozok ’ : ’

Osszesen: 48.000 48.000 47.128

A beruhazasok indokolasa:

Gézbekotések (szabvanyos és egyedi DGM-csatlakozasok) kivitelezési munkai anyagkoltséggel egyiitt:

A Szabadkai Gazmiivek KK, mint Szabadka véros foldgazelosztd rendszerének lizemeltetoje,
alaptevékenysége keretében gazbekotések (szabvanyos és egyedi) kivitelezését végzi. Ennek célja az
elosztohalozathoz csatlakoz6 felhasznalok szamanak novelése, a levegdszennyezés csokkentésén keresztiil a
kornyezet védelme, valamint a f6ldgéz mint energiahordozo kényelmesebb felhasznalasanak elésegitése.

A felhasznalok szamanak novekedésével Javul a foldgazeloszté halozat kihasznaltsdga, emellett né a
foldgaz-fogyasztas is, amelybsl a Szabadkai Gazmiivek KK bevétele szarmazik.

A 2025. évben megval6sitott gazbekotések szama 349 volt.

A 2025. évi teljesités a szerzOdéses érték 118%-at érte el. A szerzédés 12 hénapos idétartamra keriilt
megk&tésre annak érdekében, hogy biztositott legyen a beszerzés folyamatossaga.

A teljesités mértékét befolyasolta a jovobeni felhasznaldk altal benyujtott teljes dokumentacié rendelkezésre
bocsatdsanak iiteme, valamint a halozatbévitések soran elvégzett tobbletmunkak.

Epitési és geépészeti kivitelezési munkak gazvezeték ¢épitéséhez a jovahagyott tervdokumentacio alapjan:

A Szabadkai Gazmiivek KK a foldgazeloszto halozat bovitését a Jjovahagyott tervdokumentacié, valamint a
kivitelezési engedély, illetve az ¢pitési engedély alapjan tervezi megvaldsitani.

Az elosztohalézat bovitésével lehetdveé valik, hogy a varos érintett teriiletein valamennyi érdeklédo
csatlakozhasson a foldgazeloszté halozathoz. A megvalositott gazesatlakozasok szama 349 volt.
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Az energetikai térvénnyel dsszhangban minden jovébeni felhasznald szamaéra biztositjuk a felhasznalni
kivant energiahordozo szabad megvalasztasanak jogat, tiszteletben tartva Szabadka varos hatalyos
telepiilésrendezési terveit, amelyek nem hataroznak meg kotelez6 energiahordozd-hasznalati dvezeteket.

A 2025. évi teljesités a szerzddéses érték 80%-at érte el.

A Szabadkai Gazmiivek KK a vizsgalt iddszakban a szamitastechnikai eszk6zok beszerzését a tervezett

eldiranyzatnak megfeleld 6sszegben valdsitotta meg.
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A Szabadkai Gazmiivek KK nevében:
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