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I YBOJI

1.1 OcHoBHM 1OJALNA
[IpaBHa dopma: jaBHO npeaysehe

Cemumre: JoBana Mukuha 58, CyGoruna

Jlenatnoct: JaBHO komyHanHo npeay3ehe ,,Cy6orunarac Cy6oTuua ce 6aBu IucTpuOYIHjOM raCOBHTHHX
ropusa racoBozioM. [Topes HaBeJileHe OCHOBHE JIeIaTHOCTH, npeay3ehe ce 6aBu U ApyruM J€IaTHOCTHMA
Koje onpuHoce e(pMKaCHHjeM U pallHOHAIHH]EM I10CIIOBabY, U TO:

.4 TProBHHOM I'aCOBHTHM I'OPDHBOM IIPE€KO I'aCOBOIHE MPEKE,

. NONpaBKOM METAJTHUX IMPOU3BO/JA,

d H3rpajamnoM 1EBOBO/A,

¢ NPHIIPEMOM I'paIHJIHIITA,

L NoCTaBbakbEeM BOJIOBOJIHHX, KaHAJTM3AllHOHHX, rpej}mx H KJIMMaTH3allHOHHUX CHCTEMA,
b HHXXCHEPCKHM JICJIaTHOCTHMA U TEXHUYKHM CaBETOBAKBEM,

9 OCTaJIUM YCIIY)XHHM aTHBHOCTHMA NOJAPUIKE MOCIOBAKY.

Ob6assbame J1e1aTHOCTH AUCTPHOYLIHje MPHPOAHOr raca Ha TepuTOpuju rpaga CybGoTuue mouesno je
jom 1990. rommue y okBupy JaBHor npeay3seha ,,Cy6ornuka Torana® Cy6oruua. Y oksupy Tor npeayseha
u3rpahen je neo Mpexe 3a AMCTpUOYLMjy raca Mo MeCHHM 3ajeHuIama. JloHOoIemheM 3aKoHa O eHEPreTHIH
nojasuia ce notpeda paszBajarmba AeNaTHOCTH JUCTPUOYLIHj€e TOIUIOTHE €EHEPIHUje | AeIaTHOCTH JUCTPHOY1Hje
npupoasor raca. Cxoano rome, Ckymmuruna ontuHe Cy6othna je nana 02. neuem6Gpa 2005. roaune noxHena
Omryky o crarycHoj npomenn JaBHor npenyseha ,,Cy6oTuuka Toruiana™ ojBajameM jena npeayseha koju
obasiba nenatHocT aucTpubyimje npupoaHor raca. Ha cemnmmm oapxkanoj 28. meuem6Gpa 2005. roaune
Cxynmuna ommrine Cy6oTtua nonena je Ouiyky o ocuuBamy JKII ,,Cy6orunarac” CyGoruua.

JKIT “Cy6otunarac™ Cy6oTHiia eHepreTckH je cybjekat Koju noceayje cienehe nuuenie:
1 JUCTpUOYyIMje U yIpaBibame JUCTPUOY THBHHM CHCTEMOM 3a IPHPOIHH rac H3/1aTy OJ CTpaHe

Arenuuje 3a enepreTiky ox 16.02.2017. roxune, nox 6pojem 311.01-257/2006-J1, o6HOBIbEHA TTO

6pojem 311.01-26/2017-J1-1 ox nana 26.05.2017. roause,

2. jaBHOT cHab/ieBamba MPUPOIHAM IacoM M3Jaty O cTpaHe AreHuuje 3a eHepretuky ox 10.01.2013.
roaune, noa 6pojem 311.01-107/2012-J1-1,
3. cHab/ieBame MPUPOIHUM racoM M3JaTy O/ CTpaHe AreHumje 3a eHepreTuky oa 22.11.2013. roause,

nox 6pojem 311.01-89/2013-J1-1.

ITopaum ynucanu y Perucrap npuBpeiHUX ApyluTaBa aatu cy y ciaeaehoj rabenn:

[TocnosHO HMe JaBHo Komynanuo npeaysehe ,,Cy6orunarac™
Cy6oTtuna

Ha3zus JKIT ,,CYBOTULIAT'AC* CYBOTULIA

JlaTym perucrpaiije 30.12.2005.

Matuunu 6poj 20114223

[Topeckn naenTudukannonu 6poj 104200200

PeruactpoBano ceauimre CYBOTHULIA

OO6nuk opraHu3oBama JABHO ITPEIY3ERE

PerucrpoBana mudpa aeJ1aTHoCTH 3522

PerucrpoBanu Kanurai 730.264.999,79 nunapa

Tun kanurana Hosuanu

OcHuBay I'pan Cy6oruua 100%

Vuyrpamma opranuszanuja JKII ,,Cy6orunarac” Cy6otuua yckialhena je ca 3axTeBUMa CaBpeMEHOT

Ha4YvHa 1nocjioBama.




Opranu npemy3seha cy:
® Haa30pHH 0a00p,

® JIHPEKTOp.
Opranu3zainMoHna CTpyKTypa:
® JIUpEKTOp,

® CaBeTHHK JMpEKTopa,

M3BPLIHU IUPEKTOP,

HHTEPHH PEBH30P,

Pa3BOjHO-TEXHHYKO O/IE/bEHHE,

0/1e/bEHE EKOHOMCKHX, pauyHOBOJCTBEHHX W (PMHAHCH]CKHMX TOCJIOBA,
NPaBHO, OLUTE H KaJIPOBCKO 0/IE/bEIHE.

JKII ,,Cy6orunarac* CyboTuna y OKBHpy rope HaBeJIleHE OpraHu3alMoHe CTpyKType, cxoaHo Omnyuu o
MaKcuMaTHOM Opojy 3anociieHuX Ha HeozpeheHo BpeMe y cucTeMy JIoKaiHe camoynpase rpaja CyboTuue 3a
2017. romuny ox 16.11.2017. rogune 6poj 1-00-02-61/2017 uma 39 3anocnenux u 1o 37 Ha HeoapeheHo
Bpeme H 2 Ha ozipelheHo Bpeme.

JKIT ,.Cy6otuuarac* Cy6oTuua nociyje no TpKHIIHHM YCJIOBHMA H Y CKJIQJLy ca THM OCTBapyje MpHXoje
obaBsbajyhu enaTHOCT 3a KOjy j€ OCHOBAHO, LITO 3Ha4M Ja ce cBe akTuBHOCTH [Ipemyseha ¢punancupajy us
COTICTBEHHX CpeJ/ICTaBa.

PC AIIB I'pan Cy6oruua, Cxynmtuna rpaga Cy6oruue Ha 21. ceqHuum oapxanoj nava 26.02.2019.
roauHe jana je carsacHoct Ha I[Iporpam nocnoBamwa JKIT ,,Cy6Gorumarac,, Cy6oruua 3a 2019. roauny
(6p.pewema 1 -00-022-70/2019; ,,Cnyx6enn muct I'pana Cybotuue” 6poj 4 ox 26.02.2019. roaune), a Ha
25. cenuuum Cxynmruse rpana Cy6oruue, oapxkanoj 10.10.2019. roxune (6poj pemema 1-00-022-243/2019;
»Cn.mer 'paga Cy6otuue™ 6poj 28 ox 10.10.2019. roaune) nana je carnacHoct Ha [IpBy u3meny I[lnana
nocnoBamwa JKII ,,Cyborunarac™ Cyboruna.

Miucwuja

I[Ipeaysehe JKII ,,Cy6orunarac* Cy6oTuiia cBojy MUCH]Y JieHHHCATIO je Y HEKOJIMKO CerMeHara Koju
YHHE OCHOBHH OKBHP NOCJIOBamka H pa3Boja npeayseha, a o cy:

. Onpxasamse nocrojeher TeXHONIOMKOr HUBOA AUCTPUOYTHBHE racHe MpeXe, Kao U HBEeHO MPOIIHPEHE,
. KoHTHHYHpaHO U KBAJIHTETHO 00aBJbame CBOje JeNaTHOCTH HAa TEXHOJIOMKH CaBPEMEH H €KOJIOIIKH
NPHXBAT/bUB HAUHH,

. WHTeH3nBHA capaiiba KaKo ca MpUBpeIHHM cybjeKkTHMa Tako HeTo U ca rpahanuMa, Kao norpomayuma
raca,

. Cranna Gpura 0 3a/10BOJBCTBY NOTPOILIAYa Ka0 ¥ HACTOjame J1a MPHPOIHH rac 3ay3Me LITO 3HavajHHuje

MecTo Ha eHepreTckoM TpxkuTy ['pasa CyboTHue.

Buswuja
Busuja [Ipenysehe je npBeHcTBeHO Ja:
. u Jasbe Oyze nocnoBHO ycnemad quctpubyTep raca,
. KOHCTaHTHO NMo0oJbIlIamke KBAJIMTETA yCIIyra y3 MOLITOBamhe 3aKOHCKHX MPOIHCa,
. NPEno3HAT/LUBOCT Y OZTHOCY Ha KOHKYPEHLIH]Y Y OKPYXKemY,
. NpPUMEHAa TEeXHOJOWIKMX JocTHrHyha y3 yBakaBame NpHHIMIA 3aIITHTE JXHBOTHE CpEIMHE Ha

teputopuju 'pana CyGotuue.
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I TNIAH U PEAJIU3ALINIA TTPUXOJIA, PACXOJIA, ®U3UYKOI" OBUMA U3BPIHIEHUX
AKTUBHOCTH

[TocnoBawe JKII ,,Cy6oruuarac Cyboruua y 2019. roguHu je NmO3MTHBHO M 3aJ0BOJbaBajyhe,
PYKOBOJICTBO KOHCTAHTHO NPaTH pe3yJiTaTe NMOCI0Bamka, Npeay3uma oaroapajyhe mepe kako 61 nocioBame
Ou10 y cKi1aay ca yCBOjJEHOM MOCJIOBHOM MOJIHTHKOM H [11aHoM nocioBama.

Ha nan 31.12.2019. rogune JKII ,,Cy6Gorunarac” Cy6otuua nmoceayje usrpaheny auctpuOyTUBHY
MPEXy Y YKyIHOj ayxuHH 01 591,20 kM (3ajeIHO ca NPHKJbYYIIHMA).

Y 1oky 2019. romuHe HacTaB/beHa je MOJIMTHKA M3rpaiibe NMPUK/bydyaka Ha racHy JAHCTPHOYTHBHY
mpexy. bpoj akTuBupHuX npukibydakay 2019. rogunm je 305.

Bpoj KOpHCHHMKa HAlIMX yCJyra W3 rOJIMHE y TOJMHY KOHCTAHTHO pacte, 3axBabyjyhu cramHom
npommpemy racie Mpexe. JKIT ,,Cy6orunarac” Cy6oTHiia je H3rpainiio racHy Mpexy Ha LeJI0j TEPHTOPHjH
I'pana CyGotuue 1j. o6yxBahene cy cBe rpajacke MecHe 3aje[HHIIE , KA0 U JBE CIIOJbHE MECHE 3aje/IHHIIE
[Tanuh u Kenebuja.

2.1 EJIEMEHTH 3A 11EJIOBUTO CAT'JIEJIABAE LIEHA TTPOU3BOJIA U YCIIVI'A

Ha ocnoBy unana 88. cras 2. Tauka 8. 3akona o eneprerun (,,Ciyx6enu rnacauk™ PC 6poj: 145/14) u
Craryra JKII ,,Cy6oruuarac Cy6oTHua, OATyKy O LIEHH INPHPOIHOr raca 3a jaBHO CHabJeBame JIOHOCH
Hamsopun onbop npenyseha, a Ha OCHOBY NpeTXOAHO J00HjeHe carJacHOCTH ATeHIMje 3a €HEPreTHKY
Peny6iuke Cpbuje. ITocnenma npoMena 1ieHe npHpoHOr raca ycBojeHa je Ha ceanuuu Haasopror onbopa
nana 25.09.2017. romune, oGjaBwena je y ,,CiyxGenom rmacuuky* Op. 81/2017 u mpumemyje ce ox
01.10.2017. romune. Kopekumja ce oaHocHna camo Ha yckiahuBame I€Ha Ca HOBOM YCBOjJEHOM
MeToz010rHjOM Te je M3BpILIEHAa KOPEKIHja 3a KaTeropujy .Mana notpomma* ca 33,72 mun/m’ Ha 33,73
aun/m’. Vcknahusame eHa MPHPOJIHOT raca ca pealHHM yJIasHHM IeHama y Toky 2019. roause 3a jaBHO
cHabieBame Huje 6110 Hako je 6uno Hajasa. JKII ,,Cy6ornuarac* Cy6oTHIA je IPHIHKOM IUIaHHpaka HHITyTa
nomuwio oA npernocraske Aa he 6uTH Kopekunja uene npupoaHor raca 'y 2019. rogunmu.

2.1.1 IIPEI'JIEJT HIEHE ITPUPOJIHOI' TACA 3A JABHO CHABJIEBAIGE 110 KATETOPUJAMA

[TOTPOILIAYA
Tabena 1: Baxehe uene raca 3a jaBHo cHabaeBame Ha aad 31.12.2019. roaune y IHHapHMa
Tapudunu
CTABOBH
Tapuduu 'I;g:(?:: »HAKHa/a 1o H:K:ananza
Kareropnje r CTABOBH MecTy EeY
pyne Kynaua « | pKanmanmTer* % cHCTeMY 3a
Kynana »E€HEPreHT 3 HCTIOpYKe
3 (man./m’/nan aneTpuby-
(amn./m?) / (aun./mMecTo .
TOAHHA) uHjy raca
ucnopyke/ 3
ARH./m
roAMHA)
2 3 4 5 6 7

.,Mana norpomma*
(,Mana“ norpomma -
1. noMahuHCcTBa™ M 33,73 - 1044,79 6,83
.,Mana norpomma —
Karer.1 [octamm,,)

n<6bar [Bauspmna

2% . 31,12 86,14 1044,79 4,22
notpouma Kl
3. pEREHONCIS; 31,12 183,04 1044,79 422
norpounma K1
a. HlCpAERtMopEa 31,12 215,34 1044,79 422
notpomma K
4
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On01.01.2015. roaune u3BpLIEHA je 3aKOHCKA M0/e/1a NOTpolIaya Ha:
1. ,jaBHO cHabneBame", Koje 00yxBaTa Maie KyIile, MoJe/beHe Ha JBe rpyIne:
- nomahuHCTBa,
- ocTald (Mamy MOCIOBHH NOTPOLIAYH) H
2. ,cHabneBame” (Behu mocnoBHu norpomauu), koju cy y JKII ,,CyGoruuarac -y, cpasMepHO BeJTHYHHH
MOTPOLIHE U YYTCTBHMA AreHinje 3a eHepreTuky Penyb6iauke Cpbuje, nojaesbeHn Ha JBe rpyrne:
- IOTPOIIAYH KOjH HMajy oMY ToTpousy 10 500.000 m*/roa. u
- NOTPOLIAYH KOjH MMajy FoJMIILy noTpoisy npeko 500.000 m*/ros.

Kona npse rpyne norpoimaya (1oMahHHCTBAa M MaJli MOCJIOBHH MOTPOIIAYH) CArjacHOCT Ha LIEHe Jiaje
Arenuwja 3a enepretuky Peny6muke CpOuje, 10k koa apyre rpyne norpomaya (Behu nocioBHM NOTpoIIa4M)
MOCTOjH CcN000HO TPXKHINTE H LeHe ce cn060aHo Gopmupajy y OuiaTepalHHM OJHOCHMA cHabxeBaya W
NOTpOIIaYa, a IPeBacXoIHO NpeMa HabaBHO] LIeHH raca Kojy 3a cajia, Ha OCHOBY CBOJHX KpUTepHjyMa oapelyje
JIT ,,.Cpbujarac” Hosu Cax u ycojene Mertononoruje ox crpave Hanzopuor oabopa JKII ,,Cy6orunarac™
Cy6otuua.

2.1.2 ®OPMUPAILE ITPOJIAJHE IHIEHE I'ACA

3a cBe obHKe jaBHOT cHabeBama y Koja Cy CBpcTaHa cBa JJoMahHHCTBA W MaJH TOCJIOBHH MOTPOLIAYH,
uene oapehyje Arennuja 3a enepretuky PenyGimke CpOuje.

OCHOBHHM TPHHIHMII KOjHM Ce PYKOBOAM AreHuuja 3a eHepretHky PenmyGiuke CpOuje npuimkom
oapehuBama rpo/iajHe LeHa raca Ko/l jaBHor cHabieBama 3a cBe quctpubyTepa y CpOuju je nopesaH ca:

. KpeTameM Kypca Jiojiapa IpemMa JIMHapy,
. KpeTameM LieHe JepuBaTa HadTe Ha CBETCKOM TPXKHIITY,
. nocrojehoM HHpPACTPyKTYpOM H BETHUHHOM AUCTpHOYTepa 3a Kojer ce yTBplyje nmpojajHa 1eHa raca

npema KpajibHM KyIiuma.

VrBphuBame LeHe KOoJA MoMeHyTHX cyOjekara (noMahWHCTBA M MajiM MOCJIOBHH TNOTPOLIAYH) je
MCKJBYYHBO JUCKPELIMOHO MpaBo U obaBe3a AreHiuje 3a eHepreTHKy Koja MOCTOjH Kao jJeTHHO PeryJiaToOpHoO
TENO 3a OBY 00J1aCT eHepreTHKe M Ha HeHe OJUTyKe He MOXe Ja yTude HHjeaHa auctpubyrepcka kyha y
Cp6uju. [puaun yrBphuBama oBHX 1ieHa y AreHuuja 3a eHepreTuky PenyGimke CpOuje je mporpamcku
yTBpheH y camoj AreHujH, ca BelMkHM OpojeM (akTopa KOju yTHUY Ha Npelu3Ho oapehuBame nmpojajHe
lIeHe raca, ¥ Hajabe MOJIeXKY CBHM peryiaTHBaMa CXOJHO HOBOM 3akoHy o motpomayuma (,,Ciyx6enn
rinacauk” PC 6p: 62/2014), kana cy y nuramy Moderak NpHUMEHe lieHe, HauuH obaBelITaBamba jaBHOCTH,
noTpoliaya, HTA.

Jlpyru npuHumn yTBphuBama 1ieHa Be3aH je 3a TPXKHMILIHO JI0roBapame W TPXKHIIHO yTBphuBame 1eHa
ko Benukux norpomaya. JIT,,Cpbujarac Hosu Can je kao nonyhad raca cHabieBauMMa MoHy MO LIEHY raca
ca LIEHOM €HEepreHTa pa3zjIH4YHTOM 3a cBakor cHabaeBaya y CpOuju nmpema HHXOBOM 3Ha4ajy M BETHYHHH,
npH yemy je AeprHUCcaHa caMo nojia3Ha HabaBHa 1ieHa raca 3a CBakor 1noje/jMHa4Hor cHab/ieBaya u3paxeHa y
JMHAPCKO] TPOTHBPEIHOCTH IO CPembeM Kypey 3a aMepudkd aosap. Kako ce Ha HameM TpXHIITY Kype
JI0J1apa CBaKOT Mecella Mema, TO MPaKTHYHO 3HayH Ja je HabaBHa lieHa raca 3a cBe Behe cnabaepave y 2018.
roauHu OMia cBakor mecena Apyrauvja ¥ yTBpl)eHa Ha OCHOBY OBOT KpHTepHjyMma, y3umajyhu y o63up u
KpeTame LleHa Ha)THUX JiepuBaTa Ha CBeTCKOM TPXKHIITY.

Juctpubytepn y Cpbuju Hemajy MoryhHOCTH yBH/Ia y METOZIOJIOTH]Y opMHpama pojiajHe eHe raca
ox crpane JKII ,,Cpbujarac*-a, HuTH MoryhHOCT nmpoBepe OCTaIMX napaMeTapa Koju yTudy Ha (opMupame
TE LICHE.

VrephuBamwe nene mamehy JKII ,CyGoruuarac™ u BelMKHX moTpomada (Kynauma) aeduHuine ce
YrOBOPHHM OJIHOCOM, NPH Y€MY je y NpoJajHy LIeHy raca, 3aBHCHO O/ BEJIMYHHE NMOTpPOLIAya, yK/bY4YeH H
M3HOC 3a nokpuhe TPoLIKOBa NocioBama cHab/ieBaya, Kao U MPHCTYI JUCTPUOYTHBHOM CHCTEMY.

JKIT ,,Cy6orunarac” CyGotuua je y 2019. romuny nornucao yroBop ca BehHHOM CBOJHX J0cafallbHX
MOCJIOBHHX MOTpOLIAYa.




2.2 OCTBAPEHHU ®U3HUYKHN OBUM I1POJIAJE Y 2019. 'OJIMHU

[Inannpana ucnopyka npupoznor raca kopucuumma JII'M 3a cBe kateropuje (cHabeBame, jaBHO
cuabzeBame) 3a 2019. roguny usnocuna je 22.377.113 m® a peanmsosano je 23.394.543m°

Tabena 2: ®uszuuku o6um npoxaje y 2019. rogunu

Pen.6poj [Tonena norpomaya Jenuuuua [Tnan 2019 Peann3zauuja Unpex
Mmepe 5/4
1) (2) 3) 4) () (6)
X CHabnieBame M’ 10.132.770 10.074.589 99,42
2. JaBHO cHabeBame M’ 12.244.343 13.319.954 108,78
YKYIIHO 22.377.113 23.394.543 104,55

Ha ¢u3uuku o6um nponaje npupoasor raca y 2019. roaunu, koju je y npoceky Behu 3a 4,55 % on
I1aHoM npezBulieHe, yTHLane Cy BpeMeHCKe MPHIIHKE, [IeHa eHepPreHTa Kao W MpOIIHpehe KanaluTeTa .
nosehan 6poj noTpoinaya.

Y Toky 2019. ronune Huje 6uno npobiema y JTHHAMHLM HCTIOPYKE NPHPOHOT raca o aobasibaya JI1
.Cpbujarac” Hosu Caj, na je cX0HO TOME NOCTOja0 KOHTHHYHTET U Y cHab/ieBamy MoTpoaya.

2.3. UHBECTHUIIMOHA VIJIAT'ABA

TabGenapuu npuka3s u3BeCHUX NMPHK/bYYaKa U BPEJHOCT HHBECTHIIHjA 10 MECHHM 3ajeIHHAIIaMa
Cpa3MepHO CTENeHy JAOBPIICHOCTH:

Tabena 3: npuksby4nu no MecHuM 3ajeauunama y 2019, roquan y AMHapuMa

Pen.6p | Jloxaumje no MecHuM bpoj u3Benennx | BpeaHoct mHBecTHIHjE

3ajeJHHIIaMa NPHKJbYYaKa

1. M3 LlenTap | 9 461.333,70
2. M3 Hosgo ceno 25 1.281.482,50
3. M3 Hosu rpan 12 806.419,67
4. M3 Kep 28 922.667,40
54 M3 XKene3uuuko Hacesbe 21 1.076.445,30
6. M3 AnekcaHapoBo 15 768.889,50
7. M3 Kepraapoiu 17 879.871,25
8. M3 Manu Pananosan 10 535.056,00
9. M3 Kenebuja 3 153.777,90
10. M3 Manu bajmoxk 23 1.193.246,13
11. M3 [lemyapa 13 666.370,90
12. M3 IlenTap II 7 358.815,10
13. M3 JlynoBa myma 15 771.764,47
14. M3 [Manuh 31 1.660.074,68
15. M3 I'ar 23 1.137.416,60
16. M3 Bajuar 10 512.593,00
17. M3 IlenTap I11 7 358.815,10
18. M3 IIpo3uBka 3 179.624,88
19. M3 Bemuku Pananosai 13 666.370,90
20. M3 3opka 13 669.056,56
21. M3 Makoga ceamuna 7 358.815,10
YKVYITHO 305 15.418.906,64




24. YKVIIHU ITPUXOJIU Y 2019. 'OJIMHHU

Tabena 4: ocrBapenn npuxoau y 2019. roaunn y JIMHapuma
Kro Boera nprxon Iaan Peanmzaunuja | Unpekc

2019. 2019. 4/3

1) () 3) “) )
604 | Ilpuxoam oa npojaje raca 908.000.000 851.322.700 93,76
614 | Ocranu npuxoJu O nNpojaje yciyra 136.000.000 138.514.549 101,85
621 | MuBecTHIIH]€ Y CONICTBEHO] PEXKH|H 8.750.000 15.418.907 176,22
641 | Ilpuxoam no OCHOBY YCJIOB. JIOHAIL 5.000.000 13.230.074 236,60
662 | Ilpuxoau ox kamara 11.790.000 12.008.496 101,85
663 | Ilpuxoxa o1 NO3UTHBHUX KYPACHUX pa3JiMKa - 590 -
669 | Ocranu GHHAHCH]CKH NIPHXOIH 160.000 - -
673 | Jlobunu oa npojaje Matepujaia 10.000 - -
678 | Ilpuxoam oa ykuaama JyropoyHHX pe3epBHCama - 226.874 -
679 | Ocrasu HENOMEHYTH NMPUXO0IH 300.000 314.518 104,84
685 | Ocranm o yckinahuBama Bpe1.lOTPAKHBaHA 1.060.000 6.599.137 622,56
YKYIIHHU ITPUXO/IH (A+B+I1) 1.071.070.000 | 1.037.635.845 96,88

VY aHaIM3MpaHOM NEPHOAY YKYITHH MPHXO/H Cy Ha HUBOY 97% y OfHOCY Ha IUIaHHpaHe.

OcnoBue mnpuxoze y 2019. roauHy YHHHIIM Cy NPUXOJH OCTBApeHH O]l Mpojaje MPHUPOJHOr raca, Kao u
NPUXOJIM OCTBApeHH HA OCHOBY IIEHE MPHCTYNa AUCTPHOYTHBHOM cuCTeMy (T3B. ,MpexapHHa“) Koja ce
noceGHO Harutahyje oHMM cHabeBauYMMa MPHPOIHOT raca KOjH KopHcTe racHo aucTpubyTtuBHy mpexy JKIT
»Cybornuarac” Cy6Goruna. [Ipema 3ak0oHy O €eHepreTHIH MOCTOje€ W JPYTH JIMIEHUHPaHH cHab/ieBaun KOjH
cHabzeBajy cBoje norpomade npupoannum racom te JKIT ,,CyGoruuarac” CyGoruua ox mux Hamiahyje camo
TaKo3BaHy ,,MpeXapuHy", a NOTPOLIEHY KOJTHYHHY raca Haruiahyje apyru quneHuupanu caabaesay. To je 6uo
ciyyaj y 2019. rogunn ca JII Cp6ujarac-om, Crangapa Ana u pupmom Llectop Beke 100 koju uMa cBoje
notpoiaye a umajyhu y Buay aa kopucts auctpubytuBny mpexy JKIT ,, Cy6oruuarac™, 3a To niiaha HakHay
3a MPHCTYN AUCTPHOYTHBHOM CHCTEMY (,,MpeKapuHy*).

[Tonaszna BenuumnHa y feduHUCaY PHXO0a O/1 POjiaje MpUPOAHOT raca, 3a 2019. roauHy je ouekuBaHa
KOpEKIIHja [IeHe eHepreHTa 3a jaBHO CHabieBame JI0 Koje HIaK HHje MO0 jep ATeHIIHja 3a eHEPreTHKY HHje
Jajia carJiacHoCT.

e Konro 604 — npuxoa oa npoaaje raca

[Tona3na BenuumHa y AeuHUCaY PHXO0/ia O/ pojaje npupoaHor raca 3a 2019. roauHy je Kopekiuja
lieHe 3a jaBHO cHabieBame, Opoj noTpomaya u 06MM npojaje.

VY toky 2019 HHje H0oUUIO 10 KOpEKLHje LieHe MPUPOIHOr raca 3a jaBHO cHab/eBame WTO je YTHIAI0
Ha BUCHHY OCTBApEHHX NPHXO0Ja MO TOM OCHOBY, Tj. JOLUIO je J0 CMamema npuxoaa oa 6% y oaHocy Ha
TUIaHMpaHe BpeAHOCTH (maHupaHo je 908 MuinoHa auHapa, a peainzoBado 851 MUIHOH MHapa). Y yKynHAM
NPHXOZMMa Ol TPoJiaje MPUPOAHOT raca yyeuthe npuxoza oj npojaje NpHPOIHOr raca 3a jaBHO cHab/ieBame
u3HocH 53,76% 10K je mMpHXOJ OJ Mpojaaje MpuUpoaHOr raca 3a cHabneBame 46,24%. Ilpoxajua uena
NPUPOJHOT raca 3a cHabneBame GopMupa ce Ha 6a3u yIa3HOI HHITYyTa a Kaja je y MUTamy LieHa 3a jaBHO
cHab/ieBame Ha by carjacHoOCT Aaje AreHuuja 3a eHepretuky Peny6imke CpOuje.

e KonTto 614 — ocTanm npuxoau oA npojaje yciyra

OctBapeme npuxo/ia Kpo3 ,,MpexapuHy* je 3aKOHCKa KaTeropuja Koja ce npema 3akoHy O €eHepreTHiH
Hartahyje apyrum cHabaeBaunma Koju kopucrte racHo auctpubyrtusHy mpexy JKIT ,,CyGorunarac“a y
npoJiaju raca Kyniuma koju ce Hanase Ha mpexu JKII ,,CyGoruuarac” a 3a Koju cy ce OUTyYH/IH 3@ APYror
cHabaesava. OBa Bpcta npuxoja ce Hamuiahyje kako 36or kopuihema racoBoza koju cy y saacaumry JKII
»Cybornuaraca® Tako u 36or Hag3zopa u koHTpoJe koje JKII ,,CyGorunarac™ kao oneparop AuCTpuOyTHBHOT
cucrema o6aBsba Ha/l CONCTBEHOM I'aCOBOTHOM MPEXOM.




Osa Bpcra npuxoja je Beha oz mianupasor 3a 1% u3 pasnora wro je HaraheHo BHIIE Ha HME HaKHA/A O
apyrux cHabaeBaua, koju kopucte auctpubytuBHy racHy mpexy JKII ,,Cy6Gorunarac” (nnanmpano 136
MHJIMOHA JIHHAapa, a peayin3oBano 138,5 munHoHa auHapa).

e KoHTO 621 - MHBECTHIIH]jE Y CONCTBEHO] peXHju (IIPHXOIH Ol AKTHBHPama CONCTBEHHX yUYHHAKa)
Oxcryname y 0HOCY Ha IUIaHHpaHy BeJM4HHY je nocieauua Beher yuemha concrBenux yuunaka y 2019.
rofuHy (naaHupano 8,8 MUIHOHA AMHApa, a pea30BaHo 15,4 MumoHa quHapa). BucuHa oBe BpcTe npuxoaa
3aBHCH O] CTENEHa 3aBpleTKa pajioBa. 300r HEM3BECHOCTH HaBe/IeHE MPHXOo/ie je OHII0 TeIKO MIaH|upaTH.

e KoHTo 641 — npUX0aM MO OCHOBY YCJIOBJbEHHX JIOHAIH]ja
Osga BpcTa NpHX0/1a 3aBHCH 0/1 BUCHHE 00padyHaTe aMOpTH3alMje Ha IPHK/bYUYKe KaKo 3a craMOeHe Tako H 3a
MOCJIOBHE MOTpOIIaYe Kao W OJ W3BeJIeHHX W HarulaheHuX npuksbydaka. Bpoj npuisbydaka yTHIAo je Ha
BHCHHY [IPHX0/1a 110 OBOM OCHOBY H 3a 237% je Beha y oHOCY Ha IU1aH (IUIAHMPAHO je 5 MMJIMOHA JMHApa,
a peamu3oBaHo 13 muiamona auHapa). Ha Opoj akTHBHpaHHMX NpHK/bydaka YTHYE M €KCIEAMTHBHOCT Y
JocTaB/barby notpebHe JoKyMeHTalmje o crpade Oy ayhux norpomaya.

e Konto 662 — npuxoau o1 Kamara
Ha BucuHy mpuxoja oJ KaMaTa je yTHIlala KaMaTHa CTONa W BUCHHA OpPOYEHHX cpe/cTasa. [Ipeny3nmarmem
CBHX PacroJIOKUBHX 3aKOHCKHX Mepa, npeay3ehe je 3nadajHo nosehaio creneH Hamare, mro je omoryhuio
Ja ce 3Ha4ajHa cnoboHa HOBYAHA CPeJCTBA OpOYe IO/ NMOBOJLHHM YCJIOBHMA. Y OJHOCY Ha MOCMAaTpaHH
nepuo creneH peanusauuje je 102% T1j. nnanupano je 11,8 MuiHoHa auHapa, a OCTBapeHH NMPHXO H3HOCH
12 muHoHa quHAapa.

e KoHTO 678 — npUX0au 01 yKH/1ama JyropoYHUX pe3epBUucama
JKIT ,,Cy6orunarac* Cy6oruna je y 2019. roqunu npeaysehe pa3zBpcTaHo no BeTHYHHH Y MaJIO MIPABHO JIHIE
amu nomrto npuMemyje MCOU 3a MCII , uma 3akoHCKy 0DaBe3y pe3epBHCame 3a OTIIPEeMHHHE H jyOHiapHe
Harpaze. Y 2019. roqunu jeqan KOJ jeZIHOT Jelia JyrOpoOYHHX pe3epBHCama H3BPIICHO je yKW/ama | 3a Taj
M3HOC je ONPHUXO0/I0BaH (3a OBY BPCTY NMPUXO0/a HUCY IUIAHHpaHa CPe/ICTBa a peaii3oBaHa cy y BucuHH ox 0,2
MHJIHOHA auHapa). OOpayyH OBe BpCTe MPUXO0Ja Ce BPIIH TEK 0 3aBPIIETKY KaJeHIapcKe rojMHe, BACHHA
3aBHCH 01 (pIyKTyauuje pajHe cHare.

e KoHTO 679 — 0CTa/I HENOMEHYTH MPHXO/IH
Osa BpcTa npuxoja HajsehuM 1e7I0M OHOCH ce Ha HaruiaheHe Takce 1Mo pelemuMa, IIPUXoAu o1 pabata U
ClI. ¥ Y O/IHOCY Ha IuiaH peanu3oBaHo je 105% (manupano 0,3 muimoHa auHapa, a peanmusosano 0,31
MHJIHOHA JIHHApa).

e KonTto 685 — npuxoau oa ycknahupama BpeIHOCTH NOTPaKHBamkba H KPAaTKOPOYHHX IJlacMaHa
JKII ,,Cy6orunarac” je y Toky 2019. roaune npeay3umano HA3 Mepa Kako OH HaliaTHIo CBOja MOTPaXKHBaKA.
Jenan neo noTpomaya UMao je Kalllkhermba y H3MHpHBamy obasesa xyxum oa 60 nana.

VY toky 2019. roauHe W3BpIIEHA je HaMIaTa Jela THX NoTpaxuBama y BeheM oOMMy O]l IlaHHpaHe
BPEIHOCTH (€0 moTpaXkuBama HaruiaheH je W3 cTeyajHe Mace) IUIaHHpaHa BpeHOCT je | MHIMOH JHHapa, a
peanu3oBana 6,6 MHJIMOHA THHApA.

Kox nianupama BUCHHE IPUX0/1a TI0 OBOM OCHOBY TELIKO j€ MPELH3HO MUIAHUPATH HBUXOBY BHCHHY.

2.5 VKVYIIHHU PACXOJIA VY 2019. TOJAUHH

TabGena 5: ocrBapenu pacxoau y 2019. rogusn y AMHApUMa
Kve | Bpera rpoma Ilan Peasmmzannja Unnekc
2019. 2019 4/3
1 2 3 4 5
501 | HaGaBHa BpeHOCT IpoJIaTOr raca 810.000.000 798.391.094 98,57
511 | TpomkoBu MaTepujasia 3a H3pamxy 36.000.000 34.063.636 94,62
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512 | TpomKoBH OCTAJIOr MaTepHjaia 5.510.000 3.879.262 70,40
513 | TpomkoBH ropHBa H eHepruje 2.650.000 1.989.552 75,08
514 | TpomkoBH pe3epBHHX Ji€JI0Ba 100.000 15.875 15,88
515 | TpomkoBH jea.0THHCA ajlaTa ¥ HHBEHTapa 4.260.000 2.182.359 51,23
520 | TpomxoBu GpyTO 3apaja 39.978.826 35.542.764 88,90
521 | TpomkoBH JONPHHOCA Ha 3apajie 6.856.369 6.094.652 88.89
523 | YroBop 0 ayTOpcKoM zieny 200.000 14.726 7.36
524 | IlpuBpeMeHH U TOBPEMEHH MOCIOBH 1.000.000 0 0
526 | TpoumkoBH HaKHAAA 3a HAJ30pHHU 0A00p 1.789.956 1.623.418 90,70
529 | OcTanm TUYHH pacXoau 6.728.000 4.965.335 73.8
531 | TpomKkoBH TPAaHCIIOPTHHX yCJyra 4.5490.000 3.989.655 72,67
532 | TpomkoBH yciyra oapkaBama 11.520.000 5.540.385 48,09
533 | TpomkoBH 3aKyIHHHE 17.050.000 18.110.439 106,22
535 | TpomkoBH pekjiaMe H npornarasje 1.200.000 1.196.260 99,69
539 | TpomkoBH OCTANHX yCayra 3.815.000 2.448.812 64,19
540 | TpomkoBH amMmOpTH3alH]e 41.500.000 41.086.912 99,00
545 | TpomkoBH pe3epBHCama 38 OTIPEMHHHY 500.000 2.063.193 412,64
550 | TpomkoBH HEMPOM3BOAHUX yCIIyTra 14.610.980 11.622.872 79,55
551 | TpomkoBHu penpe3eHTalM)je 300.000 200,624 96,87
552 | TpomKkoBH peMHje OCHTIYpama 490.000 456.756 93,22
553 | TpomkoBH mIaTHOT MpoOMeETa 800.000 105,06
840.441
554 | TpomkoBu 4IaHapuHa 150.000 121,46
182.191
555 | TpomkoBu nope3a Ha HUMOBHHY 5.320.000 111,22
5.917.037
559 | Ocranu HeMaTepHjaIHH TPOLIKOBH 3.350.000 105,50
3.175.381
562 | Pacxoau oj kamara 100.000 4,98
4.983
563 | HeratuBHe KypcHe pa3jiuke 10.000 3.535 35,35
569 | Ocranm ¢puHAHCH]CKH pacXxoau 50.000 0
570 | I'yOGuum 1o 0CHOBY pacxo/ia OCH.CpeJl. 20.000 12.981 64,91
574 | MamKoBH 10.000 0
576 | Pac.no ocCHOBY OMPEK.OTIHCA NOTPAKHBabA 2.500.000 1.108.929 44,36
579 | Ocrann HENOMEHYTH PaCXO/IH 1.750.000 1.033.347 59,05
585 | ObGe3Bpehema noTpaxkuBama 2.000.000 2.998.095 149.9
591 | UcnpaBka rpeuke u3 nper.nep. 277.730
YKYIIHHU PACXO/IA (A+B+I1) 1.027.609.131 991.123.231 96,45

VY aHanM3upaHOM NEpHOJY YKYITHH PacXo/H Cy Ha HUBOY o/1 96% y ofHOCY Ha IUlaHHpaHe.
Konto 501- HabGaBHa BpeTHOCT NPHPOHOT raca

[TpunukoM niaHupama Tpoikosa HabaBke npupoaHor raca [Ipemysehe je momuto ox npouene aa he y
2019. roaunn nohu 10 noBehama 1ene npupoanor raca. [1peaysehe nabasiba 3a norpebe jaBHor cHabaeBama
(yuemhe y y kynHuM TpomkoBuMma HabaBke oko 52,45%) kao u 3a notpebe cHabneBama (ydewihe y yKynHuM
TpomkoBHMa HabGaBke oko 47,55%) npupoauu rac ox JIT ,.CpGujarac” Hoeu Can, koju ¢opmupa ueny
eHeprenTa Ha ocHOBy cBoje Merozonoruje. JIT1 ,,CpOujarac™ kBapTaqHO KOpHryje LieHe IPHPOIHOr raca 3a
cHab/ieBame, 11a je 1eHa, Kypc J10jlapa i KOJIMYHHa Takole yTHIiala Ha BACHHY OBHX TPOILUKOBA. (TJIaHHPaHO
810 munmnona auHapa, a peann3zoBano 798 MunHoHa JuHapa Tj. MamwH cy 3a 1,4%).

L.




2. Konro 511 - TpomkoBH MaTepHjaia 3a u3pajuy

Bucuna TtpomkoBa Marepjasia 3a racuHKaiumMjy 3aBuce oA Opoja H3BEJEHHX INPHK/bYYaka,
ajanTanMje NpHK/by4aka, LieHe JoOMjeHe y NOCTynKy jaBHe HabaBke, HayWHa H3BOlema NpPHKIbyYaKa
(BeMuYMHA MEpHJIA, BPCTE MaTepHjasia — MOJHETHIICH WK YeJTHK, T0JI0Ka] ¥ BeJIHYHHA MEPHO-PEryJIallHOHOT
ceTa) W CBHX JPYTHX M0CJI0BA KOjH yTHYY Ha CHI'YpHO K Oe30e1H0 cHabeBame npupoHuM racom. JlyxuHa
NpHK/bYYKa Koja je y mpoceky Beha oz cranmapiaHe ayxuHe aepunucase Meroaonorujom 3a oapehusame
IIeHE THUIICKOI MPHKJbyYKa Takole yTuye Ha BUCHHY TPOIIKOBa MaTepHjaia 3a racudukanujy. CTBapHO cTame
JApYrHX TOJ3€MHHX MHCTanauuja (ONnTHKa, NTT, €IeKTPo, BOAOBOAHE W Jp. HHCTaJAllMje) YCIOBHIO je
nosehaHy noTpouIky MaTepHjaia 3a racH(pUKalHjy y CMHCITY 3alTHTE FaCOBO/A Kao M MOCTOjarha 3aKOHCKHX
onpendu Be3aHHX 3a mapajeNHO Boljelme W yKpuuTame racoBoja ca apyrom HHpactpyktypom. Koa
IUIAaHHpaka BUCHHE TPOILIKOBA 110 OBOM OCHOBY TEILKO je TNPeHH3HO IUIaHHpaTH 300r CBera rope HaBeIeHOr
H 3aT0 je J0IUIO0 10 O/ICTYTama Y peaM3alHju y OJJHOCY Ha IulaH 3a 5% (ruiaHupaHo 36 MUJIMOHA IAHApa, a
peanu3oBaHo 34 MUIIMOHA IMHApPA).

3. Konro 512 -TpomkoBH ocTajnior Marepujaia

TpomkoBu ocranor marepujana oOyxBaTajy TPOIIKOBE KaHLEIAPHjCKOT MaTepHjaia, MaTepHjaia 3a
XHTHjeHY Kao M TPOILIKOBE 3a 0JJ0pH3alnjy. MamH Cy TPOILIKOBH 3a OZI0OPH3aLH]y, jep Cy IyTeM jaBHe HabaBKe
noOHjeHH MOBOJBHHU]H YCIOBH (HMXa LIeHa, MOBOJbHH POKOBH IUiahama), a KO OCTauX TPOLIKOBA JAONLIO je
no ymreje 360r Mepa mreme U paloHanHHjer Kopuinhema pacnosoxuBuX pecypca (octBapeme 70% y
OJIHOCY Ha IUIaH Tj. IUIAaHMPAHO je 5,5 MHJIMOHA IMHApa, a pealn30BaHo 3,9 MUJIMOHA JHHApa).

4. Kouto 513 - TPOIIKOBH ropHBa H €HEpPruje

TpomkoBu ropuBa u eHepruje o0yxBaTajy TPOIIKOBE €JIEKTPHYHE €HEprHje, ropuBa M 3arpeBama
nocnoBHUX npocropuja. Hajsehe onctyname y 0HOCY Ha IUIaH je HACTao0 y ey TPOIIKOBA KOJH Ce OHOCE
Ha ropuBo. Ha BHCHHY OBHX TpolIKoBa yTuIao je Opoj pekjiaManuja, XMHTHHX MHTEpBEHIMja Kao ¥ Mepa
HTeame Koje ce npuMemyjy y [peaysehy.

TpoumkoBH rpejama NOCIOBHHX MPOCTOPHja Cy Takohe MamwM Y OJHOCY Ha IUIaH jep HHje JOMUIO 10
IUITAaHHpaHe KOpeKIlHje eHe NMPHPOAHOTr raca, Kao ¥ Mepe ITeame. YKYINHO OACTYName Y OJHOCY Ha IUIaH
u3HocH 25% (nnaHupaHo je 2,6 MHIHOH JIMHApa, a peali30BaHO 2 MHJIMOHA JHHAPA).

5. Konto 514 - TpOIUKOBH pe3epBHHUX JE/IOBaA

TpomkoBH pe3epBHHX J€JOBa Cy pealH30BaHH y MameM oOuMMy of muaHupanux 3a 84% ycnen
cMmameHe noTtpebe 3a 3amMeHOM noctojehux JenoBa jep HHje J0JIa3WIO Jla KBapoBa KOjU OM HM3HCKHBAIH
BHXOBY 3aMeHy (raHupano je 0,1 MunuoHa auHapa, a peanu3oBado 0,02 MUIHOH qHHApA).

6. Konto 515 — TpOmIKOBH jeIHOKpaTHOT OTIHCA ajllaTa ¥ HHBEHTapa

OBa BpcTa TPOIIKOBA je peain30BaHa y BACHHH 01 51% y 0IHOCY Ha IJTaH H pe3yJITar je NOBOJbHHjUX
ycnoBa HabaBke Tj. HHDKE IIeHe, MOBOJbHHjH YCJIOBH Iulahama (ruiaHupaHo je 4,3 MWIMOHA JHHapa a
peann3oBaHO 2,2 MHJIHOHA JMHapa). 3a HabaBKy ajarta CIpoBeJEH je MocTynak jaBHHX HaGasku y 2019.
roauHy a peanuzamnuja he 6utu y 2020. roqusy.

7. Konrto 520 u 521 - TpomkoBu OpyTo 3apajia u JONPHHOCA Ha 3apaje

TpowikoBu 3apaja, HaKHaJa 3apaja ¥ OCTAIMX JIMYHUX NIPUMama Cy MambH Y 0JHOCY Ha ruiaH 3a 11%
300r cMmameHnor Opoja 3amocieHux, 3aTuMm ojapehenu Opoj 3anocieHHX Koju cy Ounm Ha GonoBamy H
nopohajHOM OJCYCTBY WJIM TOJMIIKBEM oaMopy (ruiaHupaHo 46,8 muiMoHa auHapa, a peanusoBaHo 41,6
MHJIHOHA JIHHapa).

8. Konto 523 - TpomkoBH HaKHa/1a O ayTOPCKOM YTOBOpPHMA

TpoiikoBH HaKHAA MO ayTOPCKHM YrOBOpHMA Cy MamH y OIHOCY Ha IUIaHMpaHe BejauuuHe 3a 93%
M3 paziora IITO je aHraXoBaHO caMo jeaHo Juue 3a motpebe npepoherma (manupana peasoct je 0,2
MHJIHOHA JIMHapa, a peann3oBano 0,01 Muinona quHapa).
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9. KouT0 524 - TpOIKOBH 110 IPHBPEMEHHM H NMOBPEMEHUM I10CIOBHMA
3a OBHM BHJIOM paJHOI aHra)kOBama y MOCMaTpaHOM Neproay Huje 6uno nortpebe (muaHupaHo je
MHJIHOH JIMHapa).

10. Konro 529 - octanu JIn4HA pacxoau

Jlo oacTynama y 0HOCY Ha IUJIaH JIOILIO je Y Ielly KOjH ce OHOCH Ha comapHy noMoh 3a nedyeme u
CMPTHH ciIy4aj, jep je 610 Mame 3aXTeBa 3a OBE HAMEHE.

TpoumkoBH nmpeBo3a 3anocaeHHX ca 1Mocja U Ha Mocao je pealn3oBaH y MambeM H3HOCY Y OJHOCY Ha
mnan 36or GonoBama, nmopohajHOr OZCycTBa WM TOJMINELHX OJMOpA 3alOCICHHX, IITO yMamyje OBe
TPOILIKOBE 3a JIJaHe OICYCTHOCTH.

JIHeBHHUIIE W TPOIIKOBH Ha CJIYyXKOSHOM ITyTy peaJli30BaHH Cy Y MAameM H3HOCY Ol IJIAHHPAHOT H
pe3ynrar cy wreame koje [Ipenysehe je cnpoBoauiio y 2019. roaunu.

Conupapna nomoh 3a yonaxkaBarme HENOBOJLHOT 110J107Kaja 3anoc/IeHHX HerulaheHa je y MambeM H3HOCY
jep je ucriara BplieHa cpazMepHo BpeMeHy nposezsieHoM y [1pemxysehy.

[Ipenysehe je y Ttoky 2019. romune npuMemHBAIO Mepe ILITEIHE H PAlMOHAIHO KOPHCTHJIO
pacnosioKHBeE pecypee MITO je A0Beso H3Mely oCTalor i 10 cMamkeha OCTATHX JIMYHHX pacxo/ia (M1aHHupaHo
je 6,7 MunHOHa AMHApa, a peaIi30BaHO 5 MHJIMOHA IMHApA).

OBH TPOLIKOBH JIeTa/bHO ¢y o0jainmbenn y aeny Ilnan u peanusaimja TpOLIKOBA 3aMOCIEHHX.

11. Konto 531 - TpOIIKOBH TPAHCIIOPTHHX yCIyra

TpouikoBy TpaHCIOPTHUX yciryra o0yxBartajy MOITaHCKe TPOIIKOBe ¥ Tpoikose Tenedona. Hajsehe
OJICTyTIake y OJIHOCY Ha IUIaH je y JeJTy KOjH ce OJJHOCH Ha MOLITaHCKe TPOLIKOBe 300r cMameHe notpebe 3a
uctuM (Huje 6o norpebe 3a obaBemrTaBameM AoMahMHCTaBa O MpoOMEHaMa IlieHa MPHPOAHOr raca, jep y
NOCMaTpaHoOM NepHoay HHje OHII0 KOpeKiHja 1eHe npupoaHor raca). Kaja cy y nutamy TpoIIKoBH TenedoHa
(puxcHE 1 MOOHIIHM), MEpe LUTE/IIbE CY YTHIIANE Ha IbHXOBO CMAEHHe.
Pesynrat cBUX npey3eTux Mepa je cMamere oBuX Tpouikosa y 2019. roxunu 3a 27% Tj. nianupaso je 5,5
MHJIHOHA JIMHApa, a peal30BaHo 4 MHJIMOHA JIMHApa.

12. Konto 532 - TPOIIKOBH yClIyra oAp)KaBamba

TpomkoBu yciyra oapkaBama 0O0yXBaTajy TpPOIIKOBE HCIIHTHBAaWa racoMepa M KaJlOpHMeTapa,
OJIp)KaBame MOCIOBHOT MPOCTOPA, FACHHX MOCTPOjerha U BO3HOT MapkKa.

Tpoumkosn ucnuTuBama u Oaxapema racoMepa peaT30BaHu Cy Y MambeM M3HOCY OJ1 IJIAaHHPAHOT.
JIT ,,.Cpbujarac* je jemunu opnamhen 3a 6axaapemwe BelTMKHX Opojuiia, Te JMHAMHKA 3aMEHE jeJIHUM JIeJIOM
3aBHCH OJ1 IbHX a IPYTHM JIeJIOM O/l CaMHX BEJIMKHX MOCJIIOBHHX NoTpoiuaya (yckiahupame BpeMeHa 3aMeHe
na 6u ce oapxkao npousBoaHH npouec). Kaga cy y nutamy KaJOJHMMETPH M racOMETPH BHCHHA TPOLIKOBA
oJpKaBama Cy MamH 300r 100Hjama MOBOJBHHJHX YCJIOBA y NOCTYTIKY jaBHEe HabaBKe (Mama LeHa, TyXKH POK
nnahama.

Kana cy y nutamy TpOUIKOBH O/Ip)KaBarba BO3HOT MapKa M MOCIOBHOI POCTOPA, peali30BaHH Cy Y
MameM 00uMy jep HHje 6uno Behux kBapoBa Ha BO3WJIMMa a OUIIO je cCaMO CHTHHX MOINPABKH Ha MOCIOBHOj
3rpaju. 3a yciyre ojip)kaBama rnpey3ehe rianupaso je 11,5 MurHoHa 1uHapa, a peaii30BaHo je 5,5 MHIHOHA
nuHapa 1j. 48%.

13. KoHnTo 533 - TpOIKOBH 3aKyTTHHHE

Tpomkosu 3akynuune cy Behu o mimanupanux 3a 6% 360r Behe noTpolImbe IPUPOHOT raca o CTpaHe
JKIT ,,Cy6ornuke Tornane”. Haume, usmely JKII ,,Cy6orunarac” u JKII ,,CyGoTuuke Tomniane* CKJIONbEH
je yroBop o 3akymy 3a Jeo racHo JuCTpuOyTHBHe Mpexe (BnacHumTBO CyOOTHYKE TOIUIAHE), a YKYIHA
BPEIHOCT 3aKyIHHHE 3aBHCH OJ1 MOTPOILIEHE KOJHYHHE NPHPOAHOTr raca (riaHupaHo 17 MHUJIMOHA QHHApa, a
peamm3oBano 18,1 MuinoHa auHapa).

14. Konto 535 - TpOIIKOBH pekyiame
BucHHa 0BHX TPOIIKOBA je y rpaHHIIaMa IIaHHPAHUX BPEIHOCTH.
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15. KonTo 539 - TpomKoBH ocTanux yciyra

TpomkoBu ocranux yciayra oOyxBaTajy TpOIIKOBE H3MEINTama IacoBOjJa, TPOIIKOBE HAA30pa,
yKJbyueHha H MCK/bYYeHa, JlaBama carnacHocTd W ci. Hajseha oacrynama y oAHOCy Ha IUIaH cy y Aeiy
TPOIIKOBA M3MEINTamka racoBOAa Kao M KOJ TPOILIKOBa Haa30pa, rie cy mnyTeM jaBHe HabaBke a0OHjeHH
NOBOJBHHjH yCiI0BH (Hika nena). ¥ 2019. roaqunn Huje 6uio norpebe 3a Behum o6umMoM oBe BpcTe yeiyra
(u3MermnTame racoBo/ia) Tj. BACHHA OBHX TPOILIKOBA 3aBHCH 0J1 NoTpede ApyruX MpaBHHUX JIMIA KOja BpIIE HIIp.
acantupame, NoCTaB/bake ONTHYKHX KabioBa, ApBopesia | CIl.

3a nobujame carnaCHOCTH O] HA/UIEXKHUX HHCTHTYLH)a ¥ npeay3eha 6uno je mame norpebe na je u
BHCHHA OBHX TPOIIKOBA Maa 0J] IJITAHUPAHOT H3HOCA.

VY 2019. roquau niiaHMpaHoO je peald30BaHO H3MELITame U ajanTanuja ypehaja 3a ogopusaumjy.

[Inanupanu n3noc 3a oe Hamere y 2019. rogunu u3HocHo je 3,8 MUIHOHA AMHApPa, a PeaIH30BaHo je
2,4 MmunoHa auMHapa 1j 3a 36% Mame.

16. Konto 540 — TpomkoBu amMmopTH3anuje
Kana cy y nuTamy TpOLIKOBH aMOPTH3allHje OHH Cy MambH Y OIHOCY Ha 1uiaH 3a 1% Tj. naHupaHu cy
y H3Hocy o021 41,5 MUIMOHA MHApa, a peali30BaHy y H3HOCY 01141 MHJIMOH JMHapa (BUCHHA OBHX TPOILIKOBA
3aBHCH 0J1 HabaBHE BPEIHOCTH OCHOBHOT CPE/ICTBA KAao M JIaTyMa aKkTHBHPamba HCTHX).

17. KoHTO 545-TpOIIKOBH AYrOPOYHHX pe3epBHCamba

JKIT ,,Cy6orunarac” CyboTuiia mma 3akoHCKy o0aBe3y pesepBHCame 3a OTIPeMHHHE H jyOunapHe
Harpaje (npumena MCOU 3a MCII). ¥V 2019. roqunn  KoA jeIHOT Jiesia AyrOPOYHHX pe3epBHCaa H3BPIICHO
je yKujaama M 3a Taj) H3HOC je ONMPHXOJOBaH a 3a JApyrH Aeo TepeheHH Cy TPOIIKOBH MOC/IOBama. 360r
HEHW3BECHOCTH HaBeJIeHe NMpUXo/e je OHJIO TelIKO IIaHHPATH.

18. KonTo 550 - TpOImKOBH HEMPOU3BOAHUX yCIIyra

TpomkoBn HenmpoW3BoAHHX yciayra oOyxBarajy KOMYHaJlHE YCIyre, HHTENEKTyalHe YCIyre,
TPOMIKOBE CTPYYHOI YcCaBplllaBamba, HWHTEPHETa, CTPYy4YHE JIMTepaType, HaKHaJe TIeo/IeTCKOM 3aBOJY,
TPOLIKOBE OuMTaBama  ¢ii. Hajseha onctynama cy y ey KOju ce 0JJHOCE Ha TPOLIKOBE re0/IeTCKOM 3aBOJIY,
TPOIIKOBE OYHTABAbA H HHTEIEKTYATHHX YCIIyTa, jep cy ImyTeM jaBHe HabaBKe 100HjeHH MOBOJHH]H YCIIOBH
(uena u pok nuahama) 10K jenan aeo npojekara 6uhe 3aBpieH Tek y niaanckoj 2020. roauHu, Kao W Mepa
IITEHE KOJU Cy NPHMEHEHH M KOJ CTPYyYHOI YcaBplliaBama M OCTAIMX HHTeNeKTyanHux ycayra. Jlo
OJICTyTama je JOILUIO U KOJ TPOIIKOBA OYHTABama jep HHUje Ouio norpebe 3a BaHpeAHUM OUYHTaBambeM (HHje
O6uo KopekuMje LieHa eHepreHTa). 3a OBy BpCTY TpOIIKOBa IUlaHupano je 14,6 MuwinoHa auHapa, a
peanuzoBano 11,6 Muimona aunapa 1j. 80%.

19. KonTo 551 — TpOIIKOBH penpe3eHTaluje
Koz oBe BpcTe Tpoinka 0o je 0 ymrreze 360r Mepa lTeIke 11a je TO YCIOBHIIO Makby pealn3aiujy
y o/iHoCy Ha muiaH 3a 3% (ranupaso je 0,3 MuIHOHa AuHAapa, a peann3oBano 0,29 MuiHoHa IHHApa).

20. KoHTo 552 - TPOMIKOBH NpeMHje OCHIYpamba

TpowmkoBH NpeMHja OCHIypama Cy peaTH30BaHa Ha 3HATHO MambeM HUBOY O/1 IUIAaHHPAHUX, H3 pasjiora
IITO Cy myTeM jaBHe HabaBke n00OMjeHH NOBOJbHHMjH ycioBH. [Inanupano je 0,49 muimona auHapa, a
peanu3oBaHo 0,46 MHIHOHA JUHApA Tj. OACTYNAame H3HOCH 7% Y OJTHOCY Ha IUIaH).

21. KoHT0 553 — TPOIIKOBH IIATHOT MpOMETa
TpomkoBu miatHor npoMera cy Behn on miaaupanux 3a 5% u3 pasiora mro je 6uno Behu 6poj
mahenux TpaHcakiuja kao u Behu 6poj TpaHcakuuja miahenux Ha Gnarajuu kaprtuinama (ruianupaso je 0,8
MHJIHOH JIMHapa, a peannzoBato 0,84 MuimoHa auHapa).
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22. KoHTto 554 — TpOIIKOBH YlaHapHHa

JKIT ,,Cy6orunarac* CyGoTuiia iMa 3akoHCKy o06aBe3y 3aBHCHO O/l BACHHE NPHXO0/ia U3 NPEAXOHe
roaune aa obpadyna u miuath [IK Cpbuje onpehenn MeceuHn M3HOC NPHIMKOM CBaKe MeCEYHE HCIUIaTe
3apaje.

ITopen Tora npeay3ehe je u 4iaH CTPYKOBHOT y/IpyKera JUCTpHOyTepa raca M 1o ToM OCHOBY Ijiaha
onpeheny unanapuny. [lnanmpana BucHHa cpeictaBa 3a Te HameHe u3Hocu 0,15 muiMoHa jauHapa, a
peanu3oBano je 0,18 MuIHOHa AMHAapa.

23. KonTo 555 — TpOIIKOBH 1nopesa

[Ipenysehe je y obaBe3n na rnuiaha nope3 Ha HMMOBHHY, HaKHaJLy 3a )KHBOTHY CPE/IHHY H KOMYHAJIHY
TaKCy 3a HCTHIamke PupMe U eHepreTcky epukacHoct. [lnanupana cpeacTsa 3a oBe HAMEHe H3HOCHIA Cy 5,3
MHJIMOHA JIMHapa, a pealn30BaHo je 5,9 MIIHOHA IWHapa y cKiIaay ca 1obujeHuM pememuma Tj. 3a 11% seha
y OJIHOCY Ha IJIaH.

24. KonTto 559- octaniu HeMaTepHjaIHH TPOLIKOBH

OcTanu HeMaTepHjaJIHM TPOLIKOBH 00yXBaTajy TPOLIKOBE BElITaueHa, yMamema 3apajaa 3a 5% u
HakHa/a 3a 10%, TpoLIKOBe NOCTYIKa, Cy/ICKE TaKCe, TPOLIKOBE PErHCTpaLHje | CJ1. Y 0JIHOCY Ha IUIaH JA0ILIO
je 10 o/cTynama y Jiety KOjH ce OZIHOCH Ha TPOIIKOBE YMameHha 3apajia H IpyruX HakHa/la , TPOIIKOBE Be3aHe
3a ONACHM OTNaj, TPOLIKOBE BelITauyera, TPOLIKOBA 3a MOHHTOPHMHT, pa3sHMX TakcH. Ilianmpana BucHHA
cpejcTaBa 3a OBy BpcTy Tpouika 3a 2019. roaudy u3HocH 3,3 MHIHOHA JHHApa, a pealn3oBaHa 3,2 MUJIHOHA
aMHapa Tj. 3a 5,5% Beha peansauuja. Hajsehe oxcryname ce 0JHOCH Ha Mambe 11aheHo yMameme 3apajia 3a
5%, TPOIIKOBE BE3aHe 3a ONacaH OTHAJ, a KOJ OCTAIMX TPOIIKOBA JOLUIO je A0 ymrejae 36o0r nobujama
NOBOJBHU]HMX YCJIOBA Y MOCTYIIMMA jaBHUX HaOaBKH (HUXKE LIeHe, JTyKH poKoBH Iuiahama).

25. Konro 562 - pacxoau kamata
Pacxou kamara cy MamH Y OJIHOCY Ha IUIaH jep cy Jocrerne obaBe3e H3MHPEHe Y POKY (IUIaHHPaHO je
0,1 MuIHOH aHHApa, a peann3osano 0,005 MunHona auHapa Tj. 5% ).

26. KonTo 563 — HeraTuBHE KypCHE pa3JIuKe
OBa BpcTe TPOLIKOBA C€ OJIHOCH Ha pa3jIMKe y Kypey CTpaHe BalyTe NpHIMKOM oOpavyHa Jocnenux obasesa
(nnaHMUpaHo JieceT Xuibajle JUHapa, a peai30BaHO TPHXHIbA/ICNETCTOTHHA AnHapa Tj. 35%).

27. Konto 570 — ryOGuim no 0CHOBY pacXo/10Barha M 1poJiaje OCHOBHUX CpeJcTaBa
JKIT ,,Cy6oTtunarac™ je pacxo0BaJio JiBa OCHOBHA CPe/ICTBA KOja Ce HUCY MOTIJIa MONPAaBUTH a HUCY Ouila
IUIaHupaHa 3a pacxo (rianupaso 0,02 MumHoHa AuHapa, a peanu3opado 0,012 Muimona auHapa 1j. 65%).

28. KonTo 576 - pacxo 10 OCHOBY AHPEKTHOI OTIHCA MOTPaKHBamka
Pacxo/m o OCHOBY JMPEKTHOT OTIIHCA MOTPAXKHBakha PealM30BaHH Ccy y u3Hocy 0144% oj miaHcke
BpeZiHOCTH (Mamu Opoj 3axTeBa ycTaHOBa 3a OeCrIaTHUM NPHKJbYYLIAMA).

29. KonTo 579 - octaim HeMaTepHjaaTHu TPOLIKOBH

Octranu HeMaTepWjaJiHl TPOIIKOBH 00yxBarajy TpOLIKOBE 3a JOHATOPCTBO, CIOH30PCTBO,
XyMaHHTapHy noMoh, TPOIIKOBE 3a CIIOPT M peKpealtjy, kao 1 Bapeaue pacxoje. [Ipeaysehe je y Toky 2019.
roJMHe Mpeay3uMaso HH3 Mepa 3a CMakehe TPOILIKOBA MOCI0Bamka, TAKO Ja je OO0 10 Make peann3anuje
TPOIIKOBA y OJHOCY Ha IUIAHHpaHY BpeaHOCT (raHupaHo je 1,75 MuimoH auHapa, a peanusosado 1,03
MHJIHOHA JuHapa Tj. 59%).

30. Konto 585- O6e3Bpeheme norpaxuBama

VY u3BeITajHOM NEPUOJy pealn3oBaHu cy Behu pacxoju no ocHOBY obe3Bpeliera noTpaxuBama y
oaHocy Ha maH 3a 50%. Jlo oactynama je pouuio 36or Tora mTo jenan 6poj norpoinaya (HajBehum nenom
OyueTcKuX KOPHCHHKA- penyOIMYKHX ¥ IMOKPajHHCKUX ) HUje H3MHUPHO cBoje obaBese y poky oa 60 nana on
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nana nocneha o6apesa. ITnanupana cpencTsa 3a 0Be HaMeHe Cy 2 MIJIMOHA JUHAPA, A pealn30BaHa 3 MHJIHOHA
JMHAapa.

JKII ,,Cy6otuarac” Cy6oTuia je y nocMaTpaHOM IEpHOIY CMambMIIO oapeleHe TPOLIKOBE, a jia HHje
JIOBEJIO Y MUTalke HECMETaHO 00aBbame NeTaTHOCTH.
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[II BUJIAHC YCIIEXA

BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuon 01.01 - 31.12 .2019

y 000 gunapa
01.01.- 31.12.2019
Huaexe
peajim3anuja
r ) 01.01. -
pyna padyHa, padyH MO3UILINJA AOII Inan Peamsannja s3.r b
mian 01.01.
-31.12.2019
1 2 3 6 7 8
IMPUXO/AU U3 PEJOBHOI ITOCJIOBAHA
60 10 65, ocim 62 1 63 fdg)OCJmBH" O A L 1.049.000 1.001.667 95,49
L. MIPUXOJAHU O/1 TPOJJAJE POBE (1003 + 1004 +
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 908.000 851.323 93,76
1. Ilpuxoam ox npoaaje pobe MAaTHYHUM H 3aBHCHHUM
IPaBHUM JIMIIHMA Ha JoMaheM TpXKHIITY
600

1003
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2. Ilpuxoaun ox mpojaje pobe MaTHYHUM H 3aBHCHHM

601 1004
MPaBHUM JIMLIAMA Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY
3. [Ipuxoam ox nposaje pobe ocTaIuM NMOBE3aHUM
602 1005
NpaBHUM JIMIUMA Ha JoMaheM TpXHIITY
603 4. Ilpuxomu o mpoxaaje pobe ocTauM IOBE3aHUM 1006
[PaBHUM JIMIIAMA Ha HHOCTPAHOM TPXHINTY
604 5. Ipuxoau ox npozaje pobe Ha JomaheM TPXHUIITY 1007 908.000 851.323 93,76
605 6. Ilpuxoau ox mpojaje pobe Ha HHOCTPAHOM TPIKHINTY 1008
II. MIPUXOAMU O MPOJJAJE ITPOU3BOJIA U
61 YCIYTA 1009 136.000 138.514 101,85
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Ilpuxoau oz npojaje Mpou3Bo/ia U yCIIyra MaTHYHAM 1010
¥ 3aBHCHHM TPAaBHHUM JIMIMMA Ha JoMaheM TpXHUIITY
611 2. Ilpuxoau o mpojiaje MPOM3BOJIa U yCIIyra MaTHYHAM 1011
¥ 3aBHCHHM [IPABHUM JIMIIMMa HA HHOCTPAHOM TPXKHINTY
612 3. [Ipuxoau ox npozaje Mpou3BOJAa U yCIIyra OCTaIuM 1012
NOBE3aHUM MTPAaBHHEM JIMIIUMA Ha JjoMaheM TpXKHIITY
613 4. [Ipuxoam oJ Mpojaje MPOU3BO/Ia H yCIyra OCTaIuM 1013
MOBE3aHUM MIPABHUM JIMIIMMA Ha HHOCTPAHOM TPXKHINITY
614 5. Tlpuxoau o4 mpo/aje MPOru3BoJa U yciIyra Ha joMahem 1014 136.000 138.514 101.85
TPXKHUIITY
615 6. [Ipuxoau of Mpozaje rOTOBUX MPOU3BO/IA H yCIIyra Ha 1015

WHOCTPAHOM TPXKHILTY
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III. MPUXO/U O/l TIPEMUJA, CYBBEHIIHIJA,

64 JTOTALIMJA, TOHAIIMJA 1 CJL. 1016 5.000 11.830 236,60
65 IV. IPYT'H IOCJIOBHH ITPUXO/H 1017
PACXO/JH U3 PEJOBHOI ITOCJIOBAIHA
b. MOCJIOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 +
50 10 55, 62 u 63 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 1.012.419 970.266 95,84
1029) >0
50 I. HABABHA BPEJIHOCT ITPOJIATE POBE 1019 810.000 798.391 98,57
62 I1. MTPUXOIN OJ1 AKTUBUPAHLA YUNHAKA U 1020 8.750 15.419 176,22
POBE
I1I. TOBERAKBE BPEJITHOCTH 3AJIUXA
630 HEJJOBPIIEHUX U 'OTOBUX ITPOU3BOJIA U 1021
HEJIOBPHIEHUX YCIIYT'A
IV. CMABEE BPEJTHOCTHU 3AJIUXA
631 HEJIOBPIHIEHUX U T'OTOBUX ITPOU3BOJIA U 1022
HEJJOBPIIEHUX YCIIYTA
51 ocum 513 V. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA 1023 45.870 40.142 87,51
513 V1. TPOHIKOBU I'OPUBA U EHEPI'MJE 1024 2.650 1.990 75,09
VII. TPOLLIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U
52 OCTAJIV JINYHHU PACXOJIN 1025 56.553 48.421 85,30
53 VIII. TPOIIKOBHY ITPOU3BOTHUX VCIIVI'A 1026 39.075 31.286 80,07
540 IX. TPOHIKOBU AMOPTU3ALINJE 1027 41.500 41.087 99,00
541 no 549 X. TPOIIKOBHU IYTOPOYHUX PE3EPBUCAIHA 1028 500 2.063 412,60
55 X1. HEMATEPUJAJIHUA TPOLLIKOBHU 1029 25.021 21.085 84,27
B. IOCJIOBHH TIOBUTAK (1001 - 1018) >0 1030 36.581 32.801 89,27
I'. MOCJIOBHHU I'YBUTAK (1018 - 1001) > 0 1031
66 JA. PHUHAHCHJCKH ITPUXO/IH (1033 + 1038 + 1032 11.950 12.008 100.49

1039)
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