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I. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, melynek alaptevékenysége a gaznemii
energiahordozok gazvezetéken torténé elosztasa, és a kdvetkezd licencekkel rendelkezik:

1. az Energialigynokség altal, 2017.02.16-an kiadott, a foldgaz elosztasrdl és az eloszté rendszer
kezelésérél szoloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig 311.01-
26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2. az Energialigynokség altal, 2023.01.26-an kiadott, a foldgazzal torténd kozellatasrol szoloval,
melynek iktatdsi szama 311.01-105/2022-L-I,

3.  az Energiaiigynokség altal, 2024.01.18-an kiadott, a foldgazzal torténd ellatasrol szoéloval,
melynek iktatasi szdma 311.01-80/2023-L-1.

Emlitett alaptevékenység mellett, a vallalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja az
tigyvitel hatékonysaganak és észszerliségének ndvelése, amilyen a/az:
* gaz halmazallapotu lizemanyaggal torténd kereskedés gazhaldzaton keresztiil,
* fémtermékek javitasa,
* csOhalozat kiépitése,
* épitési teriiletrendezés,
* egyéb ligyvitelt timogato szolgaltatoi tevékenység.

A gazszolgaltatdi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén vallalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavfiitémiivek keretein belill. E kozvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek
eloszt6 halozata. Az 1j Energetikai torvény meghozatala nyoman sziikségessé valt a tdvhdszolgaltatas és
gazszolgaltatds tevékenységének szétvalasztasa. Ennek értelmében, Szabadka Kozség Képviseld
Testiilete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfiitémiivek statusanak valtoztatasarol,
a gazszolgaltatast végzo véllalatrész levéalasztasaval. A 2005.december 28-4n megtartott iilésén Szabadka
Kozség Képvisel6 Testiilete Hatarozataban megalapitotta a Szabadkai Gazmiivek KK-t.

A Gazdasagi Téarsasagok jegyzékében szerepl$ adatainkat az alabbi tablazat tartalmazza:

Tlsdteli mepmevesis Szabadkai Gazmiivek KK Kommunalis
Kozvéllalat

Vallalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK

Bejegyzés ddtuma 2005.12.30.

ToOrzsszam 20114223

Addbazonositd szam 104200200

Bejegyzett székhely SZABADKA

Szervezeti forma KOZVALLALAT

Alaptevékenység bejegyzési kddja 3522

A tdke tipusa Pénzbeli

Tokeérték 828.605.954,17

Alapitd Szabadka Viéros 100%-ban

JOVOKEP ES KULDETES

A kiildetés és a jovOkép vallalatunk 2025-re sz616 Ugyviteli tervének megvalositasaban olyképpen
szerepel, miszerint egy mindségi, atfogo, idében torténd és megbizhatd gazszolgaltatast kivanunk
nyujtani, legnagyobb részt Szabadka Varos teriiletén.
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AZ UGYVITELI STRATEGIA 11;s FEJLESZTES HOSSZU- ES
KOZEPTAVU TERVE

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga 2022. majus 13-4n tartott 4. {ilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmivek KK hosszatava iigyviteli stratégiai és fejlesztési tervét a 2022-2031 kozotti
idészakra.  Szabadka Varos Képviseld Testiilete 2022. junius 02-4n, [-022-238/2022. szamu
Hatarozataval ahhoz hozzajarulasat adta.

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga 2022. majus 13-4n tartott 4. iilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmiivek KK kozéptava tgyviteli stratégiai és fejlesztési tervét is a 2022-2026 kodzotti
id6szakra, amelyhez Szabadka Véros Képvisel6 Testiilete 2022. junius 02-an, 1-022-237/2022,
2022.06.02. szamu Hatarozataval jarult hozza.



FOIGAZGATO - a Vallalat ligyvezetd szerve, Horvat Timea fbigazgatova lett kinevezve
Szabadka Varos Képviseld Testiiletének a Szabadkai Gadzmiivek KK igazgatéjanak kinevezésérol szolo,
2021.08.05-¢én kelt, 1-00-022-273/2021 iktatasi szamu végzése altal, mig munkaszerz6désének keltezése
2021.10.06.

FELUGYELO BIZOTTSAG - a Villalat iranyit6 szerve egy elnokbél és két tagbol all, akik kozil
egy a foglalkoztatotti korbol keriil ki. A vallalat Feliigyel§ Bizottsagat Szabadka Varos Képviseld
Testiilete nevezi ki.
2022.03.03-4n, 1-00-021-41/2023-as iktatasi szam alatt, Szabadka Varos Képviseld Testiilete a 20. iilésén
Hatdrozatot fogadott el a Szabadkai Gazmivek KK Feliigyeld Bizottsaga elnokének és tagjainak
kinevezésérél. (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 08-as szam, kelt 2022.03.03-an). A Szabadkai
Gazmtvek KK Feliigyelo Bizottsaga elnokévé Némedi Imrét, tagjaiva pedig Ivosevié Nikolinat és
Gvoji¢ Rogi¢ Nadat nevezte ki.

I1. A 2024-ES EV UGYVITELENEK ELEMZESE
A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2024-bEn

AL

(1) (2) 3) 4) (5) (6)

1 Ellatas kWh 154.336.741 151.250.000 98,00

2 Kozellatas kWh 111.214.264 100.226.802 90,12
OSSZESEN: kWh 265.551.005 251.476.802 94,70

A tervezett foldgaz értékesitési keret megvalosulasat leginkabb a kozellatasi energia ara, az éghajlati
viszonyok és a fogyasztok szama befolyésolta.

Az ellatas terén a foldgazeladas keretére legnagyobb hatast a gazdasagi tevékenységek mértéke, valamint
az energiahordozdk aktualis ara fejtett ki.

A foldgaz értékesitésének fizikai volumene 2024. évben a tervezett értéknél 2%-kal kisebb az ellatasban,
mig a kozellatasban az 10%-kal kisebb.

Az Gsszesitett értékesitési volumen a tervhez képest 5%-kal alacsonyabb.



044, 050 (része), 051

4. Hosszu tavu kihelyezések sajat, fiigg6ségben levé

(része) és egyéb jogi személyeknél, valamint hosszu tava 0022 - -
kovetelések ilyen kulfoldi személyektél
045 (része) és 053 5. Hosszl tavu kihelyezések (k6lcsonok és hitelek) 0023 )
(része) belféldén B
045 (része) és 053 6. Hosszl tavu kihelyezések (k6lcsonok és hitelek)
; e 0024 - -
(része) kulfoldon
7. HosszU tavu pénziigyi befektetések (amortizalt
GG értéken értékelt értékpapirok) 0025 B B
047 8. Yiss,zavésérglt sajat részvények és visszavasarolt 0026 ) _
sajat részesedések
048, 052, 054, 055 és | 9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi befektetések és 0027 _ _
056 egyéb hosszu lejaratu kovetelések
. o V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBENI
28 (része) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028 - -
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 25.500 24.700
D. FORGOESZKOzOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) | 0030 606.600 595.357
1. osztaly, kivéve a 14- :
es szamlacsoportot I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 75.000 78.580
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 72.500 75.000
11 és 12 2. Folyamatban lévé munkak és késztermékek 0033 - -
13 3. Aru 0034 - -
. 4. Kifizetett el6legek hazai arukért és
150, 152 és 154 szolgaltatasokért 0035 2.500 3.580
. 5. Kifizetett el6legek kulféldi arukért és
151, 153 és 155 szolgaltatasokért 0036 B B
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE 0037
ESETERE FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK - B
lll. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
- (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 | 230.000 213.650
204 1. Hazai vasarlok iranti kovetelések 0039 230.000 213.650
205 2. Kulfoldi vasarldk iranti kovetelések 0040 - -
: 3. Kovetelések sajat, figgdségben lev és egyéb
200 &5202 kapcsolatban levé hazai személyek irant 0041 - B
. 4. Kovetelések sajat, fliggéségben levé és egyéb
201 és:208 kapcsolatban levé kiilféldi személyek irant b2 B B
206 5. Eladason alapul6 egyéb kovetelések 0043 - -
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22 és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 104.000 102,210
21, 22 kivéve 223 és L ’
224 és 27 1. Egyéb kovetelések 0045 100.000 102.201
223 2. Tulfizetett jovedelemadé utani kdvetelések 0046 4.000 -
3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani
4 kovetelések OB4r - 9
V. ROVIDLEJARATU PENZUGY! KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048 121.600 121.850
0056)
230 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és 0049 ) _

fliggbségben levé jogi személyek




1. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak

404 tartalékai 0417 21.500 21.612
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418 - -
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékolasok 0419 - -
41 1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK 0420 )
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) -
410 1. T6kéve alakithatd kotelezettségek 0421 - -
. : 2. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszlejaratu
41 (res'ze) s Sl kotelezettségek sajat, fliggéségben levé és egyéb 0422 - -
(része) = . : =
kapcsolatban levé hazai személyek irant
. . 3. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu
i ('8225‘29')35 M2 | otelezettségek sajat, fiiggbségben levd és egyéb 0423 - -
kapcsolatban levé kiilfoldi személyek irant
; , 4. Hazai pénzligyi lizing utani hosszu tava hitelek,
41465418 [1es2e) kolcsonok és kotelezettségek 4240 B B
. ; 5. Kiilféldi pénzugyi lizing utani hosszl tava hitelek,
415 o5 416 (resze) kolcsonok és kotelezettségek HEES B )
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek 0426 - -
419 7. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0427 - -
49 (része), kivéve 498 . . . ;
&8 495 (része) . HOSSZUTAVU PASSZIV IDOELHATAROLASOK | 0428 - -
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 - -
. I. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
495 (része) ELNYERT DONACIOK 0430 - -
. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES
ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0431 244.242 265.871
467 (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432 - -
. Il. ROVIDTAVU PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 - =
1. Kotelezettségek sajat, fliggéségben levé és egyéb
420 (része) és 421 kapcsolatban levé hazai személyek iranti hitelek 0434 - -
(része) kapcsan
420 (része) és 421 2. Kotelezettségek sajat, fuggéségben levé és egyéb
(része) kapcsolatban levé kulfoldi személyek iranti hitelek 0435 - -
kapcsan
422 (része), 424 . ) . S
(része), 425 (része), és Ilzé'}égé?::iz(;;tssg:ﬁ nem hazai bankok hitelei és 0436 _ _
429 (része) P
422 (része), 424 ; T 7 s -
(része), 425 (része) és ﬁég?ez;eltkt)saénl:ﬁ(tol szarmazo hitelek utani 0437 _ _
429 (része) 9
423, 424 (része), 425 | 5. Kulfoldrol felvett hitelek, kodlcsonok és 0438
(része) és 429 (része) | kotelezettségek - -
6. Rovid lejaratu értékpapirokkal kapcsolatos
i kotelezettségek 0489 3 j
428 7. Pénzigyi derivativakon alapul6 kotelezettségek 0440 - -
430 . FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 10.000 16.719
IV. UGYVITELBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 25.000 24.152
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat,
431 és 433 fuggbségben levé és kapcsolatban levé hazai jogi 0443 - -

személyek
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bevételek
621 | SajatszervezéEsii beruhazasok 28.000.000 20.000.000 71,43
641 | Feltételes adomanyokbdl szarmazé bevételek 4.000.000 2.800.000 70,00
662 | Kamatbevételek 17.000.000 17.200.000 101,18
670 | Alapeszk6zok eladasabol szarmazo bevételek 1.000.000 750.000 75,00
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 7.000.000 5.500.000 78,57
685 | Az e,gyeb javak Osszehangolasabdl szarmazd 1.800.000 5.000.000 111,11
bevételek
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1.644.125.000 | 1.593.250.000 96,91
A 2024. EVI KIADASOK BECSLESE
Tablazat 4: A 2024. évi kiadasok becslése
Megvalésitas ;
2o | Koltseg fajtija o (becslés) M;‘/tgto
' ) 2024.
1 2 8 4 5
501 | Az eladott gdz beszerzési ara 1.250.000.000 1.235.000.000 98,80
511 | Kidolgozasi anyagok koltségei 50.000.000 38.000.000 76,00
512 | Egyéb anyagok koltségei 8.995.000 8.190.000 91,05
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 4.250.000 3.600.000 84,71
514 | Pétalkatrészek koltségei 600.000 600.000 100,00
515 | Szerszémok és leltari anyagok leirasanak 8.000.000 8.000.000 100,00
egyszeri koltségei
520 | Brutto bérek koltségei 76.971.489 75.054.615 97,51
521 | Fizetési hozzajarulasok koltségei 11.661.172 11.370.809 97,51
523 | Szerzo6i jogdijak 550.000 545.000 99,09
524 | Ideiglenes és id6szakos munkaszerzodések 600.000 147.840 24,64
525 | Fizikai személyekkel ko6tott szerzodések 750.000 750.000 100,00
dijai
526 | A FB juttatasainak koltségei 1.988.808 1.613.000 81,10
529 | Egyéb személyes kiadasok 17.971.332 16.714.000 93,00
531 | Szallitasi koltségek 8.495.000 8.400.000 98,88
532 | Karbantartasi koltségek 23.008.000 15.295.000 66,48
533 | Bérleti koltségek 20.600.000 19.100.000 92,72
535 | Reklam és propaganda kdoltségei 1.720.000 1.720.000 100,00
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 18.410.000 12.296.650 66,79
540 | Amortizacids koltségek 43.000.000 43.000.000 100,00
545 | Végkielégitési tartalékolas koltségei 1.700.000 1.700.000 100,00
550 | Nem termeld szolgdltatdsok koltségei 33.827.000 29.707.000 87,82
551 | Reprezentacios koltségek 550.000 550.000 100,00
552 | Biztositasi koltségek 990.000 700.000 70,71
553 | Pénzforgalmi kdltségek 900.000 890.000 98,89
554 | Tagsagi dijak koltségei 880.000 730.000 82,95
555 | Vagyonad¢ koéltségei 4.000.000 4.000.000 100,00
559 | Egyéb nem anyagi kiadasok 4.300.000 4.180.000 97,21
562 | Kamatkiadasok 250.000 120.000 48,00
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000 5.500 55,00
569 | Egyéb pénziigyi koltségek 10.000 0 0,00
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53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 72.233 56.812
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 1.700 1.700
55 VIII. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 45.447 40.757
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 2 0 1025 22.608 25.946
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 20 1026 = =
E. PENZUGYI BEVETELEK
1027 17.000 17.200
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
. I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
660 €s 661 | S7EMELYEKTOL SZARMAZO BEVETELEK 106 - -
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 17.000 17.200
. IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 €5 564 | \/Al UTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1030 - -
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY! KIADASOK 1031 = -
F. PENZUGYI KIADASOK
1032 270 126
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
, I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
560 €s 561 | S7EMELYEKTOL SZARMAZO KIADASOK 1033 - -
562 Il. KAMATKIADASOK 1034 250 120
. IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
56365564 | \/Al UTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1035 10 6
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY! KIADASOK 1036 10 =
G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032) 2 0 1037 16.730 17.074
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1032 - 1027) 2 0 1038 = .
I. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK ]
, OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO BEVETELEK,
083,685 65686 | ME| YEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1039 1.800 2.000
KIMUTATASRA
J. APENZUGYI JAVAK ERTEKENEK )
. O0SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK, MELYEK
583,585 €5 586 | A7 EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 | 2.500 2.500
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 8.000 6.250
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 4.660 3.500
M. 6SSZBEVETELEK
1043 | 1.644.125 1.593.250
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. 6SSZKIADASOK
1044 | 1.602.147 1.547.980
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 2 0 1045 41.978 45.520
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) 2 1046
o R .
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
69-59 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES | 1047 - -
AZ ELO6Z6 IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
S. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
59- 69 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES | 1048 - -
AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 | 41.978 45.520
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050 = -
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A feltételes tamogatasokbol szarmazo bevételek a csatlakozasok aktivalasanak mértékétdl fiiggenek,
mind az iizleti, mind a lakossagi csatlakozasok esetében, és 30%-kal alacsonyabbak a tervezett értékhez
képest, 1évén ezek a benyujtott kérelmek szdmanak fliggvényei.

A kamatokbdl szarmazo bevételek a lekotott, nem célzott eszkdzokre alkalmazott kamatlabaktol,
valamint a kovetelések behajtasanak mértékétdl fliggenek (1%-kal magasabbak a tervezett értékhez
képest).

Az alapeszk6zok értékesitésébdl szarmazo bevételek 25%-kal alacsonyabbak a tervhez képest, és a
maganszemélyek ajanlataitdl figgenek az eszk6zok (gépkocsik) eladasa soran. Ezen bevételek mértéke az
eladott gépjarmiivek szamatdl fiigg.

Az egy€b eszkozok értékkiigazitasabol szarmazd bevételek 11%-kal magasabbak a tervhez képest, és a
foldgaz korabbi id6északokbol szarmazo nagyobb mértékii megfizettetésének eredményeként alakultak igy.
A villalat a 2024-es év folyaman szamos tevékenységet (4tiitemezések, figyelmeztetések, peres eljarasok
stb.) végzett a lejart kovetelések behajtasaval kapcsolatban.

A tervezett koltségekhez képest elért eltérések a kovetkez6 tételekben keriiltek kimutatésra:

1. 501-es kont6 — f6ldgaz beszerzési ara
A foldgaz beszerzési koltségei a foldgaz mennyiségétdl é€s aratol, valamint az amerikai dollar
arfolyamatol fliggenek. A beszerzési koltségek 1%-kal alacsonyabbak a tervhez képest.

2. 511-es kont6 — gyartasi anyagok koltségei

A beszerzési anyagkoltségek magukban foglaljak a csatlakozok és a gazorak cseréjéhez sziikséges
anyagokat. A csatlakozokhoz sziikséges anyagkoltség mértéke a végrehajtott csatlakozasok
szamatol, a kozbeszerzési eljaras soran elért araktol, valamint a csatlakozé kivitelezésének modjatol
fligg (méré mérete, csatlakozé anyaganak tipusa — polietilén vagy acél, méré-regulacids szett
elhelyezkedése és mérete). A gazcsatlakozashoz sziikséges anyagok koltségeinek nagysagat
befolyasolja a csatlakozas hossza is, amely atlagosan nagyobb, mint a szabvanyos csatlakozés
aranak meghatdrozasara szolgalé Modszertan altal meghatérozott szabvanyos hossz. A kivitelezett
csatlakozasok szdma a mérohelyek szamatol fligg, igy egy fogyasztd tobb mérdhellyel is
rendelkezhet. Mindezek befolyassal voltak a gazbevezetés soran felhasznalt anyagok mennyiségére.
A gazbevezetéshez sziikséges anyagok becsiilt koltségei, a tervhez képest 24%-al kisebbek, a
megvalositott bekotések kisebb szama és a kdzbeszerzési eljarasokban kedvezobb feltételek elérése
(alacsonyabb arak) okan.

3. 512-es konto - egyéb anyagok koltségei

A tobbi anyagkdltség magaban foglalja az irodai anyagok, higiéniai anyagok, valamint a szagositas
koltségeit. A szagositas koltségei a tervhez képest alacsonyabbak, mivel kdzbeszerzésen kedvezdbb
feltételek (alacsonyabb &r, kedvezObb fizetési hataridék) keriiltek elérésre, mig az egyéb
koltségeknél megtakaritas tortént a takarékossagi intézkedések €s a rendelkezésre 4llo eréforrasok
ésszerlibb felhasznalasa révén. A becsiilt koltségek ezekre a célokra a tervhez képest 9%-kal
alacsonyabbak. A legnagyobb eltérés a szagositas koltségeivel, valamint az alacsonyabb irodai
anyag, higiéniai és egyéb koltségekkel kapcsolatos (a rendelkezésre allo erdforrasok ésszeriibb
felhasznalasa miatt).

4. 513-as kontd — lizemanyag ¢€s energiakoltségek

Az lizemanyagok és energidk koltségei magukban foglaljak az elektromos energia, az lizemanyagok
és az irodék flitésének koltségeit. A legnagyobb eltérés a tervhez képest az lizemanyag koltségeknél
mutatkozott. Ezeket a koltségeket befolyasolta a kivitelezett csatlakozasok szdma, a cserélt
méréeszk6zok szdma, a reklamaciok és siirgds beavatkozasok szama, valamint a vallalat altal 2024-
ben alkalmazott koltségmegtakaritasi intézkedések. Az irodak fiitési koltségei szintén
alacsonyabbak a tervhez képest, az energiatakarékossagi intézkedéseknek és az energia aranak
kdszonhetden. A becsiilt koltségek ezekre a célokra a tervhez képest 15%-kal alacsonyabbak.
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16.

17.

18.

19.

vezetékszakaszrol van szo, mely a Szabadkai Tavfiitomuvek tulajdonat képezi), a bérleti dij pedig
egyenes fliggvénye a Tavflitomuvek altal elhasznalt foldgaz mennyiségének.

535-0s konto — reklam- és propagandakdltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek k6zott mozog.

539-es kontd - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb szolgaltatasok koltségei magukban foglaljak a gazvezetékek athelyezésének koltségeit, a
feliigyeleti dijakat, a csatlakozasokat, a beleegyezések kiadasat stb. A legnagyobb eltérés a tervhez
képest a gazvezetékek athelyezésének és a feliigyeleti koltségekben tortént, ahol kozbeszerzési
eljaras soran kedvezobb feltételek (ar) keriiltek elérésre. A feliigyeleti koltségek mértéke a
csatlakozasok befejezésétol fiigg. Az adott idészakban nem volt sziikség gazvezetékek
athelyezésére, tehat ezen koltségek mértéke az egyéb jogi személyek igényeitdl fiigg, mint példaul
az aszfaltozéas, optikai kabelek telepitése, fak vagasa stb. A tervhez viszonyitott becsiilt
megvaldsitas 68%-ot tett ki.

540 és 545-0s kontd — amortizacio és tartalékolas koltségei
A koltségek nagysaga a tervezett értékek hatarain beliil van.

550-es kont6 - nem termel6 szolgaltatasok koltségei
A legnagyobb eltérés a szellemi szolgaltatasokkal kapcsolatos koltségekben tortént. Az vizsgalt

idészakban az olvasasi koltségek kisebbek voltak, mivel nem volt sziikség rendkiviili leolvasasra. A
szellemi szolgaltatasok koltségei, amelyek a projektek készitésére vonatkoznak, a tervhez képest
alacsonyabbak voltak, mivel ezek még nem fejezddtek be. A fennmarad6 projektek megvaldsitisa a
kovetkezé évben varhatd. A f6ldmérdi szolgaltatasok az beruhdzasok megvalositasatdl fiiggenek, és a
vizsgalt idészakban a tervezett értékek hatarain beliil maradtak. Az elérejelzett nem-termeld
szolgaltatasok koltségei 12%-kal alacsonyabbak a tervezett értékhez képest.

20.

21.

22.

23.

24.

23,

26.

551-es kontd - reprezentacios koltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek k6zott mozog.

552-es konto6 - biztositasi koltségek
A tervezett koltségekhez képest a becsiilt koltségek 29%-kal alacsonyabbak, mivel kedvezébb arat
kaptunk a kdzbeszerzési eljaras soran.

553-as kont6 - pénzforgalmi koltségek
A pénziigyi tranzakcidk koltségei 1%-kal alacsonyabbak a tervezett értéknél.

554-es konto6 - tagsagi dijak koltségei

E célokra a becstilt koltségek 17%-kal alacsonyabbak a tervhez képest. A vallalatnak térvényes
kotelezettsége tagdijat fizetni a Szerbiai Kereskedelmi Kamaranak, melynek Gsszege a
megvaldsitott bevétel fliggvénye.

555-6s konto - adokoltségek

Az adokoltsegek feldlelik a kornyezetvédelmi illeték, a cégtablak kihelyezés utani kommunalis
illeték, valamint a vagyon- és 6koldgiai add eszkdzeit, és az elore tervezett értékhatarok kozott
mozognak.

559-es kont6 - egyéb nem anyagi kiadasok

A tobbi immaterialis koltség magaban foglalja az illetékeket, regisztracids, monitoring és egyéb
koltségeket. A tervezett értékhez képest a legnagyobb eltérés az illetékek, veszélyes hulladék és
hasonl¢ tételek tekintetében tortént. Ezen koltségek 3%-kal alacsonyabbak a tervezett értéknél.

562-es konto - kamatkiadasok
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IV. Netto tigyviteli készpénzkiaramias (Il - 1) 3016 48,909 47,080
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
|. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3017 - -
1. Részvény- és részesedés eladas 3018 - -
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, 3019 - -
felszerelés és bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 - -
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021 - -
5. Osztalékok 3022 - -
Il. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t8l 3-ig) 3023 13,000 13,000
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024 - -
Dt e e etk et 13,000 13.000
3. Egyéb pénzigyi kihelyezések 3026 - -
1. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (1 - I) 3027 - -
IV. Netté befektetési készpénzkiaramias (Il - 1) 3028 13,000 13,000
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
:1 Z%ﬁ:g))n tevékenységbdl szarmazo készpénzbearamlas 3029 20,000 17,750
1. Alaptéke novelése 3030 - -
2. Hosszutava hazai hitelek 3031 - -
3. Hosszutavu kulfoldi hitelek 3032 - -
4. Rovidtava hazai hitelek 3033 - -
5. Rovidtavu kulfoldi hitelek 3034 - -
6. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3035 - -
7. Egyéb révidtavi kdtelezettségek 3036 20,000 17,750
. P'énzi_igyi tevékenységbdl szarmazo készpénzkiaramlas 3037 % 3
1-t6l 8-ig)
1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038 - -
2. Hosszltavu hazai hitelek 3039 - -
3. Hosszutavu kiilfoldi hitelek 3040 - -
4. Rovidtava hazai hitelek 3041 - -
5. Rovidtavu klfoldi hitelek 3042 - -
6. Egyéb kotelezettségek 3043 - -
7. Pénzugyi lizing 3044 - -
8. Kifizetett osztalékok 3045 -
. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (I-1l) 3046 20,000 17,750
V. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (li-1) 3047 - -
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 925,711 926,600
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 967,620 968,930
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A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +43% +11% 9%
Ugyviteli kiadasok Terv 1,018,883 | 1,586,016 | 1,594,717 | 1,694,236
Megvaldsitas 951,945 1,376,970 | 1,542,458 -
A megval6sitas %-os -7% -13% -3% )
eltérése a tervtdl
A megvaldsitas %-os eltérése az €l6z6 évi megvaldsitastol +45% +12% +10%
Ugyviteli eredmény Terv 31,082 45,484 22,608 27,264
Megvalositas 36,220 38,030 25,342 -
A megvalositas %-os +17% -16% +12% )
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +5% -33% 8%
Eredmény netto6 értékben Terv 30,522 47,561 36,228 39,234
Megvalositas 36,263 47,857 38,716 -
A megvaldsitas %-os +19% +1% +7% i
eltérése a tervtol
A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +32% -19% +1%
(I::;gelzil;z:t;r-)g létszam Terv 40 43 45 46
Megvalosités 40 43 45 -
A megvaldsitas %-os 0% 0% 0% i
eltérése a tervtdl
A megval0sitas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +8% +5% +2%
Netto6 atlagbér Terv 87,365 90,744 82,314 109,565
Megvaldsitas 83,870 82,805 74,781 -
A megval0sitas %-os -4% -9% -7% i
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalodsitastol -1% -7% 43%
Beruhazasok Terv 23,260 79,800 63,990 75,500
Megvaldsitas 23,500 70,426 56,311 -
A megval0sitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol +200% -20% 137%
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nélkiil
Hiteladdssag allami garanciaval 0 0 0 0
Teljes hiteladdssag 0 0 0 0
000 dinarban
Terva
2022-es év 2023-as év 2024-es év 2025-6s
évre
Terv 0 0 0 0
Téamogatasok Atiitemezve 0 0 0 0
Megvalositva 3.000 0 0 0
T 0 0 0 0
Egyéb e
koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0
bevételek
evetele Megvalositva 0 0 0 0
T 3.000 0 0 0
Teljes e
koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0
bevétel —
Megvaloésitva 3.000 0 0 0
MEGJEGYZES:

EBITDA: A 2024. évhez viszonyitva 2025-ben az EBITDA ndvekedésére lehet szdmitani a nyereség
ndvekedésének koszonhetden az el6z6 évhez képest.

ROA (Return on Assets) — a ROA novekedni fog a netté nyereség ndvekedésével az eszkdzallomany
értékének novekedéséhez viszonyitva.

Miikodési készpénzaramlas — az elére jelzett és a tervezett érték kozotti eltérés 2024-es évre vonatkozoan a
lejart kdvetelések behajtasa magasabb ardanyanak kévetkezménye.

Adossag / téke: a becsiilt megvalosulés és a tervezett értékek kozotti eltérésre hatassal voltak a rovid tava
kotelezettségek, amelyek alacsonyabbak a tervezett értékeknél.

Fizet6képesség: a becsiilt és a tervezett értékek kozotti eltérésre hatdssal voltak a nagyobb készletek. A
fizetoképességi mutatd 1%-kal magasabb, ami azt jelenti, hogy a vallalat rendelkezik elegendd eszkdzzel
kotelezettségei teljesitésére.

A bérek % ardnya az ligyviteli bevételekben - a 2024-es évre vonatkozé becsiilt és a tervezett értékek
kozotti eltérés oka a kevesebb kifizetett bér és bérpotiék.
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A CELOK ELERESE ERDEKEBEN ’KULCSFONTOSSAGI'J
TEVEKENYSEGEK

. A vallalat tigyviteli rendszerének fejlesztése és eldmozditasa érdekében a 2025-0s tervezési
¢vben is a véllalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérhetd pénziigyi alapoknal
torténd sikeres palydzast eredményezheti (ilyenek az: IPA, valamint az EU-s, a tartomanyi és
koztarsasagi eszkdzok).

. A 2025-6s évben folytatni fogjuk a mar alkalmazasban levo, bejarédott Pénziigyi iranyitas és
ellen6rzés (PIE) rendszerének allandé dsszehangolasat a hatalyos torvények valtozésaival.

. A véllalat tovabbra is elektronikusan kiildi a szamlékat, mind a kozszféranak, mind a HEA
rendszerben szereplé valamennyi jogi személynek.

. A 2025-0s tervezési évben tervezett a rakapcsolasok részletfizetésben torténd torlesztésének
folytatasa minden érdekl8d6 jovenddbeli fogyasztonk szamara.

A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Gazmuvek KK vasarloi, az Uj energiatigyi torvény
meghozataldig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjaba, 2015-t6l
kezd6dden pedig torvényileg két nagyobb fogyaszt6i csoport lett 1étrehozva. Ezek:

L. csoport -, kozellatas“, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:

* haztartasok,

* egyeb (kisebb ligyviteli fogyasztok), és II. csoport - “ellatas* (nagyobb iigyviteli fogyasztok),
amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK részérol, fogyasztasi aranyuk és az Energialigynokség utasitasa
értelmében, két kereskedelmi csoportba soroltatnak:

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas alatti, és

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az energetikai torvény 2022. oktoberi modositasaval a foldgazfogyasztast nem m3-ben, hanem kWh-ban
kell kifejezni.

Az els6 fogyasztdi csoport arait (haztartisok és kisebb iigyviteli fogyasztok) tovabbra is az
Energiaiigynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztoi csoportnal (nagyobb iigyviteli fogyasztok)
letezik egy szabad piac, és az arak a fogyasztd és a forgalmazo kétoldali megbeszélései soran, szabadon
alakulnak, de a Felligyel6 Bizottsag altal meghozott az Ellatas kategériaba tartozé vasarlok szamara
érvényes energiahordoz6i drak elszdmolasat rendezé modszertan szellemében, de elsésorban a gaz
beszerzési dranak fliggvényében, amit mind a mai napig, az ujvidéki székhelyli Srbijagas, a sajat
kritériumai alapjan allapit meg.

Ki kell hangsulyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a varosok
kozszolgaltatdinak ellatéja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszéllitoja is, joval kedvezébb
helyzetben van, mint a szerbiai kozszolgaltatok, mert a sajat kozvetlen fogyasztdinak
(nagyvallalatoknak) joval jutanyosabb aron kinalhatja a gazt, mint amilyenen azt a kdzszolgaltatoknak
teszi.

2024-ben a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 92% koriili volt, viszont a tobbi
fogyaszté esetében mindig fennall a veszélye a kivetelések megfizethetetlenségének (csdd, zarolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockéazatokkal jar, azok elére nem
lathat6 tigyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januar 1-e ota létezik a szabad géazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ettdl a naptol
kezdve egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangsulyozni, hogy a foldgaz, melybol Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozo, ezért nagyobb részt behozatalbdl szarmazik, tehat a beszerzés egyensulya nagyban fiigg
a nemzetkozi kdzosségen beliili viszonyoktdl.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastruktiuraval és minden egyéb, alaptevékenysége végzéséhez
nélkiilozhetetlen licenccel rendelkezé vallalat.
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kockazata

fogyasztasukat.

A kozellatas ar-
javaslata elvetésének
kockazata

Vallalatunk az el6irt modszertan szerint nyujtja be ar kiigazitasi
kérelmét az Energialigynokségnek, mégpedig az Energiaiigyi
torvényben foglaltak tiszteletben tartasaval, az Energialigynokség
kozellatasra vonatkozé arak jovahagyasai nem kovetik a gazarak
elosztoval szembeni emelkedésének dinamikajat (Szabadkai
Géazmiivek)

A gazvezeték
harmadik személy
altali megrongaldda-
sanak kockazata

Viéllalatunk minden esetben a kivitelezoknek kiadja a kiilonféle
sziikséges helyszinrajzokat, pl. kabelfektetésnél, mégis gyakori a
gazvezeték roncsolésa, eltépése, az Gjonnan épitett gazvezeték
Osszekapcsolasa a meglévdvel a gyors vasit épitése miatt.

Kovetelések Fogyasztéink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, ami kihatéssal
megfizettetési lehet a Szabadkai Gazmiivek KK irdnti adossagaik torlesztésére.
kockazata

A kiszamlazas A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének késése nyoman a szamla
késedelmének is késhet, ami a kamatmentes befizetés idétartamat leroviditheti.
kockazata (postai

torlddas)

A karos médiahatas
¢s a fogyasztokkal
torténd

A médiumok a vallalatunk &ltal nem ellendrzott informacidkat
vehetnek at, vagy azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik, nem
objektiv és szakszeritlen tuddsitasok bizonyos médiumok részérél, a

kommunikacid vallalat miikodésével kapcsolatos fontos informacidok bizonyos
kockézata médiumok 4ltali nyilvanossagra hozatalanak elmulasztésa.
Kockazati val6sziniiség szintjének tablazati kimutatasa
Valdszinliség- | Rangsorolas- Adott valosziniség leirasa
szintek pontszamok
Vérhatéan bekovetkez6 kockéazat-torténés az  esetek
Magas 3 . el
tulnyomo tobbségében
“ Torténé i i hat3 ill
Kizepes 5 or‘Eenes (kockazat) ami egy meghatarozott pillanatban
bekovetkezhet
A torténés bekovetkezte nem valdszinii vagy kismértékben
Alacsony 1 ‘i
valdszind

A kovetkez6 tablazat azt szemlélteti, hogy az észlelt veszélyforrdsok milyen hatast gyakorolhatnak a

Vallalatra.

BELSO KOCKAZAT

Fizetésképtelenség kockazata

A vallalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilondsen a fiitési

kielégitése terén.

Mérémiuszerek téves

leolvasasanak kockazata

idényben, a gazszallitmanyozo (Srbijagas) iranti kotelezettségeinek

A vallalat nem rendelkezik a gazorak tavleolvasasanak lehetdségével,
ami a leolvasas mindségének kockazatat hordozza magéban.

Szamlak téves kiallitasanak

kockazata

Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az adatbazisba, hiba torténhet,
ami azt eredményezheti, hogy a végsé szdmla hibasan Keriil kiad4sra.

Emberi erdforrasok

Szakemberek €s kozvetlen munkavégzok elvandorlasa, nem
megfelel6 emberi eréforrasok — minéség vagy mennyiség szerint
(kompetencia, képesitési struktura és korstruktira, egészségi allapot,
viselkedési etika, elégtelen eréforrasok az oktatashoz, képzéshez,
atképzéshez)

Beszerzés

A beszerzések hatdridén beliili elvégzése és tervezett kereteinek
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- A szamldk nyomtatasanak és kézbesitésének 7 napnal
hosszabb késedelme,

- A médiumok olyan informacidkat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak
le, illetve értelmezik, ami kisebb szami negativ
észrevételhez vezet,

- Kisebb leolvasasi hibak, viszonylag kevés fogyasztonal,

- Foglalkoztatottak elvandorlasa olyan munkahelyekrol,
melyek konnyen betolthetok a munkaerépiacrol,

- A jogi és alarendelt jogi aktusokkal nem osszehangolt
ligyvitel nyomén esedékes kisebb biintetések.

- Kisebb tevekénység béli kiesések (napi néhany 6rasok),

- Egyedi megszakitasok a munkdban — a szamitogépek
rovidebb leallasai,

- Foglalkoztatottak konnyebb sériilései,

- Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,

- Nem megfelel6 vagy elkésett kommunikacié -
horizontalis, vagy vertikalis — ami szamottevéen nem hat
ki a dontéshozatalra.

Alacsony 1

KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja haritani az emlitett kockazatokat, minden
foglalkoztatott tdjékoztatasa sziikséges e kockazatok kapcsan, valamint a folyamatok megfigyelése és
kovetése terén kozremiikodésiik nélkiil6zhetetlen.

A kockézatkezelés folyamata a kovetkezd 1épésekben valosul meg: A kockazat megallapitasa,
annak felmérése, a hozza fiiz6do eljaras foganatositasa, a kockazat figyelemmel kisérése, és tajékoztatas
az illet6 kockazat kapcsan.

Vallalatunk a 2025-6s tervezési évben a PIE (Pénziigyi iranyitds és ellen6rzés) rendszer
teenddinek hordozoit és végrehajtdit tovabbi kiképzésben részesiti.

Villalatunk tovabba hataridére kidolgozta és benyujtotta a 2021-2025-re sz0l6 Integritési
tervezetének harmadik ciklusat.

Kockézat megnevezése Valodszintisége | Elharitasanak modja

Energiahordoz6 hidnya, az Magas Folyamatok megfigyelése
energiahordoz6 ar novekedése a piacon,
valuta arfolyam ingadozasa,
makrogazdasagi egyensulyzavar

A kotelezettségek kielégitésének Kozepes Megfizettetés figyelemmel
ellehetetlentiilése: helyi koltségvetési kisérése — fizetési felszolitasok
fogyasztok (iskolak, 6vodak), kiildése

koztarsasagi koltségvetési fogyasztok
(Korhaz) esetében.

A vaéllalat tigyvitelére jelentés hatassal Kozepes Folyamatok megfigyelése — jogi
biré Gj torvények (4j HEA torvény), szolgalat

Kozbeszerzési torvény modositasa,
kiegészitd jogszabalyok hianya (nincs
kidolgozva az UGI szabalyzat).

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba Magas Folyamatok megfigyelése,
konkurens cégeket engedett be, akik az haldzat épitését és a fogyasztoi
alacsonyabb araikkal a Vallalatunk 1étszam novelését célzo
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munkahelyek (hataskorok, felelosségek, elemzést az alapitohoz és az
delegalas stb.) altal okozott korlatozasok illetékes hatésagokhoz iranyitja
¢és kockazatok. a munka annak érdekében, hogy ndvelje a
Osszetettségének nem megfelel6 jovedelem tomegét, a Kollektiv
értékelésével mas szervezetekhez szerzOdés betartasat
képest; a jovedelem korlatozott tomege,
képtelenség a munkavallalokat
teljesitményiik utan jutalmazni,
képtelenség tulorat fizetni.
A beszerzések hataridon beliili Magas A pélyézati anyag szakszeru
elvégzése és tervezett kereteinek Osszeallitasa, tobb kritérium
meghitsulasi kockazata, a megadasaval, hogy biztositott
kozbeszerzések legolcsobb legyen a min6séges aru
ajanlattevojének el6irdsa miatt, a nem beszerzése.
kielégitd mindség gondot okozhat egy
olyan tevékenység esetében amilyen a
gazszolgdltatés.
A villalati tigyvitel nem kielégit6 Alacsony Eldirasok jogi osztaly altali
Osszehangoltsaga a torvényes figyelemmel kisérése.
eloirasokkal, esetleges biintetések, a
térvényes eldirasok dsszehangolt
alkalmazasanak lehetetlensége azok
teljességének hianya vagy
ellentmondésossaga, valamint azoknak
az illetékesek altal torténd kiilonboz6
értelmezése miatt.
A komr’nunlkacw nem k1e1,e glto mérteke Az PIE bevezetése és allandd
vagy késedelme— horizontalis vagy Alacsony .
s frissitése.

vertikalis.
Az elb6irt folyamatok figyelmen kiviil
hagyasa és me,l,lozese. , A régi és elavult szamitogépes
Ner’n rTlc?gf:elelo hellrdver o szoftver Kozepes felszerelés cseréje, az
(s;amltp gepe}< R, halozz%t adatvédelem biztositasa.
fejlettsége, kaderek képzettsége, nem
kielégitd IT rendszer-biztonsag).
Nc_armlmegfelelo vec}elen}, hla}ny(?s . Foglalkoztatottak kiképzése,
eljarasok, munka- és egészségvédelmi e 1 ;s .o
eldirasok mell6zése, valamint hianyos Magas Vec}o’t‘ els,zereless?l torte,:,n0,

w5 & 6 m . ellatasa és orvosi ellenérzése.
tliz-€s gazszivargas elleni védelem.

A VALLALAT TEVEKE”NYSEG; TERVE A TES’TI"JLETI IRANYITAS
ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2025-06s €v soran a Szabadkai Gazmuvek KK tevékenységének egy része az ligyvitel testiileti
iranyitasanak folyamatos fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és iigyviteli viselkedési
kodexének tovabbi alkalmazasat fogja célozni.

A Véllalat folytatni kivanja mind a feliigyel6bizottsagi tagok, mind a menedzsment folyamatos képzését
azaltal, hogy szeminariumokra kiildi 6ket (szakmai tovabbképzés).
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3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026 - - - -

Il. Netté befektetési készpénzbearamlas (I - 11) 3027 - — - 20,000
IV. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (11 - 1) 3028 -

C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM - . = =

I. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzbearamlas (1- 3029

6l 7-ig) - - - 3

1. Alaptéke novelése 3030 - = = =

2. Hosszutavu hazai hitelek 3031 - - - -

3. Hosszutavu kilfoldi hitelek 3032 - = - -

4. Roévidtavu hazai hitelek 3033 - - = -

5. Rovidtava kulfoldi hitelek 3034 = - - -

6. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3035 = - = -

7. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3036 - - -

II; Pe_pzugyl tevékenységbdl szarmazé készpénzkiaramlas (1- 3037 _ _ _ 19’ 620
t61 8-ig)

1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038 - - - -

2. Hosszutavu hazai hitelek 3039 - = = -

3. Hosszutavu kilfoldi hitelek 3040 - - = "

4. Rovidtavu hazai hitelek 3041 = - - -

5. Rovidtavu kalfoldi hitelek 3042 - = - -

6. Egyéb kotelezettségek 3043 - - - 19,620
7. Pénzlgyi lizing 3044 - = = -

8. Kifizetett osztalékok 3045 - - - -

I1I. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (I-11) 3046 = = = -

IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (II-1) 3047 - - - -

D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 561,500 751,500 882,500 | 1,013,120
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 551,000 741,000 872,000 | 1,002,620
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) 2 0 3050 10,500 10,500 10,500 10,500
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) > 0 3051 g 2 & S

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEV®

KESZPENZMENNYISEG 3052 74,500 74,500 74,500 74,500
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITiV 3053

ARFOLYAMKULONBSEGEK - - - -

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054

ARFOLYAMKULONBSEGEK - - - -

K. AZ E[.SZAMOLASI,ID(SSZAK VEGEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3055 85,000 85,000 85,000 85,000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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Egyéb
szolgéltatasok
614 | eladasabol 185.325.000 | 165.000.000 | 175.000.000 | 89,03 | 94,43 | 106,06
szarmazd
bevételek
621 | Svatszervezésii | 50000000 | 20000000 |  25.000.000| 7143 | 89,29 125,00
beruhazasok
Feltételes
641 | 2doményokbdl 4.000.000 | 2.800.000 1.500.000 | 70,00 | 37,50 53,57
Szarmazo
bevételek
662 | Kamatbevételek | 17.000.000 | 17.200.000 | 17.000.000 | 101,18 | 100,00 98,84
Alapeszk6zok
670 | claddsdbsl 1.000.000 750.000 500.000 | 75,00 | 50,00 66,67
Szarmazo
bevételek
Egyéb, nem
679 | emlitett 7.000.000 | 5.500.000 7.000.000 | 78,57 | 100,00 | 127,27
bevételek
Az egyéb javak
gay | Dsszemngolisd- 1.800.000 | 2.000.000 |  2.000.000 | 111,11 | 111,00| 100,00
bol szarmazo
bevételek
OSSZBEVE-
TELEK 1.644.125.000 |1.593.250.000 | 1.748,000,000 | 96,91 | 10632 | 103,71
(A+B+C)
A 2025-OS EVRE TERVEZETT KIADASOK
8. tablazat: 2025-re tervezett kiadasok
Mutato
Mutaté | Mutaté Terv
Megvalositas Terv Becslés | Terv 2025./
Kont, Kiadas fajtaja Terv 2024. (becslés) 2025 2024./ 2025./ megva-
2024. ’ Terv Terv 16sitas
2024. 2024. becslése
2024.
1 2 3 4 5 4/3 5/3 5/4
so1 | Azeladottgdz 1y 556 600000 | 1.235.000.000 | 1.345.000.000|  98.80 | 107.60 108,91
beszerzési ara
Kidolgozasi
511 | anyagok 50.000.000 38.000.000 42.000.000 | 76,00 | 84,00 110,53
koltségei
512 | Egyeb anyagok 8.995.000 8.190.000 7.995.000 |  91,05| 88,88 97,62
koltségei
51y | HESmENYAE s 4.250.000 3.600.000 3.600.000 84,71 | 84,71 100,00
energiakoltségek
514 | Pétalkatrészek 600.000 600.000 600.000 | 100,00 | 100,00 100,00
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333

Pénzforgalmi
koltségek

900.000

890.000

990.000

98,89

110,00

111,24

554

Tagsagi dijak
koltségei

880.000

730.000

880.000

82,95

100,00

120,55

555

Vagyonado

4.000.000

4.000.000

4.500.000

100,00

112,50

112,50

koltségei

Egyéb
559 | immaterialis
koltségek

4.300.000 4.180.000 5.600.000 97,21 | 130,23 133,97

562 | Kamatkoltségek 250.000 120.000 250.000 48,00 | 100,00 208,33

Negativ
563 | arfolyamkiilonb
ségek

10.000 5.500 10.000 55,00

100,00 181,82

569

Egyéb pénziigyi

koltségek 10.000 0

10.000 0,00
100,00 0,00

Veszteségek
immaterialis
javak,
ingatlanok és
értékesités miatt
felmertilt
kiadasok
alapjan

570 10,000 0 10,000 0,00 | 100,00 0,00

574 | Hidnyok 2.500.000 1.450.000 2.500.000 58,00

100,00 172,41

Egyéb nem
579 | emlitett
koltségek

2.150.000 2.050.000 2.150.000 95,35 | 100,00 104,88

A kovetelések
585 | elértéktelene-
dése

2.500.000 2.500.000 3.500.000 100,00 | 140,00 140,00

OSSZKIADA-

SOK (A+B+C) 1,602,147,801

1.547.979.379 | 1.709.195.692 96,62 | 106,68 110,41

A Dbeveteleket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint a halézati hozzaférésbél (haldzati dij)
szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal, akik a Szabadkai Gazmiivek KK gézeloszto
halozatat hasznaljak foldgazeladasra azon fogyasztok részére, akik Szabadkan kiviili forgalmazoktol szerzik
be a gazt.

A foldgaz kozellatas céljabol torténd értékesitésébdl szarmazo bevételek tervezésekor figyelembe vették a
fogyasztok szamaét, az energiahordozo arat és a dollar arfolyamat. A kozellatas aranak jovahagyasat a Szerb
Koztarsasag Energiaiigynoksége adja meg.

A foldgézellatas tekintetében a bevételek becslése a Metodologia, a tervezett értékesitett gazmennyiség és a
negyedévente modosuld, a piaci armozgasoktdl fliggd ar alapjan tortént.

A foldgéaz értékesitésébdl szarmazd tervezett bevételek 9%-kal magasabbak a 2024. évre vonatkozo tervhez
képest.

A halézathoz val6 hozzaférés dijaibol (halozati dijak) befolyd bevételek torvényes kategéria, amit az
Energetikai torvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK eloszto
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A gazellatasi anyagkoltségek magukban foglaljak a csatlakozok, meghosszabbitasok és a gazhaldzat
karbantartasanak épitési koltségeit. E koltségek strukturajaban a legnagyobb részesedést a gazmérok és
szabalyozok koltségei képviselik.

A vallalat 2025-ben 400 csatlakozo épitését tervezi.

A 2025-0s gazellatasi anyagkoltségek alacsonyabbak lesznek, mint a 2024-es évben, az alabbi okok miatt:

1. A gazmérdk és szabéalyozok beszerzése 1ij piaci arakon van tervezve

2. A tervek szerint anyagbeszerzés torténik a tervezett gazvezetékekhez, a foldgazeloszté halozat bévitése
érdekében, a hatélyos projekt- és miiszaki dokumentacié alapjan

3. 2025-ben a Szabadkai Gazmiivek KK szamara sziikséges lesz a G-4 és G-6 tipust és a G-6-nal nagyobb

gazmérdk periodikus hitelesitése, a Metroldgiai Torvénnyel ("SZK Hivatalos Kézlonye", 15/2016), valamint a

hitelesitésre kotelezé mérdtipusok és azok periodikus hitelesitési idokozei szabalyozasardl szolo rendelettel

("SZK Hivatalos Ko6zIonye", 49/2010 és 110/2013) sszhangban. A véllalatnak jogi kotelezettsége koriilbeliil

5.000 gazmérd cseréje. Mivel a kotelezd periodikus hitelesités mellett a Szabadkai Gazmiivek KK-nak a

Természetes Gazszallitasi Feltételekrél szolé rendeletnek ("SZK Hivatalos Kozlonye", 47/2006, 3/2010,

48/2010) megfelelden is kotelezd kicserélni minden, hékompenzécié nélkiili mérét hokompenzaciés mérékre,

a Szabadkai Gazmiivek KK a vallalat lehetdségeinek megfeleléen folytatni fogja a mérdk cseréjét a periddikus

hitelesités helyett.

A 2025-0s évhez képest nagyobb gazmérd beszerzést terveznek, mind a jogi cseréhez, mind Wj
csatlakozasok kiépitéséhez. Bizonyos szamu mérdeszkozt raktéron kell tartani a siirgds beavatkozasokhoz. A
meérok beszerzése fokozatosan torténik az igények szerint, ami azt jelenti, hogy a miikodési koltségeket csak a
felhaszndlt mérék terhelik. A foldgazeloszto rendszer biztonsdga érdekében a vallalatnak optimalis
készletekkel kell rendelkeznie.

A gazmér6k mellett sziikséges biztositani minden kiegészité segédanyagot is (tomitégytiriik, teflon
szalagok, plombak, tomitok — klingerit, turbinahalok, szivargasellendrzé habok, kend spray-ek stb.).

A 2024-es évhez képest a 2025-6s évre tervezett koltségek ezen célokra 16%-kal alacsonyabbak.

3. 512-es konto - egyéb anyagkoltségek
2024-ben a tervhez képest eltérés keletkezett az odorizalasi koltségek terén, mivel a kdzbeszerzési eljaras
soran alacsonyabb arat és kedvez6bb fizetési hataridéket sikeriilt elérni.
A 2025-0s évre tervezett egyéb anyagkoltségek a 2024-es tervhez képest 11%-kal alacsonyabbak.

4. 513-as kont6 - iizemanyag- és energia koltségek

Ezeknek a koltségeknek a tervezése soran a kovetkezd idészakban vérhatd iizemanyag- és foldgazarak,
valamint az elektromos energia armozgésai becslésére alapoztunk.
A 2024-es évhez képest nagyobb eltérés keletkezett a megvalositasban az iizemanyag- és elektromos energia
koltségek terén.
A 2025-6s évre tervezett lizemanyag- és energia koltségek 15%-kal alacsonyabbak a 2024-es tervhez képest.
Az Uj csatlakozdsok szama, valamint az elektromos energia és olajszarmazékok 4rai befolyasoljak ezen
koltségek tervezett csokkentését.

S. 514-es kontd - pétalkatrészek koltségei
A 2025-0s évre tervezett eszk6z0k ezen célokra ugyanazon a szinten maradtak, mint 2024-ben.

6. 515-6s konté - szerszam- és apréanyag-koltségek

Ez a koltségcsoport magaban foglalja azokat a kiilonféle szerszamokat, amelyeket biztositani kell a
foldgazeloszté hélozat karbantartiasinak folyamatossagéhoz és a biztonsdgos foldgazszallitishoz. Ezen
eszkozok koltsége a 2024-es évre tervezett értékek kozott maradt.

K0&sz6n6m a pontositast! Az el6z6 mondat tehat igy helyes:

Ez a csoport magaban foglalja a munkavédelmi felszerelés (higiéniai és technikai védelem —
munkaruhdk és védofelszerelések a dolgozok szamara) koltségeit is, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
Etikai és Munkahelyi Magatartasi Kodexének 22. cikkelye alapjan keriiltek tervezésre, és melyek mértékét a
foglalkoztatottak szama befolyasolja.
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. a minimalbér dsszege (amely 2025 januartdl emelkedik) — harom foglalkoztatottra vonatkozik (2024-
ben 271,00 dinar/6ra, 2025-ben pedig 308,00 dinar/ora),

¢ A tobbi elem (nyaralasi potlék, étkezési hozzajarulas stb.) a Szabadkai Gazmiivek KK 37-8/21 szamu
Kollektiv szerzédése 59., 61. és 63. cikkelyek alkalmazasa alapjan, iktatva 2022. aprilis 8-i datummal, az
alabbiak szerint alakul: a foglalkoztatottak jogot formalnak juttatdsra az évi szabadsaguk igénybevételéhez, az
alkalmazand6 adokkal és jarulékokkal, évente legalabb a Szerb Koztarsasagban az utolsé kozzétett statisztikai
adat alapjan szamitott atlagbér 75%-anak megfeleld Gsszegben, és az ugyanugy havi rendszerességgel keriil
kifizetésre, mint 2024-ben. A juttatds éves Osszegét, amelyet az €l6z6 bekezdés alapjan allapitanak meg,
33.000,00 dinaros fix dsszeggel emelik, ado és jarulékok nélkiil.

A megnovekedett munkaterhelés miatt a vallalat a kovetkezd idészakban 2025-ben a foglalkoztatottak
szamanak novelését tervezi 2 fovel, ami az Osszes foglalkoztatott 5%-at jelenti. Ezt a miszaki, jogi és
gazdasagi osztdlyokon, magas szakképzettséggel, a kozpénzek felhasznaloinal torténd (1j foglalkoztatasra és
tovabbi munkavégzésre vonatkozé engedélykérelem eljarasanak alkalmazasaval kivanja végrehajtani (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Ko6zlonye 159/2020 és 116/2023 szamu rendeletek alapjan).

A 2025. évre tervezett foglalkoztatotti 1étszam 48 f6. Egy ujonnan felvett munkavallaldval betoltésre
keriil egy tires és rendszeresitett munkakor (ligyvezetd igazgatd). A megnovekedett munkaterhelés miatt
tervezik két uj munkavallalo felvételét a fejlesztési és muszaki osztalyra, egyet a gazdasagi, szamviteli és
pénziigyi osztalyra, valamint két ligyvezet6 igazgatot (a jovahagyéas megszerzését kovetden).

A 2025. évi bérkoltség tervezésénél, a Munkabér-keret tervezésére vonatkozd irdnyelvek szigoru
alkalmazasdval, a vallalat harom foglalkoztatott szimadra az 6rabért a legalacsonyabb mértékre, 308,00 dinarra
allapitotta meg, mig a tobbi foglalkoztatott szamara a bér atlagosan 8%-kal lett emelve. Az ij munkavallalok
bérkoltségének kiszamitasanal a 2024. évi bérszintet vették alapul, amelyet 8%-kal noveltek.

A koefficiens értéke 2024-ben 31.632,32 dinar, mig 2025-re 34.162,91 dinérra tervezik (8%-os emelkedés a
2024-es évhez képest).

A tervezett foglalkoztatotti 1étszam havi szinten szamitott Gsszesitett koefficiensértéke 178,90.

8. 523-as konté — a szerzéi jogdijak koltségei
A tervezett forrasok erre a célra ugyanazon a szinten vannak, mint a 2024-es tervben szerepelt.

9. 524-es konto — ideiglenes és alkalmi munkak koltségei
A 2025. évre tervezett eszk6zok ezen célra ugyanazon a szinten maradtak, mint a 2024-es tervben.

10.  525-6s konté — Természetes személyekkel kitott szerzodések dijai
A tervezett Osszeg ezen c€lra 8%-kal nétt a 2024-es évhez képest, mivel nagyobb sziikség van személyek
bevonaséra konzultacios szolgaltatasok terén, ahol megfeleld licenc sziikséges.

11. 526-0s kont6 — A Feliigyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak koltségei
A 2025-0s évre tervezett Gsszeg ezen célokra ugyanabban az Gsszegben lett meghatarozva, mint 2024-ben.
A Feliigyelé Bizottsag elndkének dija, A Szabadka Varos 4ltal alapitott koz- és kommunalis kdzvallalatok
Feliigyelé Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzité Végzés, kelt 2018.02.22-én I 00-401-
188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaié pedig 30.000 dinart. A
Felligyel6 Bizottsag tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve az idevagd adotételeket
1s az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

12. 529-es konto - egyéb személyes kiadasok

Az egyéb személyes kiaddsokra tervezett koltségek 3%-kal magasabbak, mint a 2024-es évre
tervezett koltségek (a 1étszam novekedésének koszonhetden).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2025-0s évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd adotételeket
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3. A gazvezeték és MSZA (Méré és Szabalyzo Allomas) karbantartasi szolgaltatasainak koltségei az
MSZA ¢és a villamhéritok foldeléseinek ellendrzésére és szervizelésére, az odorizaldsra és a stirgdsségi
beavatkozasokra vonatkoznak.

A jarmupark karbantartasi koltségei 2024-ben alacsonyabbak voltak, mint a 2024-es évre tervezett
koltségek, mivel nem volt sziikség nagyobb javitasokra. A tervezett pénziigyi forrasok nagysagat a jarmiipark
¢letkora €s a jarmiiveken varhaté nagyobb szamu meghibasodasok €s beavatkozasok lehetdsége hatirozza
meg (2025-ben ugyanazon dsszeget terveznek, mint 2024-ben).

A 2025. évi lizleti évre vonatkozoan a tisztitasi és karbantartasi koltségekre tervezett 6sszegek 12%-kal
magasabbak, figyelembe véve a piaci arak valtozasat, tobb iizleti helyiség (pl. irattar, raktéar stb.) takaritasat,
az egészségligyi helyzetet, amely a higiéniai szint emelését indokolja, valamint a minimalbér novekedését.

Az Ugyviteli helyiségek karbantartasat illetéen tervezett azok foly6 karbantartasa, valamint az ligyviteli
éplileten esedékes kiilonféle javitasok.

A 2025-0s évben tervezettek a mér6-szabalyzo allomasok, valamint a foldalatti szelepek aknainak
karbantartasi munkalatai, tovabba a gazeloszto halozat meghosszabbitasainak miiszaki ellendrzése is.

A karbantartasi koltségekre tervezett keretdsszeg azonos a 2024-re tervezettel.

15. 533-as konto - bérleti koltségek

A tervezett bérleti koltségek a bérleti dij (halozati dij) visszatéritését jelentik a Szabadkai Tavflitémiivek
KK részére azon kozos gazvezeték hasznalataért, amely a f6 mér6- és szabalyozoallomastol a Szabadkai
Tavfatomivek KK teriiletén talalhato méré- és szabalyozoallomaésig vezet. Az erre a célra szant Gsszeg
szerzO0désben rogzitett, és a Szabadkai Tavfutomlvek KK sajat sziikségleteire felhasznalt foldgaz
mennyiségétdl fiigg. Ide tartozik a csantavéri Gebi KFt, valamint az Allategészségiigyi Intézet szdmara
fizetendé bérleti dij is, 1évén a fo mér6-szabalyzo allomas az emlitett Intézmény korletében foglal helyet.
Tovabba ide sorolhat6 a Szerbiai Vasutak iranti ilyen jellegti ktelezettségiink is, a Szabadka teriiletén beliili
vasuti vaganyaik alatt hiz6d6 gazvezetékeink utan. Az e célra tervezett koltségek a 2024-es szintnél 10%-al
nagyobbak.

16. 535-0s konto - reklamkoltségek
A reklamkoltségek a 2024-re tervezett 0sszeghez képest 10%-o0s novekedést mutatnak (az eszkozoket a
vallalat és a foldgazfogyasztok szamara fontos informdaciok kozzétételére fogjak felhasznalni) a tervezett
szolgaltatasi dijemelések miatt.

17. 539-es kontd - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb szolgaltatasok koltségei kozé tartoznak a gazvezetékek athelyezésének, engedélyek
beszerzésének, felligyeletnek, valamint a bekapcsolasi és kikapcsolasi munkalatok koltségei.

2024-ben nem volt sziikség a gazvezetékek athelyezésére, igy a koltségek alacsonyabbak voltak a
tervezettnél. 2025 sordn ezeket a kiadasokat redlisan kell megtervezni, mivel a tervezés idépontjaban nem
lehet pontosan meghatdrozni, hany kérés érkezik a gazvezetékek athelyezésére. Ennek megfeleléen a 2025-re
tervezett 0sszegek megegyeznek a 2024-ben tervezett koltségekkel.

A gazvezetékek athelyezéséhez és ujak épitéséhez nyilvanos felhatalmazassal rendelkezé intézmények
(Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek €s csatornazasi KK, Szabadkai Tavfiitémiivek KK, Szerbiai Utak
KK) jovahagyéasa sziikséges, igy az erre eldiranyzott eszkozok meg lettek novelve.

A 2024. évben a felligyeleti koltségek alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel a kozbeszerzési eljaras
soran kedvezobb feltételek (alacsonyabb ar) sziilettek. A 2025-re tervezett koltségek mértékét a tervezett
csatlakozasok szdma, valamint a tervezett beruhdzasi épitkezés hatdrozza meg, és ezek 20%-kal
alacsonyabbak az el6z6 évi terveknél.

A rakapcsolasi és lekapcsolasi koltségek a 2024. évre tervezett keretdsszeg szintjén lettek megtervezve.

A 2025. évre a lakossagi foldgazfogyasztok befizetéseinek atvételére a Belgradi Posta KV
kozvetitésével 40%-kal magasabb keretsszeg keriilt tervezésre, mivel egyre tobb fogyaszto rendezi szamlait
ezen a modon.

A 2025. évre vonatkozo egyéb szolgaltatasok koltségei 2%-kal alacsonyabbak a 2024-es tervhez képest.
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20. 551-es konto - reprezentacioés koltségek
A reprezentacios koltségek a 2024-es évre tervezett Gsszeg szintjén lettek megtervezve.

21. 552-es konté — biztositasi dijak koltségei.
A biztositasi dijak koltségei a 2024-es szintnek megfelelen keriiltek megtervezésre.

22. 553-as konto - pénzforgalmi koltségek
Az ezen kiaddsok tervezett koltségszintje a varhaté a bankolasi szolgaltatasok arndvekedése folytan a
2025-0s évre 10%-al magasabb.

23. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei
A koltségstruktiraban a legnagyobb részesedéssel a Szerb Kereskedelmi Kamara (a kereskedelmi
kamarakrol sz616 torvény szerint) és a vallalat 4ltal tagként képviselt egyesiiletek tagsagi dijai szerepelnek. E
koltség mértéke a vallalat méretétdl és az elért tizleti bevételtdl fiigg, €s a 2024-es évre tervezett dsszegben
lett megtervezve.

24. 555-0s konto - adokoltségek
Az adokoltségek magukban foglaljak a kommunélis dijat, a komyezetvédelmi dijat, valamint az
ingatlanadot. Az ingatlanadé mértéke a négyzetméter aratol és a gazvezeték értékétél fligg, ezért az e célokra
szant Osszeg a 2024-es tervhez képest ki lett igazitva.
A 2025-6s évben eszkozOk nem lettek tervezve a kornyezetvédelemre és annak fejlesztésére (A kozjavak
hasznélatanak dijarél sz616 toérvény — SZK Hivatalos K6zlonye 95/2018, 49/2019 és 92/2023).
A tervezett adokoltségekhez rendelt sszeg 12%-kal magasabb a 2024-es évhez képest.

25. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:

1. kiilonboz6 illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios Illeték, a Gazdasagi nyilvantartasi igynokség
illetéke, birosagi, kozjegyzoi és hasonlo illetékek),

. a projektek kidolgozasat kiséré illetékek

. eljarasok koltségei,

. vesz€lyes hulladékok dijkoltségei,

hirdetések és hasonlok.

Az dsszevont eljarasok sziikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a vallalat kotelezettsége, hogy
meghatdrozott illetékeket fizessen ugy a helyi Onkormanyzatnak, mint a Gazdasidgi nyilvantartasi
ugynokségnek.

A 2025-re tervezett koltségek a birosagi illetékekre, szakértdi dijakra, eljarasi koltségekre, valamint az
esetleges fogyatékkal éloknek nyujtando juttatdasokra 30%-kal magasabbak a 2024-re ugyanezen célokra
tervezett 0sszegeknél.

Az e Kkategéridba tartozo koltségek igen nehezen eldiranyozhatéak, 1évén nagyban fiiggenek az
eljarasok szamatol (birdsagi, bejegyzési, adminisztraciés — kozigazgatdsi és hasonlok). A hozzajarulas
megszerzése €rdekében a vallalat a beépitett csovek atmérojétol fiiggden dijat koteles fizetni a Szerbia utjai
KV részére.

wn AW

26. 562-es konto - kamatkiadasok
Az ilyen jellegii 2024-es eszkdztervhez viszonyitva, a vallalat 2025-re is azonos dsszegii eszkdzkeretet
iranyzott el6 (minden kételezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget tenni).

27. 563-as kontd - negativ arfolyamkiilonbségek koltségei
A negativ arfolyamkiilonbségek koltségei a 2024-es tervben szerepld szinten lettek eldiranyozva.

28. 574-es kont6 - hianyok
Ez a fajta koltség a 2024-es évhez hasonlo szinten lett megtervezve.
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A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ A;RANAK, FQGYASZT()I
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

9. tablazat: A kozellatas kategoriaban 2023.12.31-én érvényes gazarak

, Vonatkozo , .
Vonatkozé Vona.tlfozo tarifik A gazeloszto
[ roae it tarifak PR rendszerhez
Vasarloi by s tarifak " satvételi hely .
; Vasarléi csoport ,skapacitas“ o e arece valo
kategoria wenerg.hord. din/KWh/nap/é szerinti dij hozzaféré
« (din/kWh) P | (din/szallitasi DEZRIEES
¥ hely/év) dija
din/kWh
2 3 4 5 6 7
Kisfogyasztas
1 (Kis haztartasi és
' egyéb kis
1. kategéria g)g,yas.ztﬂok{{’ — 4,72 1.044,79 0,67
2.| p<6bar [ SUcSICONXIVUA 4,46 8,40 1.044,79 0,41
fogyasztas K1
3. Kiegyensulyozott 4,46 17,84 1.044,79 0,41
fogyasztas K1
4. pEyEneien 4,46 20,99 1.044,79 0,41
fogyasztas K

2015.01.01. ota a fogyasztok, a torvényes eldirasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a kovetkezdkre:
,»kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kévetkez6 két csoportba tartoznak:

- héztartasok,

- egyéb (kis tigyviteli fogyasztok), valamint
2. ,ellatas”, (nagyobb tigyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK 4ltal, fogyasztasuk
fliggvényében a Szerbiai Energialigyn6kség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:

- €vi 5.130.000 kWh/év alatti, és

- évi 5.130.000 kWh/év feletti fogyasztassal rendelkezOkre.
Az Energialigyi torvény modositasa nyoman, 2022 oktdberétdl a foldgazfogyasztast kWh-ban kell kifejezni.
A fogyasztok elsé csoportjdban (haztartasok és kisvallalkozok) az arakat az Energialigynokség hagyja jova,
mig a fogyasztok masodik csoportjaban (nagyobb iizleti fogyasztok) szabadpiac van, és az arak szabadon
alakulnak a forgalmazok és a fogyasztok kétoldalu megbeszélései soran, elsésorban a gaz vételarat illetéen,
amit mindez idaig, az Gjvidéki Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan allapit meg.
Az Energiaiigynokség 2023. szeptember 21-én megtartott 254. tilésén, hozzajarult a kozellatas foldgaz aranak
10%-o0s emeléséhez, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaganak 2023. szeptember 13-4n kelt, 32-
15/2023. szamu hatérozata alapjan, amely hatarozat 2023. november 1-t61 keriilt alkalmazasba.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatas minden fajtdja esetén, melyekbe a haztartasokat és a kis tigyviteli fogyasztokat soroljuk, az
arakat az Energialigyi Minisztérium mellet miik6d6 Energiatigynokség hatarozza meg.

Az alapelv, amit a SZK Energiaiigynoksége kovet a gaz eladasi aranak meghatirozasakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazo esetén, a kovetkezokkel van szoros kapesolatban:

= adollar arfolyamanak dinarhoz viszonyitott mozgasai,

* akdolajszarmazékok vilagpiaci arvaltozasai,
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A FOGLALKOZTATOTTI KOLTSEGEK MEGVALOSULASA 2024-
BEN

A 2024-es évben a foglalkoztatotti kdltségekben, a tervezetthez képest, eltérések mutatkoztak a
kovetkezOkben:

o A kifizetett bértomegre vonatkozd részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, 1évén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyét6l tavol maradt (betegallomany, évi szabadsag, fizetett
szabadsagok €s hasonldk).

e Abban a részben, amely a szolidaritasi segélyt érinti gydgykezelésre €s halaleset esetén,
kevesebb kérelem érkezett ezekre a célokra (45%-kal kevesebb a tervezett értékhez képest)..

e Az id6szakos jellegii munkakra vonatkozdan a megvalositas becsiilt értéke 25% (nem mertiilt fel
igény nagyobb mértékt foglalkoztatasra).

e Az szerzOi jogdijakra vonatkozdéan a becsiilt érték a tervezett Osszeg 99%-a (szellemi
szolgéltatasok).

e A hivatalos utak koltségei a tervezett értékek hatarain beliill maradtak.

e A munkaba jaras és hazautazas koltségei a tervezett 9sszegnél alacsonyabbak voltak, mivel ezek
a koltségek a foglalkoztatottak szamatdl, a betegszabadsagoktdl vagy a szabadsagoktol fliggnek
(12%).

o A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére nyujtott szolidaris tamogatast kisebb
Osszegben fizettiik ki, mivel a kifizetés a Vallalatnal t61t6tt id6 aranyaban torténik.

e A szakmai tovabbképzés koltségei 17%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a munkavallalok
nagyobb szdmban vettek részt webinariumokon.

A FOGLALKOZTATOTTI KOLTSEGEK TERVE 2025-RE
A Kormany 2025. évre szoldé gazdasagi és koltségvetési politikajanak céljaival és irdnyelveivel
Osszhangban (A kozvaéllalatok és egyéb, altalanos érdekii tevékenységet folytatd szervezetek 2025-0s
évre szO0lo ligyviteli programjai, illetve a 2025-2027 kozotti idészakra szoldo haroméves tgyviteli
programjai elemeinek meghatarozasardl sz616 Rendelet modositasardl és kiegészitésérdl szolo Rendelet,
valamint A kozvéllalatok és egyéb, altalanos érdeku tevékenységet folytatd szervezetek 2025-0s évre
sz6106 tigyviteli programjai, illetve a 2024-2026 kozotti idészakra sz616 haroméves tigyviteli programjai
elemeinek meghatarozasardl sz6l6 Rendelet modositasairol €s kiegészitésérdl szold Rendelet, 05:110-
11118/2024-1 szamu Rendelet, kelt 2024.11.14-én), A kotelez6 tarsadalombiztositasi jarulékokrol szolo
torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13, 57/14,
68/14-mas torvény, 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21, 118/21, 138/22, 6/2023 (harmonizalt
dindrdsszeg) €s 92/2023, valamint 6/24 (harmonizalt 6sszeg), a 2025-0s év januar-decemberi id6szakara
vonatkoz6, a minibalbér szintjét meghatarozé Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye, 74/2024 szam), A
Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kdzvallalatok Kiilon Kollektiv
Szerzédését (SZK Hivatalos Kozlonye, 127/2021 szam), Megallapodas a Szerb Koztarsasag teriiletén
kozszolgaltatast végzo kozvallalatokra vonatkozé Kiilon Kollektiv  Szerz6dés hatalyanak
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A koefficiens értéke 2024-ben 31.632,32 dinar, mig 2025-re 34.162,91 dinarra tervezik, ami 8%-os
novekedést jelent a 2024-es évhez képest.

A szerzdi jogdijas mivek koltségeit ugyanolyan sszegben tervezziik, mint 2024-ben.

Az ideiglenes és iddszakos munkak koltségeit is a 2024-es szinten terveztiik.

A természetes személyeknek egyéb szerzddések alapjan nyujtott dijakra tervezett eszkdzok 8%-kal
novekedtek a 2024. évi tervhez képest, mivel nagyobb igény mutatkozott olyan személyek
alkalmazisara, akik tanacsadoi szolgaltatasokat nyujtanak olyan teriileteken, amelyekhez megfeleld
licenc sziikséges.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségeire szant eszkdzkeret a 2024-es szinten maradt.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének dija, A Szabadka Varos 4altal alapitott koz- és kommunalis
kozvallalatok Feliigyeld Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzité Végzés, kelt 2018.02.22-
én 1 00-401-188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaié pedig
30.000 dinart. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve
az idevago adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2025-0s évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagod adotételeket
(bruttositva) és alkalmazva a Szabadkai Gazmiivek KK 2022.04.08-4n hatalyba 1épett 37-8/21 iktatasi
szamu Kollektiv Szerz6dése 77. Szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek
megteriteésére, espedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaado nem
biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utikoltségek Osszegét befolyasoljak a tandcskozasokon, szeminariumokon vald
részvétel, mérdeszkozok kalibraldsara torténd szallitas stb.

2025-ben a tervek szerint jubilaris dijat terveziink fizetni harom alkalmazottnak a Szabadkai
Géazmiivek KK 37-8/21. szam alatt, 2022.04.08-an hatalyba 1épett Kollektiv Szerzédése 75. szakasza
értelmében (10 és 15 év munkaviszony alapjan, amelyet a véllalatnal szereztek).

A foglalkoztatott jubilaris dijra jogosult, éspedig:

- 10 munkaév utan, amit a munkaadonal t6ltott el, 1 atlagbér Gsszegében,

- 15 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 1,5 atlagbér 6sszegében,

- 20 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 2 atlagbér osszegében,

- 25 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltott el, 2,5 atlagbér 6sszegében,

- 30 munkaév utdn, amit a munkaadonal t6ltott el, 3 atlagbér Gsszegében,

- 35 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3,5 atlagbér 6sszegében,

- 40 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 4 atlagbér 6sszegében,
ami a kifizetés napjan értendd, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb §sszegli, mint a munkaadénal a
kifizetés napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott
szempontjabol eldny6sebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikdval megbizott illetékes
koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értendé atlagbér.

A munkaltat6 koteles a foglalkoztatottnak szolidaris segélyt biztositani a kedvezétlen anyagi

helyzete enyhitése érdekében, feltéve, hogy rendelkezésre allnak a sziikséges pénziigyi forrasok, a
»Szabadkai Gazmivek” KK Kollektiv Szerzddése és annak Mellékletei szerint.

V. AHASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2024-re sz6l6 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza 1. bekezdésében foglaltak, valamint
2024-es Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2025-0s évre a haszon elosztasat a
kovetkezd modon foganatositja:
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dinarban

2023.
Leiras 0sszeg
Alapitonak 17,604,401
Az alaptokébe Omlesztve 17,604,400

2023-ban 373 rakapcsolds keriilt beilizemelésre a helyi kozOsségekben. A vallalat beruhazott az
elosztohélozat bovitésébe, aminek kdszonhetden tovabbi 15,6 km halézatbdvités épiilt ki.

VI. KERESETEK ES FOGLALKOZTATAS TERVE

8. Melléklet

VI. Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként 2024.12.31-én

Foglalkozta- Hatarozatlan | Meghataro-
TR Szektor/ Rendszerezett Foglalkozta- tottak szama a | idore zott idore
Szervezeti egység | munkahelyek szdma | tottak szama nyilvantartas foglalkozta- | foglalkozta-
szerint tottak szama | tottak szama
1. FOIGAZGATO 1 1 1 1
2. VEZETO IGAZGATO 1 1 1 1
IGAZGATOI
3. TANACSADO 1 1 1 1
BELSO
4. KONYVVIZSGALO 1 1 1 1
MUSZAKIT
5. FEJLESZTESI 21 21 21 19 2
OSZTALY
GAZDASAGI-
6. PENZUGYI 13 13 12 11 1
OSZTALY
JOGI-,KADER- ES
7. ALTALANOS 5 5 8 4 4
OSZTALY
OSSZESEN: 43 43 45 37 8
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X. A KULON CELU ESZKQZ(’?)K FELHASZNALASANAK
KRITERIUMALI

A kilon célu pénzeszkozok a 2025-0s év lizleti programok, illetve a 2024-2026-os iddszak
haroméves tizleti programjainak megfelelden keriiltek tervezésre, a kozszolgaltatast végzé kozvallalatok
és mas kozérdeket szolgald szervezetek szamara, 11-9912/2023 szamu rendelet alapjan, kelt 2023.
oktober 20-4n, a koltségek racionalizaldsanak céljabol.

A Szabadkai Gazmiivek KK, mint tarsadalmilag felelés véllalat, 2025-ben segitséget tervez
nyujtani  sportkluboknak, kiilonféle egyesiileteknek, humanitarius szervezeteknek adomanyok,
szponzoraciok és jotékonysagi tevékenységek révén. Az ilyen tipusu tdmogatasi kérelmek szdma évrél
évre novekszik.

A Szabadkai Gazmiivek KK elfogadta a 130/18. szamu, 2018. februar 27-i keltezésii Adomanyozasi és
Szponzoracids Szabalyzatat, amely meghatarozza, hogy ki és milyen célokra kaphat tamogatast.
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